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Patria lyhyesti

Patria

Patria on kansainvalinen puolustusteollisuus- ja teknologiayhtio, joka on
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Kohokohdat 2025

Patrian voimakas kasvu jatkui vuonna
2025. Vuosi sisdlsi historiallisen

suuria tilaussopimuksia ja yhtion
mukauttamista voimakkaaseen kasvuun.

Useita uusia sopimuksia
CAVS-hankkeessa

Patria ja Saksa sopivat joulukuussa yli kahden
miljardin euron arvoiset hankintasopimukset
Common Armoured Vehicle System (CAVS)
-hankkeessa. Tilaus sisdltdd Patria 6x6 -ajoneuvoja
ja Patria NEMO -kranaatinheitinjarjestelmid.
Ajoneuvotilauksia tehtiin Ruotsista ja Tanskasta,
joka liittyi CAVS-hankkeeseen Yhdistyneen
kuningaskunnan ja Norjan lisdksi vuonna 2025.

Patria on saanut hankkeen kautta Iahes 2 000
tilausta Patria 6x6 -ajoneuvosta. Hanke on avoin
maille, joilla on samankaltaiset vaatimukset, muiden
osallistuvien maiden hyvaksynnalld.

Patria TRACKX tela-ajoneuvo
lanseerattiin DSEI UK -messuilla
Lontoossa

Uusi tela-ajoneuvo on suunniteltu toimimaan
vaikeissa olosuhteissa tehokkaasti, yhdistden
hyvan maastoliikkuvuuden, tilannetietoisuuden,
riittavdn suojatason ja poikkeuksellisen
toimintamatkan. Se on moderni ja kustannus-
tehokas vaihtoehto nykyisille kevyille tela-
ajoneuvoille. Tavoite on, ettd Patria TRACKX on
valmis sarjatuotantoon vuonna 2027.

Patria TRACKX maksiminopeus

+80 km/h

Patriil uudet F-35-toimitilat'Linna-

vuorgssa ja Hallissa valmistuneet

F-35 havittajien kokoonpano- ja huoltokiintejsto
valmistui Nokian Linnavuoreen, ja se luovutettiin
Patrian kayttoon syksyllda 2025. Kesakuussa pidettiin
Hallin tuotantolaitoksen avajaisseremonia. Tuotanto-
linja mahdollistaa F-35-hdvittdjien eturunkojen laaja-
mittaisen kokoonpanon Suomessa.

Tavoitteena tehda 4 0 0 eturunkoa

Patria tehostaa toimintaansa
jainvestoi tuotantoon

Patria siirtyi uuteen toimintamalliin 1.6.2025
alkaen jasilla on nyt kolme tulosvastuullista
liiketoiminta-aluetta: Protected Mobility, Defence
and Weapon Systems ja Sustainment Solutions.

Patria on kasvattanut huomattavasti omaa
tuotantoaan ja investoi omiin tuotantolaitoksiinsa
Hdmeenlinnassa seka Valmierassa Latviassa.
Patria on edistdanyt samalla teknologiansiirtoon

ja paikallisen valmistuksen perustuvaa
liiketoimintakonseptiaan.

4 miljoonan euron investointi
Hameenlinnan tuotantolaitokseen

Patria nostaa digitaalisten
palvelujensa tasoa ILIAS
Solutionsin hankinnalla

Patria osti belgialaisen johtavan digitaalisen
puolustusalan ohjelmistoalustan tarjoajan ILIAS
Solutionsin. ILIAS-ohjelmistoalusta vahvistaa
Patrian jo vahvaa jalansijaa ja asiantuntemusta
puolustuskaluston huollossa ja kunnossapidossa.
ILIASIin ohjelmisto integroidaan Patria OPTIME
-palvelukonseptiin, joka varmistaa erilaisten
kalustojen optimaalisen suorituskyvyn kaikissa
toimintaympadristoissad.

merkittdva yritysosto
vuoden aikana
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kunnianhimoa, joka ndkyy tekemisessa.
Toimituskykya laajassa mittakaavassa.

Vuosi 2025 oli Patrialle merkityksellinen, ja sitd leimasi siirtyminen tavoitteista
toteutukseen. Maailmanlaajuisen turvallisuustilanteen yha muuttuessa
tavoitteemme pysyi samana: palvelemme asiakkaitamme tuottamalla
tarvittavia kyvykkyyksia seka kasvamme ja kehitymme heidan kanssaan.

Vuoden aikana saavutimme nakyvia tuloksia: kasvatimme
tuotantoa, solmimme uusia kumppanuuksia, edistimme
merkittdvia hankkeita ja vahvistimme Euroopan valmiutta
tuleviin haasteisiin.

Valmiina toimittamaan:
uusi toimintamalli
Patria siirtyi 1.6.2025 uuteen toimintamalliin.
Jakaantumalla kolmeen padliiketoiminta-alueeseen
varmistamme, ettd pystymme mukautumaan muuttuvaan
toimintaympdristoon ja vastaamaan tehokkaasti kasvavaan
kysyntddn sekd puolustusbudijettien kasvuun.
Toimintamme keskittaminen Protected Mobility-,
Defence and Weapon Systems- ja Sustainment Solutions
-liiketoiminta-alueisiin mahdollistaa nopeammat
jarjestelmdtoimitukset, vahvemman suorituskyvyn ja
tdyden elinkaaren tuen asiakkaille. Uusi toimintamalli
vahvistaa yhteistyotad Patrian sisdlld ja mahdollistaa
nopeammat toimitukset vastaten asiakkaiden operatiivisiin
tarpeisiin.

Vahva tulos ja kasvava kysynta
Vuonna 2025 Patrian tulos syntyi vahvasta tekemisestad ja
merkittdvdsti kasvaneesta kysynnasta. Liikevaihto kasvoi

32 prosenttia ylittaen miljardi euroa ja tilauskanta nousi
yli 3,5 miljardiin euroon, jotka molemmat olivat kaikkien
aikojen ennatyksia.

Patrian ydintehtdvd on toimittaa tuotteita ja palveluita
kaikille asiakkaillemme, kaikilla markkina-alueilla. Vuoden
2025 lopussa yli puolet liikevaihdostamme (51 prosenttia)
kertyi ensimmadistd kertaa Suomen ulkopuolelta, mikd on
merkittdvd saavutus ja osoittaa kyvykkyyksiemme kasvavan
kansainvalisen ulottuvuuden.

Kdynnistimme myds merkittdvan sisdisen hankkeen
kannattavuuden parantamiseksi, Nammon ja Millogin
tulosten ollessa edelleen erittdin hyvadlla tasolla.

Uusia kyvykkyyksia yhteishankkeiden
kautta

Common Armoured Vehicle System -hanke (CAVS) on
osoittanut kuluneena vuonna, ettd hankkeen kriittisella
massalla on suuri merkitys. Joulukuussa Patria ja Saksa
solmivat hankintasopimuksia yli kahden miljardin euron
arvosta optioineen. Tdmd on merkittdva virstanpylvds
my0s jatkoyhteistydlle. Tilaus sisdltdd Patria 6x6

-ajoneuvoja sekd Patria NEMO -kranaatinheitinjdarjestelmiad,

mika osoittaa merkittdvda kiinnostusta myds johtaviin
kranaatinheitinratkaisuihimme.

~ Madrdtietoinen
ajattelu ohjasi
jokaista padtosta
ja tuotti tuloksia.
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Kun CAVS-ajoneuvo-
hankkeeseen liittyy
enemmdn maita, prosessit
sujuvat helpommin,
kustannukset laskevat

ja yhteishanke toimii
esimerkkind muille.

Vuoden lopussa CAVS-ajoneuvohankkeessa oli mukana
seitsemdn maata. Tanska, Iso-Britannia ja Norja liittyivat
hankkeeseen vuonna 2025, vahvistaen yhteistoiminta-
kykya my0s Joint Expeditionary Force -kokoonpanossa
(JEF). CAVS-hankkeessa olemme saaneet tilauksia
optioineen jo Iahes 2 000 Patria 6x6 -ajoneuvosta.

Patria TRACKX: liikkkuvuutta ja
suorituskykya ddriolosuhteissa
Syyskuussa lanseerattiin uusi Patria TRACKX -tela-ajoneuvo
DSEI UK -tapahtumassa Lontoossa. Tela-ajoneuvo edustaa
uuden sukupolven kehitystd maajoukkojen liikkuvuudessa,
jaseon erityisesti suunniteltu toimimaan tehokkaasti
ddrimmadisissd olosuhteissa seka erilaisissa toiminta-
ympadristoissd. Ajoneuvoa on kehitetty monikansallisessa
EDF-rahoitetussa FAMOUS-kehityshankkeessa.

Patria TRACKX on valmis sarjatuotantoon vuonna 2027,
jase on merkittdva edistysaskel seka eurooppalaisessa
ettd liittokunnan sotilaallisessa liikkuvuudessa. Jatkamme
suorituskykyd parantavien teknologioiden tutkimista
ja kehittdmistd investoiden Euroopan ja liittokunnan
tulevaisuuden tarpeisiin.

Investointeja omaan tuotantoon ja
tulevaisuuden kysyntddn

Olemme jatkaneet investointeja oman tuotantomme
kehittamiseen erityisesti Protected Mobility -liiketoiminta-
alueella, johon kuuluvat panssaroidut Patria 6x6-, Patria
AMV XP- ja Patria TRACKX -ajoneuvohankkeet.

Oma tuotantomme on kasvanut huomattavasti
jaolemme investoineet omiin tuotantolaitoksiimme
Hdmeenlinnassa sekd Valmierassa Latviassa.
Hdmeenlinnassa on kasvatettu kapasiteettia myos Patria
NEMO -kranaatinheitinjdarjestelmadn sekd tuoreimman
tulokkaan Patria TREMOS -kranaatinheitinjarjestelmdn
tuotannossa.

Sekd Patria NEMO- ettd Patria
TREMOS-kranaatinheitin-
jarjestelmien kysynté on
kasvanut merkittavasti.

Olemme edistdaneet myds ajoneuvojen teknologian-
siirtoon ja paikalliseen valmistukseen perustuvaa
liiketoimintakonseptiamme. Vaikka tuotanto on ollut
koko ajan hyvdlld tasolla, varaudumme tulevaisuuden
lisdkapasiteettitarpeisiin. Tarkednd esimerkkind tdstd
Patria ja Valmet Automotive sopivat vuoden lopussa
yhteistydstad, joka kattaa panssaroitujen ajoneuvojen
valmistukseen liittyvan teknologiansiirron sekd
ensimmadisten ajoneuvojen valmistuksen. Ensimmdiset
ajoneuvot valmistetaan Valmet Automotiven
Uudenkaupungin tuotantolaitoksessa arviolta toisella
vuosipuoliskolla 2026.

Ensimmadinen Patria AMV XP 8x8
luovutettiin Japanin maavoimille

Patrian asiantuntemus panssaroidun liikkuvuuden

seka kansainvdlisten yhteistydprojektien osaajana sai
tunnustusta, kun Patria AMV 8x8 XP valittiin vuonna 2022
Japanin maavoimien nykykaluston seuraajaksi.

Syyskuussa Japan Steel Works toimitti ensimmadisen
Patria AMV XP 8x8 -ajoneuvon Japanin maavoimille
paikallisen 8x8-ajoneuvohankkeen kautta.

Japani on jo yhdeksds Patrian AMV-ajoneuvojen
kdyttdjdmaa, ja on liittynyt kansainvdliseen AMV-
yhteisdon. Keskitymme nyt toimitusten jatkamiseen ja
pitkaaikaisen yhteistydn syventdamiseen sekd paikallisten
uusien mahdollisuuksien kartoittamiseen.

Uudistumista ja toimintakyvyn
kestavyyttd vahvistava
8x8-ajoneuvohanke perustuu
teknologian siirtoon ja tuo
paikallisen tuotannon IGhelle
Japanin maavoimia.
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Suomen ilmapuolustus vahvistuu

Patrian uudet F-35-kokoonpano- sekd huolto- ja
tuotantotilat Nokian Linnavuoressa ja Jamsdn Hallissa
valmistuivat vuonna 2025. Tama sisalsi F-35-moottorien
kokoonpano- ja huoltotilojen valmistumisen Linnavuoressa
yhteistydssd RTX Pratt & Whitneyn kanssa seka
eturunkotuotantotilojen valmistumisen Hallissa.

Ndmd hankkeet tukevat teollista kasvua ja vahvistavat
Suomen ilmapuolustusta tulevina vuosikymmenina.
Hallissa valmistettavia komponentteja toimitetaan
my0s Lockheed Martinin F-35:n maailmanlaajuiseen
toimitusketjuun. Hankkeet vahvistavat teollisuuden pitkdn
aikavdlin toimintavarmuutta.

ILIAS Solutions:

dlykkdaampaa kalustonhallintaa
Belgialaisen johtavan puolustusalan digitaalisen
ohjelmistoalustan tarjoajan ILIAS Solutionsin hankinta
tukee merkittavasti kyvykkyyksiamme puolustuskaluston
digitaalisissa hallinta- ja ylldpitopalveluissa. ILIAS-
alustanintegrointi Patria OPTIME -palvelukonseptiin
varmistaa, ettd asiakkaidemme kalustot toimivat
parhaimmalla mahdollisella suorituskyvylla kaikissa
toimintaympadristoissd.

Puolustusteknologian tulevaisuus
Vuodesta 2025 Iahtien Patria on johtanut uutta teollista
konsortiota, Artificial Intelligence Warfare Adaptive
Swarm Platform -hanketta (Al-WASP), joka keskittyy
tekodlypohjaiseen elektroniseen sodankdyntiin ja datan-
siirtoteknologioihin. Euroopan komission 45 miljoonan
euron tuella hanke on nostanut Patrian Euroopan
puolustusteknologioiden kehittdamisen karkeen FAMOUS-
ja CAVS-hankkeiden menestystarinoiden mallia seuraten.

Tahto kasvaa ja kehittyd vie meita
eteenpadin

Kysynta Patrian tuotteille, palveluille ja osaamiselle jatkuu
vahvana. Tamad ei ole sattumaa, vaan pitkdjdnteisen tyon,
investointien ja asiakkaidemme meihin kohdistaman
luottamuksen tulosta. Tama ei mydskadn olisi mahdollista
ilman yli 4 000 huippuosaajaamme. Tulevaisuudessakin
meitd vie eteenpdin halu kasvaa ja kehittyd. Me Patriassa
uskomme merkitykselliseen tydhon, jossa jokainen voi
vaikuttaa.

Vaikka tulevien tarpeiden ennustaminen nykyisen
globaalin turvallisuusympadriston pohjalta on vaikeaa,
teemme jatkossakin kaikkemme tayttadksemme
asiakkaidemme muuttuvat vaatimukset yhdessd
kumppaneidemme kanssa.

Lupauksemme on yksinkertainen: toimitamme silloin
kun silld on eniten merkitysta. Silloin kun kaiken on pakko
toimia.

Esa Rautalinko
Toimitusjohtaja
Patria

| Patria
Me Patriassa uskomme

merkitykselliseen tyohon,
jossa jokainen voi vaikuttaa.
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Euroopan vastuu omasta turvallisuudesta kasvaa

on ollut perusteelliset ja pitkdaikaiset seuraukset
Euroopan ja koko maailman turvallisuustilanteeseen. Se

on ollut tarked muistutus kansallisen puolustuksen ja
liittoutumisen merkityksestd. Sota on herdattanyt maat
katsomaan kriittisesti omaa puolustusteollisuuttaan, jonka
vahvistaminen ja tuotantokapasiteetin kasvattaminen
ovat vdlttamadttomid turvallisuuden ja huoltovarmuuden
varmistamiseksi.

Useat Euroopan maat ovat korottaneet
puolustusbudjettejaan, ja Naton huippukokouksessa
Haagissa kesdkuussa 2025 puolustusliiton jasenmaat
sitoutuivat osoittamaan vuoteen 2035 mennessd
vuosittain vahintddn 5 prosenttia bruttokansantuotteesta
puolustusinvestointeihin. Tasta 3,5 prosenttia kdytetddn
Naton madritelman mukaisiin puolustusmenoihin,
joilla taytetddn Naton suorituskykytavoitteet. Lisaksi
liittolaismaat voivat laskea mukaan enintdan 1,5 prosenttia
BKT:sta muun muassa kriittisen infrastruktuurin
suojaamiseen, kriisinkestdvyyden varmistamiseen,
innovaatioiden edistdmiseen ja puolustusteollisen
perustan vahvistamiseen.

Poliittisia pddtoksia puolustuksesta
kiirehdittdva
Puolustusvalmiuden nostamisessa ollaan menossa
parempaan suuntaan, mutta monessa maassa
valttamattomat poliittiset padtokset viipyvdt yhad. Niita
tulisi nyt nopeuttaa.

Lahimpdnd Vendjda sijaitsevat Euroopan valtiot
ovat ymmadrtdneet parhaiten puolustuskapasiteetin
vahvistamisen merkityksen. Pohjoismaiden ohella muun

muassa Baltian maat ja Puola ovat ldhteneet kehittamddn
madrdtietoisesti puolustustaan.

Puolustusteollisuus on hyvin padomaintensiivistd
liiketoimintaa. Puolustusalan yritykset toimivat liike-
talouden perustein, eivdtka investoi tuotantokapasiteetin
merkittdvddn nostoon turvallisuustilanteen vaatimalle
tasolle ilman hallitusten sitovia, pitkdn aikavdlin
hankintapddtoksid.

Puolustusmarkkinat ovat [ahteneet selvdan kasvuun
Euroopassa. Vendjdn tdysimittaisen hyokkayksen
alettua Ukrainaan ampumatarvikkeiden kysyntd kasvoi
rajusti. Seuraavaksi katse kadnnettiin puolustuskaluston
riittavyyteen ja kuntoon. Tamad on lisannyt merkittdvdsti
kiinnostusta myos Patrian tuotteisiin, erityisesti
panssaroituihin ajoneuvoihin. Myds Suomen Nato-
jasenyys lisad kiinnostusta suomalaiseen puolustus- ja
turvallisuusteollisuuteen.

Pitkadlla aikavalilla puolustusmarkkinoiden kasvu avaa
Patrialle erinomaiset mahdollisuudet jatkaa merkittdvaa
kansainvdlistd kasvua strategiansa mukaisesti. Uusien
tuotteiden ohella asiakkailla on jatkossa entistd enemman
tarvetta myos kaluston elinkaaren tukipalveluihin, joissa
Patrialla on vahvaa osaamista ja kustannustehokkaita
ratkaisuja.

Puolustuksen vahvistamiseen tarvitaan jatkossakin
perinteisid puolustusvadlineita. Pitkdlld aikavalilla painopiste
tulee kuitenkin siirtymddn uusiin suorituskykyihin, joiden
hankkiminen edellyttdd vastapuolta edistyneempda
teknologiaa. Tdhdn Patria varautuu panostamalla vahvasti
omaan tutkimus- ja tuotekehitykseen sekd osallistumalla
yhteisiin kehityshankkeisiin Suomessa ja kansainvadlisesti.

Geopoliittinen tilanne
on muutosherkka ja
ennakoimaton

Puolustusteollisuuden
téyt%y toimia nopeammin
ja tehokkaammin

Euroopan ja maailman
turvallisuustilanne on
muuttunut

Patrialla on ainutlaatuista
kokemusta Euroopan
turvaamisesta
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Puolustusasiat nousivat

myos EU:n ytimeen

Puolustusasiat ovat nousseet myds EU:n agendalle
ennenndkemadttomadlld tavalla. Tamad korostaa
yhteistyon merkitysta Euroopan puolustuksen ja
puolustusteollisuuden kehittamisessa.

ReArm Europe on Euroopan komission aloite, jonka
tavoitteena on mobilisoida jopa 800 miljardia euroa EU:n
puolustusinvestointeihin seuraavien vuosien aikana.
Tavoitteen saavuttamiseksi EU-maat voivat hakea
unionilta kansallista poikkeuslausekkeen aktivointia
puolustusmenojensa kasvattamiseksi. Se tarkoittaa, ettd
jasenmaalla on mahdollisuus rikkoa tilapdisesti EU:n kasvu-
ja vakaussopimuksen sadntojd, jos puolustusinvestoinnit
tdtd vaativat. Poikkeama saa olla vuosittain enintdan 1,5
prosenttia bruttokansantuotteesta vuoteen 2028 asti.

ReArm Europe -aloite sisdltdd myds uusia
rahoitusmekanismeja, esimerkiksi 150 miljardin euron
rahoitusvadlineen, jolla edistetdan EU-maiden yhteisid
puolustushankintoja muun muassa sotilaalliseen
liikkuvuuteen, ilmapuolustukseen, ammuksiin ja
drooneihin. Tavoitteena on myds vdahentda riippuvuutta
EU:n ulkopuolisista toimittajista.

EU:n rahoitusohjelmista European Defence
Industry Programme (EDIP) tukee vuosina 2025-2027
eurooppalaista puolustusteollisuutta ja yhteishankintoja.
My0os European Defence Fund (EDF) tekee puolustusalan
tutkimukseen ja innovointiin merkittdvid rahoituksia
eurooppalaisissa yhteishankkeissa.

Suomen ja Patrian johdolla hyvin edenneet CAVS- ja
FAMOUS-ajoneuvohankkeet ovat hyvid esimerkkeja siitd,
ettd Euroopan maiden ja yritysten yhteistyd puolustuksen
vahvistamisessa kannattaa ja tuo lisdarvoa kaikille
osallistujamaille.

Muutokset toimintaympadristossa

Vahva kansallinen puolustuskyky, Arktiset
joka on osa Nato-pelotetta. puolustusratkaisut

== TN

00:00%

Tarve suurelle maaralle perinteista
raskasta kalustoa

Miehittamattomien jarjestelmien
ja droonien merkitys

Kasvavat puolustusinvestoinnit
kansallisesti, EU:ssa ja Natossa
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Tasmennetty strategia tahtaa
vahvan kasvun jatkumiseen

Patria tdsmensi kasvustrategiaansa vastatakseen entista tehokkaammin
merkittdvdsti kasvavaan kysyntdan ja jatkuvasti muuttuvaan
toimintaympadristoon. Kansainvdlisesti kilpailukykyinen Patria tuottaa kaikille
asiakkailleen kustannustehokkaasti suorituskykyisia tuotteita ja palveluja.

Patrian toimintaympadristo on muuttunut merkittdvdsti

sen jdlkeen, kun yhtidssa tydstettiin vuoteen 2025
ulottuvaa strategiaa. Maaliskuussa 2025 Patria tasmensi
kasvustrategiaansa, jotta yhtit pystyy vastaamaan entista
tehokkaammin merkittdvdsti kasvavaan kysyntddn ja
jatkuvasti muuttuvaan toimintaympadristdon. Tastd syystd
yhtid paatti siirtyd uuteen toimintamalliin, joka perustuu
kolmeen tulosvastuulliseen liiketoiminta-alueeseen ja niitd
tukeviin tukitoimintoihin.

Voimakas kasvu edellyttaa
tehokkuutta

Patria on myds tulevaisuudessa strateginen kumppani
asiakkaiden kaikissa kriittisissd toiminnoissa. Yhtion
tdsmennetyn kasvustrategian kulmakivid ovat kasvu,
kannattavuus, teknologia, ihmiset seka vastuullisuus
ja compliance.

Yhtio perustehtdvand sdilyvat huoltovarmuuden
varmistaminen ja kehittaminen Suomessa. Lisdksi yhtio
rakentaa eurooppalaista huoltovarmuutta muun muassa
teknologiasiirroilla asiakasmaihin. Olemme tunnistaneet ja
onnistuneet jo saavuttamaan merkittdvia kasvun paikkoja
kansainvalisilla markkinoilla ja uusissa asiakasryhmissa.

Kansainvdlisesti kilpailukykyinen ja taloudellisesti
kehittyva Patria pystyy tuottamaan kaikille asiakkailleen
ratkaisuja, jotka parantavat kustannustehokkuutta ja
suorituskykyd. Samalla se varmistaa perustehtdvan
menestyksellisen hoitamisen Suomessa. Horizon-
strategian ja toimintamallin my&td konsernista tuli
entista tiiviimpi kokonaisuus. Patrian sitoutuminen
vastuullisuuteen varmistaa toiminnan pitkdjanteisyyden,
tukee huoltovarmuutta seka pitkan aikavalin
tehtdvdvalmiutta.

Patria on kumppani
asiakkaiden kriittisissda
toiminnoissa.

Operatiivista toimintaa ja pddtoksentekoa kehittdmalla
Patria on lisdnnyt asiakastyytyvaisyyttd ja tavoittelee
merkittavdd kannattavuuden parantamista. Myds
Patrian tuotteiden ja palvelujen tarjoamaa on kehitetty
strategian mukaisesti.
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Patrian arvot

TAHDOMME
MENESTYA

TOIMIMME
ASIAKASKESKEISESTI

ONNISTUMME
YHDESSA

OLEMME YLPEITA TYOSTAMME JA TAHDOMME SEN NAKYVAN.

YHTEISTYO TAKAA MOLEMPIEN MENESTYMISEN.

YMMARRAMME YHTEISTYON TARKEYDEN JA TEEMME SEN
MAHDOLLISEKSI TOISILLEMME JA YHTEISTYOKUMPPANEILLEMME.

Missio:
Takaamme asiakkaidemme

toimintavarmuuden
kaikissa olosuhteissa.

Asiakaslupaus:

Kun kaiken on pakko toimia.

Tyonantajalupaus:

Tyopaikka, jossa sind ratkaiset.

Visio:
#1 Kumppani kriittisissd
toiminnoissa.

Patria
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Patrian tilauskanta ja kysyntd kasvavat merkittavasti
erityisesti ajoneuvohankkeissa.

Voimakas kasvu edellyttdd yhtioltd entista tehokkaampaa
ja linjakkaampaa toimintamallia muuttuvassa toiminta-
ympdristdssd, jotta kasvavaan kysyntdan pystytdan
vastaamaan. Ndin varmistetaan sekd nykyisten ettd uusien
tilausten toimitukset. Uusi toimintamalli tukee myds yhtion
kannattavuuden kehittdmista.

Vahva toimija puolustusalan
markkinoilla

Kasvustrategian keskeisid ajureita ovat puolustus-
investointien merkittdva kasvu kansallisella ja EU:n tasolla
sekd puolustusratkaisujen ja -tarvikkeiden kysynndn
vahva kasvu.

Saavutimme strategisen tavoitteemme

Liikevaihto

1 086,7 milj. euroa

(2024:825,7 milj. euroa)

Globaali puolustussektori muuttuu, ja asiakkaillamme
on kehittyvid tarpeita, joihin Patria haluaa vastata.
Patrian tuotteiden ja palvelujen kysyntdd kasvattaa
my0s alueellisen ja arktisen puolustuksen merkityksen
korostuminen sekd Euroopan puolustuksen kehittaminen
Suomen ja Ruotsin Nato-jdsenyyden myotad.

Vendjdn aggressiivinen hyokkdys Ukrainaan muutti
oleellisesti Euroopan turvallisuusympadristdd, minkd vuoksi
maat panostavat tulevina vuosina puolustukseen entista
enemmadn. Kehitystd vauhdittavat Euroopan Nato-maiden
sitoumukset puolustusbudjettiensa kasvattamiseen Naton
huippukokouksen 2025 pddtosten mukaisesti.

Patria

VUOSIKATSAUS

Patria lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus
Toimintaymparisto

> Strategia
Toimintamalli ja tuotteet
Kehityshankkeet
Henkilosto
Vastuullisuus




Geopoliittisen tilanteen ja yleisen taloudellisen
epdvarmuuden vaikutuksia toimintaympadriston pitkan
aikavalin kehitykseen on vaikea arvioida. Patrian
vahvuudet auttavat yhtiotd reagoimaan muuttuvaan
toimintaympadristoon ja hallitsemaan riskeja.

Puolustusalan yritykselle puolustusinvestoinnit eivdt
tarkoita automaattisesti kasvua, vaan yhtidlld pitdad olla
kilpailukykyiset tuotteet ja asiakkaiden tarpeisiin vastaavat
palvelut. Kansainvdliseen kilpailuun osallistuminen takaa
sen, ettd Patrian kustannustehokkuus ja innovaatiot ovat
maailmanluokan tasolla.

Kilpailu kansainvalisilla markkinoilla on kovaa. Patria
on onnistunut kuitenkin menestymddn erinomaisesti
kilpailussa, ja olemme nyt etenkin Euroopassa entistd
vahvempi toimija puolustusalan markkinoilla.

Kasvustrategian toteuttamista vauhdittavat ennen
muuta Patrian panssaroitujen ajoneuvojen uudet tilaukset,
mutta my0ds esimerkiksi Patrian asejdrjestelmien seka
elektronisen tiedustelun ja valvonnan tuotteille on
kasvavaa kansainvdlistd kiinnostusta.

Kalustotoimitukset antavat mahdollisuuden kasvattaa
niihin liittyvid palveluja tuotteiden koko elinkaaren aikana.
Yhti6 hakeekin kansainvalisiltd markkinoilta aktiivisesti
kasvua my0s huolto- ja ylldpitoliiketoiminnasta.

Entistd nopeampaa tuotekehitysta ja
kehitysprosesseja

Yhd useammat puolustusalan asiakkaat haluavat
yksittdisten kyvykkyyksien sijaan valmiita jdrjestelma-
kokonaisuuksia, joissa eri jdrjestelmien integrointi on tehty
valmiiksi. Ndin tilaaja saa heti toimivan ja suorituskykyisen
kokonaisuuden, mikd sddstdd aikaa ja kustannuksia. Patrian
vahvuuksiin kuuluu tuoda erilaiset kyvykkyydet yhteen ja
rakentaa niistd asiakkaan tarpeita vastaava kokonaisuus.

Moderniin sodankdyntiin tulee myds kiihtyvalla vauhdilla
uudenlaisia ratkaisuja ja teknologioita, joita on pystyttdvd
kehittdmddn entistd nopeammalla aikataululla. Droonien
nopea tulo taistelukentille on tastd vain yksi esimerkki.

Patria reagoi muutosvauhtiin luomalla entistd nopeampia
kehitysprosesseja. Tassd myos kansallinen ja kansainvdlinen
yhteisty0 erilaisten ekosysteemien kautta on tarkedd, jotta
Patria pysyy teknologiakehityksen kdrjessa.

Uuden teknologian ohella my6s pidempddn kdytdssd
olleille ja toimivuutensa osoittaneille ratkaisuille on
markkinoilla kysyntdd. Hyvd esimerkki tastd on kasvava
kiinnostus Patria NEMO -kranaatinheitinjdrjestelmia
kohtaan.

Perustehtdvd on
huoltovarmuuden
varmistaminen.

Patria reagoi
muutosvauhtiin
nopeammilla
kehitysprosesseilla.
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Uusi toimintamalli
vastaa kasvuun

ja muuttuviin
asiakastarpeisiin

Patrian kunnianhimoiseen kasvustrategiaan vastaamiseksi
konsernissa on tehty viime vuosina suuria muutoksia
organisaatioon ja toimintamalliin. Vuoden 2025 aikana
yhtidssad vietiin |dpi laaja sisdinen kehityshanke, jolla on
keskeinen rooli kasvuun ja kannattavuuteen liittyvien
tavoitteiden saavuttamisessa tulevina vuosina.

Tdsmennetyn strategian mukaisesti Patriassa otettiin
kesdkuun alussa kdyttddn uusi liiketoiminnan ohjaus- ja
raportointimalli, joka tehostaa toimintaa ja mahdollistaa
entistd paremmin yhteisen kehittamisen ja resurssien
tehokkaan kayton.

Uusi toimintamalli perustuu kolmeen tulosvastuulliseen
liiketoiminta-alueeseen:

Protected Mobility vastaa Patrian omaan uus-
tarjontaan perustuvista ajoneuvohankkeista, niiden
tarjoamasta, myynnistd ja toimituksista.

Defence and Weapon Systems kattaa muun muassa
asejdrjestelmien, elektroniseen tiedusteluun ja valvontaan
liittyvien tuotteiden sekd droonien tuotannon ja
kehittamisen. Liiketoiminta-alue vastaa my0s tuotteiden
myynnistd, tarjoamasta ja toimituksista.

Sustainment Solutions vastaa muun muassa
elinkaaripalveluista ja ohjelmistotuotteista sekd
niiden myynnistd, tarjoamasta ja toimituksista. Lisaksi
liiketoiminta-alueen vastuulla ovat strateginen
kumppanuus Puolustusvoimien kanssa ja Patrian
viranomaisliiketoiminta.

Patrian organisaatio

Esa Rautalinko
Toimitusjohtaja

DEFENCE AND SUSTAINMENT
WEAPON SYSTEMS SOLUTIONS

PROTECTED MOBILITY

Jussi Jarvinen Mikko Leino Pekka Ruutu
Johtaja, Johtaja, Johtaja,
Protected Mobility Defence and Weapon Sustainment Solutions
Systems

Petri Hepola
Hankejohtaja,
F-35

MYYNTI JA MARKKINOINTI
Suomi: Puolustusvoimat ja muut turvallisuusviranomaiset
Pohjoismaat | Eurooppa | Globaali | Markkinointi

Petri Hepola
Myynti- ja markkinointijohtaja

YHTEISET TUKITOIMINNOT
Talous | HR ja viestintd | Lakiasiat | Muut

Pdivi Lindqvist Leena Orpo Ara Haikarainen Kari Renko
Talousjohtaja HenkilGstojohtaja Lakiasiainjohtaja Johtaja, strategiset
hankkeet
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Patrian yhteiset tukitoiminnot tukevat
liiketoiminta-alueita, mukaan lukien
keskitetty myynti- ja markkinointiyksikko.
Kokonaisuutta johtaa toimitusjohtaja
Patrian johtoryhman tuella.

Millog jatkaa uudessa toiminta-
mallissa Patrian konserniyhtidna.
Puolustusvoimien strategisena
kumppanina se vastaa jatkossakin
Maa- ja Merivoimien kaluston
kunnossapidosta ja varaosalogistiikasta
sekd mddrattyjen limavoimien
jarjestelmien kunnossapidosta. Millogin
nykyinen rakenne sdilyy, ja se tekee
jatkossakin yhteistyotd Patrian muiden
toimintojen kanssa.

Uusi malli selkeyttaa
vastuita ja sujuvoittaa
toimitusketjua

Kansainvalisesti kilpailukykyinen ja
taloudellisesti kehittyvd Patria pystyy
tuottamaan asiakkailleen ratkaisuja,
jotka parantavat kustannustehokkuutta,
suorituskykyad ja huoltovarmuutta.

Uusi toimintamalli auttaa tavoitteen
saavuttamisessa nopeuttamalla
pddtoksentekoa ja viemadlld operatiivista
tekemistd entistd ldhemmads asiakkaita.
Se selkeyttdd vastuita ja helpottaa
toimitusketjun johtamista, kun koko ketju
tuotekehityksestd tuotehallintaan ja
myyntiin toimii kunkin liiketoiminta-alueen
sisdlld. Tamad parantaa suunnittelua ja
auttaa resurssien tehokasta suuntaamista
strategisesti oleellisiin asioihin.

Myynnista ja liiketoiminnan
kehittamisestd vastaavat tiimit ovat koko
ajan tiiviissa yhteydessad asiakkaisiin, ja
asiakasrajapinnasta tuleva tieto valittyy
tuotekehitykseen ja tuotehallintaan
entistd nopeammin. Tdémd nopeuttaa
asiakkaiden tarpeisiin vastaamista.

Investoinnit lisadvat
tuotantokapasiteettiaja
tehokkuutta

Uuden toimintamallin ohella Patria on
kasvattanut investointeja vastatakseen

kasvaneeseen kysyntddn ja kehittdadkseen
tarjoamansa asiakasarvoa ja kilpailukykya.

Operatiivisista toimenpiteistd
merkittdva osa on kohdistettu tuotanto-
kapasiteetin lisdédmiseen, jotta etenkin
panssaroitujen ajoneuvojen kasvavaan
kysyntddn pystytddn vastaamaan ja
parantamaan toimintojen tuottavuutta.

Patria on kasvattanut huomattavasti
omaa tuotantoaan ja investoi
tuotantolaitoksiinsa Hdmeenlinnassa
sekd Valmierassa Latviassa. Tuotannon
skaalaamiseksi Patria padtti
maaliskuussa 2025 noin 40 miljoonan
euron investoinnista panssaroitujen

ajoneuvojen tuotantoon Hdmeenlinnassa.

Laajennushankkeeseen sisdltyvdt uusi
tuotantolaitos, pintakasittelytila seka
olemassa olevien tilojen kehittaminen.
Laajennuksen jdlkeen Patrian
Hdameenlinnan tuotantolaitoksen
tuotantokapasiteetti Idhes kaksin-
kertaistuu. Uusien tuotantotilojen

odotetaan olevan kdyt6ssd vuoden
2027 aikana.

Valmiudet tuotannon
skaalaamiseen kysynndn
kasvaessa
Vaikka Patrian tuotanto on erittdin hyvalla
tasolla kaikkien olemassa olevien ja
ennakoitujen tilausten toimittamiseen,
lisdkapasiteettia kuitenkin tarvitaan
vastaamaan tulevaisuuden kysyntddn.

Tdamdn vuoksi Patria sopi joulu-
kuussa 2025 Valmet Automotiven
kanssa panssaroitujen ajoneuvojen
teknologiansiirrosta ja valmistuksesta.
Ensimmdiset Patrian panssaroidut
ajoneuvot valmistetaan yhteistyo-
kumppanin Uudenkaupungin
tuotantolaitoksessa arviolta toisella
vuosipuoliskolla 2026.

Patria on myos edistanyt
samalla teknologiansiirtoon ja
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paikallisen valmistuksen perustuvaa
liiketoimintakonseptiaan. Kansainvalisissd
ajoneuvotoimituksissa toimintamalliin
kuuluvat paikallinen valmistus ja siihen
liittyvan teknologian siirto kohdemaahan.
Myds elinkaaripalveluissa tehdddn
investointeja asiakkaiden uusiin
tarpeisiin vastaamiseksi. Syksylla Nokian
Linnavuoreen valmistui Suomeen
tulevien F-35-havittdjien moottorien
kokoonpano- ja huoltokiinteistd. Ne
toimivat moottoreiden kokoonpanotiloina
jamyodhemmin niissa my0s huolletaan
moottoreita koneiden koko elinkaaren
ajan. F-35-tuotantolaitoksen rakennuksen
avajaisseremonia pidettiin Patrian Hallin
toimipisteessd Jdmsdssd kesdkuussa.
Tuotantolinja mahdollistaa F-35-
havittdjien eturunkojen laajamittaisen
kokoonpanon arviolta vuonna 2026.
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MILLOG GROUPIN YUOSI 2025

Tiivista yhteistyota strategisen
kumppanin kanssa, ja strategian
mukaista kansainvalistymista

Patria

VUOSIKATSAUS

Patria lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus

. . . . , . \ ) . Toimintaymparisto
Millog Oy:n vuosi eteni strategiassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti ja

kumppanuuden periaatteita kunnioittaen. Kansainvalistymisessd otettiin merkittdvid
askeleita. Tytdaryhtio Senopin vankka kasvu vahvisti Millog Groupin tulosta.

Strategia
> Toimintamalli ja tuotteet
Kehityshankkeet

_ Millog Group solmi
sopimuksia Ruotsiin
',‘ ja Ranskaan.

Iy

MILLOG tarjoaa teknisen kaluston
jajdrjestelmien kunnossapidon,
elinkaarenhallinnan ja logistiikan
palveluita strategiselle kumppanilleen
Suomen puolustusvoimille ja muille
turvallisuuskriittisille toimijoille.

Tehtdviin kuuluvat muun muassa
ajoneuvojen ja panssarikaluston, ase- ja
elektroniikkajdrjestelmien, alusten ja
jarjestelmien kunnossapito ja niiden
edellyttamdt materiaali- ja elinkaaripalvelut
seka kaluston ja jdrjestelmien asennukset
ja modifikaatiot. Millog-yhtidihin kuuluvat
Millogin 100-prosenttisesti omistamat
tytdryhtiot Senop Oy ja Millog Marine &
Power Oy. Patria omistaa Millogista 61,8 %.

Millog Oy:n ja Suomen puolustusvoimien yhteistyd toteutui
vuoden aikana tavoitteiden mukaisesti ja kumppanuuden
periaatteita kunnioittaen. Millog tuki Puolustusvoimia
aktiivisesti sotaharjoituksissa ja Nato-operaatioissa.

Strategian toimeenpano eteni suunnitelman mukaisesti.
Pdivitetty strategiakokonaisuus avattiin Puolustusvoimien
johdolle yhteisen suunnan varmistamiseksi.

Strategian mukainen kansainvalistyminen
eteni Millogin allekirjoittaessa kevdalla Ruotsin
puolustusmateriaalivirasto FMV:n kanssa raamisopimuksen
Patrian valmistaman XA-ajoneuvokaluston huollosta.
Tytdryhtio Senop viimeisteli loppuvuonna Ranskan
puolustusmateriaalivirasto DGA:n kanssa historiansa
suurinta ulkomaan optroniikkatilausta - kauppa Senopin
AFCD TI -dlytdhtdimistd toteutui vuoden 2026 alussa.

Senopin enndtyksellinen liikevaihto ja erittdin hyva
tulos sinetditiin yli 100 miljoonan euron rajapyykin
ylitykselld uusissa tilauksissa. Tytdryhtio Millog Marine
& Powerin (MMP) markkinatilanne korjaustelakoinnissa
jatkui vaikeana, ja toimintakustannuksia jouduttiin
sopeuttamaan. MMP:n muun palveluliiketoiminnan
suuntaa pystyttiin korjaamaan kysynnan kasvaessa ja
palvelutarjonnan laajentuessa.

Henkilosto
Vastuullisuus
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NAMMON VYUOSI 2025 Patria

Jatkuva kysynta vauhditti
Nammon kasvua

VUOSIKATSAUS
Patria lyhyesti
Patrian ja Norjan valtion yhdessa omistama Nammo jatkoi vahvaa kasvuaan Toimitusjohtajan katsaus
vuonna 2025. Nammo on johtava kansainvalinen ilmailu- ja puolustusalan toimija,
ja sen liikevaihto, tulos ja tilauskanta nousivat enndtystasolle ammusten ja

rakettimoottorien kasvaneen kysynndn myotd Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Toimintaymparisto
Strategia

> Toimintamalli ja tuotteet
Kehityshankkeet

- Nammon vahva
kasvu jatkui,

Nammo kasvoi voimakkaasti vuonna

2025. Liikevaihto kasvoi 32 prosenttia
14,41 miljardiin Norjan kruunuun ja yhti6
saavutti enndtystason, 1,74 miljardin
Norjan kruunun tuloksen ennen veroja.
Ammusten, rakettimoottorien ja olalta
laukaistavien jarjestelmien kysyntd
vauhditti kasvua erityisesti Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa. Yhti6 vahvisti rooliaan
huoltovarmuuden turvaajana syventdmalld
strategisia kumppanuuksia Suomen ja Norjan
puolustusvoimien kanssa sekd solmimalla
uuden pohjoismaisen sopimuksen, joka
kattaa ammusten tuotannon ja huollon.
Nammo jatkoi mittavia investointeja
kapasiteetin ja teknologian kehittdmiseen
sekad vastuulliseen toimintaan vastatakseen

Nammo jatkoi vahvaa kasvuaan vuonna 2025, mitd vauhditti
ammusten, rakettimoottorien ja olalta laukaistavien
jarjestelmien jatkuva kysyntd yhtion pddmarkkinoilla
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Liikevaihto kasvoi

32 prosenttia 14,41 miljardiin Norjan kruunuun ja tulos
ennen veroja nousi enndtykselliseen 1,74 miljardiin Norjan
kruunuun. Yhtio vahvisti rooliaan huoltovarmuuden
varmistajana pitkdaikaisten strategisten kumppanuuksien
kautta Suomen ja Norjan puolustusvoimien kanssa. Lisaksi
uusi pohjoismainen sopimus, joka kattaa ammusten
toimituksen, tuotannon ja huollon rauhan, kriisin ja sodan
aikana, syvensi yhteistyotad entisestddn. Ukrainan sota
jaliittolaisten varastojen tdydennystarpeet kasvattivat
Nammon tilauskantaa 38 prosenttia, ja tilauskanta nousi
vuoden 2025 lopussa 55 miljardiin Norjan kruunuun.
Vastatakseen pitkdn aikavdlin kysyntdan Nammo jatkoi
mittavia investointeja tuotantokapasiteettiin, tutkimus- ja
kehitystoimintaan seka teknologioihin, jotka parantavat
kantamaa, tarkkuutta ja suorituskykyd. Vastuullisuus on
keskeinen osa Nammon toimintaa. Yhti¢ edisti jatteen
vahentdmistd, energian ja materiaalien tehokkaampaa
kdyttod seka hiilijalanjdljen pienentdmistd osana
pitkajanteistd kestavan toiminnan kehittamista.

Henkilosto
Vastuullisuus
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Protected Mobility

Kohokohdat 2025

- Patria olisaanut jo Iahes 2 000
tilausta optioineen Patria 6x6
-ajoneuvosta ja toimittanut yli
300 ajoneuvoa.

— Saksan tilaus optioineen on
kaksi miljardia euroa ja Patrian
historian suurin yksittdinen
kauppa.

— Myds uusi Patria TRACKX
-tela-ajoneuvo herdttdd
kansainvalistd kiinnostusta.

Protected Mobility -liiketoiminta-alue
vastaa Patrian omaan uustarjontaan
perustuvista ajoneuvohankkeista, niiden
tarjoamasta, myynnistd ja toimituksista.
Menestys panssaroiduissa ajoneuvoissa
jatkuu, ja kysynndn kdrki on kohdistunut
erityisesti Patria 6x6 -ajoneuvoihin.

Vuoden loppuun mennessd Patria oli
saanut jo Idhes 2 000 tilausta optioineen
Patria 6x6 -ajoneuvosta ja on toimittanut
asiakkailleen yli 300 ajoneuvoa.

Patria 6x6 -ajoneuvotoimitukset
littyvat monikansalliseen CAVS-
hankkeeseen (Common Armoured
Vehicle System), jossa Suomi ja Patria
ovat vetovastuussa. CAVS-hankkeeseen
oli liittynyt vuoden loppuun mennessa
jo seitsemdn maata: Suomen ohella
Ruotsi, Latvia, Tanska, Norja, Saksa ja
Yhdistynyt kuningaskunta.

CAVS-hankkeeseen osallistuvilla
mailla on mahdollisuus hankkia
kustannustehokkaita ja suorituskykyisid
modulaarisia panssariajoneuvoja
vaatimustensa mukaisesti.

Patria 6x6 -toimitukset olivat vuoden
aikana kdynnissd Latviaan, Suomeen,
Ruotsiin ja Tanskaan, ja teknologiansiirto
Saksaan on kdynnissa. Suomen ohella
ajoneuvoja valmistetaan Latviassa.

Patrian historian suurin
yksittdinen kauppa

Patria ja Saksa allekirjoittivat

joulukuussa Patria 6x6 -ajoneuvoista
kaksi hankintasopimusta, joiden arvo
optioineen on yli kaksi miljardia euroa.
Niiden kiintea tilausarvo ylittad miljardi
euroa. Sopimukset sisdltavdt jopa 876
Patria 6x6 -ajoneuvon hankinnan neljdssd
eri ajoneuvovariantissa, mukaan lukien
Patria NEMO -kranaatinheitinjdrjestelmalla
varustetut ajoneuvot.

Saksan tilaus ajoneuvoista ja
kranaatinjdrjestelmistd on Patrian
historian suurin yksittdinen kauppa. Se
merkitsee myds sitd, ettd Patria 6x6:sta
tulee eurooppalainen ajoneuvostandardi.

Vuoden aikana myds muista maista
tuli tilauksia Patria 6x6 -ajoneuvoista.
CAVS-hankkeeseen liittynyt Tanska tilasi
heindkuussa 129 Patria 6x6 -ajoneuvoa.
Patria toimitti maahan ensimmaiset
Suomessa valmistetut ajoneuvot jo
syyskuussa ja aloitti niihin liittyvdn
koulutusohjelman.

Joulukuussa Ruotsi teki 94 Patria 6x6
-ajoneuvon lisatilauksen CAVS-hankkeessa.

Lisatilauksen myodtd maan
puolustusvoimille toimitetaan yhteensd
415 ajoneuvoa vuosina 2025-2030.

Latvia tilasi hankkeen kautta Ukrainaan
42 6x6-ajoneuvoa, ja ne toimitettiin kaikki
vuoden 2025 aikana.

Patria valmistautuu myds Yhdistyneen
kuningaskunnan mahdollisiin
ajoneuvohankintoihin.

Syyskuussa Patria ja Babcock
International Group solmivat yhteistyo-
sopimuksen Patria 6x6 -ajoneuvojen
valmistamisesta Yhdistyneissa
kuningaskunnissa.

CAVS-hanke on herdttanyt
kiinnostusta my®s muissa maissa ja
se on avoinna uusille liittyjamaille
nykyisten osallistujamaiden yhteiselld
suostumuksella.

Patria julkisti uuden
TRACKX-tela-ajoneuvon
Myds tulevaisuuden panssaroitujen
ajoneuvojen teknologioita kehittavd
FAMOUS-hanke (European Future Highly
Mobile Augmented Armoured Systems)
eteni suunnitellusti.

Suomen vetdmdssd hankkeessa on
mukana 11 maata ja Patrian johtamassa
teollisuuskonsernissa runsaat 20
puolustusalan yhtiotd eri EU-maista.

Suomessa FAMOUS keskittyy
Maavoimien arktisen liikkuvuuden
kehittdmiseen, mutta kehitystydssd
on katettu myds muut olosuhteet.

Kuten CAVS-hankkeessakin,
yhteishankkeen erityisiin etuihin kuuluvat
kustannustehokkuus sekd valmiin ja
vuosien testauksen Idpikdyneen tdysin
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uudenlaisen kevyen ja suorituskykyisen

tela-ajoneuvon markkinoille saaminen.
FAMOUS-hanke eteni suunnitellusti.

Patria julkaisi syyskuussa DSEI UK

-tapahtumassa Lontoossa uuden

Patria TRACKX -tela-ajoneuvon,

joka on herattdnyt runsaasti

kansainvalistd kiinnostusta. Ajoneuvon

sarjatuotantovalmius saavutetaan

vuonna 2027.

Mydos Patria AMV 8x8
kiinnostaa kansainvadlisesti
Syyskuussa Japanin maavoimille
luovutettiin ensimmdinen Patria

AMV XP 8x8 -ajoneuvo, jonka Patrian
yhteisty6kumppani Japan Steel Works on
valmistanut Japanissa.

Myds Slovakiassa 8x8-ajoneuvojen
sarjatuotanto on kdynnissa.

Patria ja sen puolalainen
8x8-ajoneuvojen lisenssivalmistaja
Rosomak S.A. sopivat joulukuussa
jatkavansa vuoteen 2034 saakka
yhteisty6td, jossa Rosomak valmistaa
Patria AMV 8x8 -ajoneuvoja lisenssilld
Puolassa.

Valmistuslisenssin jatkaminen
vahvistaa Patrian pitkdaikaista roolia
luotettavana teknologian toimittajana
Puolan puolustusteollisuudelle
jalaajentaa kansainvdlisid
myyntimahdollisuuksia, mukaan lukien
Security Action for Europe (SAFE)
-rahoitusinstrumentin alaiset hankkeet.

Ps 635-196

Patria AMV 8x8 -ajoneuvot ovat Puolan

lisaksi kdytdssd laajasti Euroopassa:
Ruotsissa, Suomessa, Kroatiassa,
Slovakiassa ja Sloveniassa.

Menestys panssaroiduissa

ajoneuvoissa jatkuu.
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Patria 6X6

Patria 6x6 jatkaa Patrian ikonisten panssaroitujen ajoneuvojen
sarjaa. Modulaarinen ja kustannustehokas Patria 6x6 on
erinomainen valinta kaikkiin joukkojenkuljetus- ja taistelutuki-
tehtaviin. Patria sai vuonna 2025 CAVS-yhteishankkeen kautta
tilauksia optioineen Idhes 2 000 Patria 6x6 -ajoneuvosta.

Keskeiset
hyodyt ja
suorituskyky

Patria 6x6 on kustannustehokas ja monikdyttdinen
ajoneuvo taktiseen joukkojenkuljetukseen

ja tukitehtaviin. Se yhdistdd korkeatasoisen
suojauksen ja erinomaisen maastokelpoisuuden,
joita tukevat rijppumaton jousitus ja tehokas
voimansiirto. Ajoneuvo tarjoaa vakaan
ajettavuuden, pitkdn toimintasdteen, yli

30 vuoden kdyttdidn ja mahdollisuuden
amfibio-ominaisuuksiin.

Patria AMV 8X8

Patria AMV XP on suorituskykyinen panssaroitu monitoimiajoneuvo,
joka perustuu Patrian pitkdaikaiseen 8 x8-ajoneuvokehitykseen ja
kansainvadlisesti todennettuun kayttéon. AMV XP tarjoaa korkean
suojan, suuren hydtykuorman ja erinomaisen liikkkuvuuden vaativissa

olosuhteissa, ja sitd on toimitettu useille puolustusvoimille eri

Patria TRACKX

Patria lanseerasi Patria TRACKX -tela-ajoneuvon syksylld 2025.

Se edustaa uuden sukupolven kevyitd tela-ajoneuvoja, joissa
yhdistyvat korkea liikkuvuus, matala paino ja hyvd suojaustaso.
Ajoneuvoa kehitettiin FAMOUS-yhteishankkeessa, ja se on
suunniteltu kaikkiin, mutta erityisesti arktisiin ja pehmedpohjaisiin

maanosissa. olosuhteisiin ja vastaa moderneihin puolustustarpeisiin.

Keskeiset AMV XP on suorituskykyinen ja taistelukentilla Keskeiset Patria TRACKX on kevyiden tela-ajoneuvojen
hyoddyt ja testattu 8 x8-alusta vaativiin operaatioihin. hyoddyt ja luokassa moderni ja kustannustehokas ratkaisu. Se
suorituskyky Se tarjoaa korkean suojauksen, tulivoiman suorituskyky tarjoaa poikkeuksellisen maastoliikkuvuuden (suo,

jaliikkuvuuden, ja toimii aavikoista arktisiin
olosuhteisiin. Hydropneumaattinen jousitus,
suuri hydtykuorma ja matala herdte tukevat
suorituskykyad.

lumi, jyrkdt maastot), erittdin alhaisen maapaineen
kumitelojen ansiosta, luokkansa parhaan huippu-
nopeuden, 500 km toimintasdteen ja toimivuuden
ddrimmadisissd lampotiloissa (-46-+44 °C).

Integraatiot

Patria 6x6 voidaan mukauttaa useisiin rooleihin,

Integraatiot

AMV XP:n ajoneuvoarkkitehtuuri mahdollistaa

Integraatiot  TRACKX tdyttdd FAMOUS-yhteishankkeen

jayhteen- kuten miehistdnkuljetukseen, komentopaikaksi,
sopivuus laakintdevakuointiin ja Patria NEMO
-kranaatinheitinjdrjestelman alustaksi.
Tekniset - Suojaus: STANAG 2 (optio taso 4)
tiedot - Kuljetuskapasiteetti: 2 + 10
- Riippumaton jousitus, jatkuva neliveto
(lisdvarusteena amfibinen valmius)
- Varusteet 72 h tehtdvdvaatimuksiin
Kdytto- Suojattu joukkojenkuljetus, taistelutuki,
kohteet komentotehtdvat ja epdsuoran tulituen

alustaratkaisut.

jayhteen- integraation C4l-jdrjestelmiin, sensoreihin ja jayhteen- vaatimukset ja soveltuu muun muassa
sopivuus tulenjohtoratkaisuihin. sopivuus eurooppalaisiin yhteistuotanto- ja huoltomalleihin.
Tekniset - Modulaarinen suojaus: STANAG K5+ Tekniset - Painoluokka: 13-18 tonnia
tiedot - Miina- ja IED-suojaus: STANAG 4a/4b tiedot - Suojaus: STANAG K1 (ballistinen) ja M1

- Kuljetuskapasiteetti: 3+ 10 (miinasuoja)

- Suuri asejdrjestelma- ja varustekapasiteetti - Huippunopeus jopa 88 km/h

- Kuljetuskapasiteetti: 2 + 10
Kaytto- Mekanisoitu jalkavaki, tulituki-, tiedustelu- ja
kohteet erikoistehtdvat. Kaytto- Miehistdnkuljetus, korkean liikkuvuuden
kohteet taistelutehtdvadt, arktiset ja pehmedt

maasto-olosuhteet.
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Defence and Weapon Systems

Kohokohdat 2025

- Tahtdimessd vahva
kansainvdlinen kasvu.

— Etenkin Patria NEMO
-kranaatinheitinjdrjestelmdt
kiinnostavat.

- Valtteja huipputuotteet ja

suorituskykyiset kokonaisuudet.

Patrian Defence and Weapon Systems
-liiketoiminta-alue vastaa muun muassa
asejdrjestelmistd, elektronisista
tiedustelu- ja valvontajdrjestelmista sekd
drooneista.

Asejdrjestelmissa Patrian
keihddnkdrkituotteita ovat Patria
NEMO -kranaatinheitinjdrjestelmat,
jotka nostavat heittimen liikkuvuuden,
tulivoiman ja suojauksen uudelle tasolle
maalla ja merelld. Kiinnostus Patrian
NEMO-tuotteisiin on koko ajan kasvussa
kansainvalisilla markkinoilla. Kauppoja
kranaatinheitinjdrjestelmistd on jo
tehty Suomen ulkopuolelle, mutta jopa
toistakymmenta valtiota on kiinnostunut
niiden hankinnasta tulevina vuosina.

Patria NEMO -kranaatinheitin-
jarjestelmat sisdltyvdt myds Saksan
joulukuussa 2025 tekemdan hankinta-
sopimukseen, joka sisdltad jopa 876
Patria 6x6 -ajoneuvon hankinnan neljdssad
eri ajoneuvovariantissa, mukaan lukien
Patria NEMO -kranaatinheitinjdrjestelmalla
ja Kongsberg RS4 -kauko-ohjattavalla
asejdrjestelmadlla varustetut ajoneuvot.

Uusi TREMOS-jarjestelma,
mobiilitykkijdrjestelma
kehityksessa

Myds uusi Patria TREMOS
-kranaatinheitinjdrjestelmd on herdattanyt
kansainvalistd kiinnostusta. Patrian

kehittaman rekyylivaimennusteknologian
ansiosta TREMOS voidaan integroida
erityyppisiin alustoihin, mika

tekee jarjestelmastd kestdvdn ja
kustannustehokkaan tavan parantaa
perinteisen heittimen liikkuvuutta ja
tarkkuutta.

Patria esitteli maaliskuussa 2025
uuden arktisiin olosuhteisiin soveltuvan
155 SPG -mobiilitykkijarjestelmdn
(Self-Propelled Gun) Lapissa Patrian
Arctic Event -sidosryhmdtapahtumassa.
Projektinimelld ARVE (ARtillery
on VEhicle) toimiva jdrjestelmd
perustuu Puolustusvoimilla laajasti
kdytdssa olevaan Patrian 155KS8-
kenttatykkiin. Edistyksellista
teknologiaa ja suorituskykyad tarjoava
integroida mille tahansa soveltuvalle
ajoneuvolavetille, joten ARVE-
jarjestelmalle odotetaan kasvavaa
kysyntdd myos kansainvadlisesti.

Elektronisen tiedustelun

ja valvonnan ratkaisut
kiinnostavat

Elektronisen tiedustelun jdrjestelmissa
Patria teki Nato-jasenvaltion kanssa
sopimuksen Patria ARIS -jdrjestelmdn
toimittamisesta. ARIS kerda tietoa
vastapuolen kdyttamistd kiinteistd
valvontatutkista sekd esimerkiksi laivojen

Patria

jailma-alusten tutkajdrjestelmista.
Jdrjestelmdad voidaan kdyttda myds
erilaisten asejdrjestelmien etsintddn.
Myds ilmavalvontaa parantava
passiivitutkajdrjestelma Patria
MUSCL on herdttanyt kasvavaa
kansainvalistd kiinnostusta, silld Patrian
kehittamadlla ratkaisulla pystytddn
paikkaamaan tehokkaasti perinteisten
tutkajdrjestelmien aukkoja. Viholliselle
nakymdton passiivitutka havaitsee myds
pienet ja matalalla lentdvdt kohteet,
esimerkiksi droonit.
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Droonijdrjestelmat
taydentdvadt Patrian
tarjoamaa

Patrian osaamista autonomisissa
jarjestelmissa on vahvistanut
yrityskaupalla hankittu

Nordic Drones, joka integroitiin

vuoden 2025 aikana osaksi Patriaa.
Droonijdrjestelmat tdydentdvdt Patrian
kokonaisvaltaista tarjoamaa, jossa
miehittdmdton teknologia voidaan
tuoda esimerkiksi osaksi epdsuoran
tulen ammunnanhallintajdrjestelmid tai
ajoneuvojen suojausta.

Patria on kehittanyt useiden
vuosien ajan teknologioita ja ratkaisuja
miehittdmdttémien operaatioiden
mahdollistamiseksi sotilaalliseen
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kdyttoon. Tatd osaamista hyddynnetdadn
esimerkiksi Patrian ja ACC Innovationin
yhteistydssa, jossa ruotsalaisen
startup-yrityksen kehittama suuri
nelikopteridrooni militarisoidaan
Nato-jdsenvaltiolle.

Valmiita tuotteita nopeilla
toimitusajoilla
Puolustusvoimat on Defence and
Weapon Systems -liiketoiminta-alueelle
jatkossakin tdarked asiakas, mutta
jatkossa kasvua haetaan ennen muuta
kansainvalisilta markkinoilta. Valmiiksi
hiotut ja kotimaassa suorituskykynsd
osoittaneet tuotteet ja jdrjestelmdt
antavat tahdn hyvadt Iahtokohdat.
Defence and Weapon Systems
-liiketoiminta-alueen tarjoama koostuu
valmiista tuotteista, joita on mahdollista
toimittaa varsin nopeallakin aikataululla.
Tamad on valtti puolustusalan markkinoilla,
joilla tuotteiden kysyntd kasvaa
nopeaa vauhtia valtioiden lisddntyvien
puolustusinvestointien myétd.
Yksittdisten tuotteiden ohella Defence
and Weapon Systems -liiketoiminta-alue
pystyy tarjoamaan suorituskykyisid
kokonaisratkaisuja. Asiakkaan ei tarvitse
rakentaa tarvitsemiaan suorituskykyja
eri palasista, kun kohteen tunnistaminen
jasiihen vaikuttaminen esimerkiksi
epdsuoran tulen keinoin sisdltyvat Patrian
tarjoamaan kokonaisuuteen.

reaaliaikainen ja kattava tilannekuva,

jota voidaan hyddyntdd valittomadsti
esimerkiksi epdsuoran tulen johtamisessa
tai panssaroitujen ajoneuvojen
operoinnissa.

Droonijdrjestelmat
tdydentavat Patrian
kokonaisvaltaista tarjoamaa.
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Patria NEMO

Patria NEMO on nykyaikaisten kranaatinheitinjdrjestelmien globaali
markkinajohtaja huippuluokan ominaisuuksillaan. Se on moderni,
liikkuva ja suojattu 120 mm:n jdrjestelmad, joka soveltuu seka

maa- ettd merialustoille. Patria NEMO tarjoaa nopeasti reagoivan
tulitukikyvyn, ja se on kdyttssd useissa maissa osana liikkuvia
tulenkdyttdratkaisuja.

Patria TREMOS

Patria TREMOS on uuden sukupolven 120 mm:n versio perinteisestd
kranaatinheittimesta. Kevyt, ajoneuvoalustoille integroitava
jarjestelmad soveltuu moderneihin, nopeasti muuttuviin
taistelutilanteisiin. Jarjestelmd lanseerattiin vuonna 2024.

Keskeiset Patria NEMO on tornillinen, kaukokdyttdinen

hyo6dyt ja 120 mm:n kranaatinheitinjdrjestelma, jolla on

suorituskyky korkea liikkuvuus, suojaus, tulivoima ja nopea
tulenavaus. Se mahdollistaa ammunnan liikkeestd,
suorasuuntauksen itsepuolustukseen sekd nopean
poistumisen tuliasemasta.

Keskeiset Patria TREMOS on nopeaan toimintaan suunniteltu

hyodyt ja modernisoitu kranaatinheitinjarjestelma, joka

suorituskyky tarjoaa tehokkaan tuliasemanvaihdon, korkean
tulivoiman ja suojatun toiminnan.

Patria Drones

Patrian miehittamdttdmien jdrjestelmien valikoima kattaa kevyet,
taktiset ja pitkan kantaman UAV-ratkaisut eri viranomais- ja
puolustuskdyttdon. SKY-, ONE- ja GEO-mallit vastaavat tiedustelun,
valvonnan, mittauksen ja tilannekuvan tarpeisiin, ja ne voidaan
varustaa monipuolisilla sensoreilla ja hyotykuormilla.

Integraatiot  Patria NEMO voidaan asentaa 6x6-, 8x8-ja
jayhteen- tela-alustoihin sekd merialustoihin (NEMO
sopivuus Navy). Se integroituu tulenjohtojdrjestelmiin,

Integraatiot  Patria TREMOS on yhteensopiva useiden
jayhteen- ajoneuvoalustojen kanssa ja tukee standardeja 120
sopivuus mm:n kranaatinheitinammuksia. Yhteensopivuus
BMS- ja INU-jarjestelmien mahdollistaa nopean
tuliaseman vaihdon ja korkean tulitarkkuuden
heti ensimmaisesta laukauksesta lahtien. INU- ja
BMS-integraatiot parantavat ensimmdisen

Keskeiset Patria Drones tarjoaa modernit ja skaalautuvat

hyodyt ja UAV-ratkaisut tiedusteluun, valvontaan ja

suorituskyky viranomaiskdyttodn. SKY-jdrjestelma tukee
pitkan kantaman tehtdvid, ONE tarjoaa taktisen
modulaarisuuden ja GEO tarkat mittaus- ja
maastokartoitusratkaisut.

Integraatiot  Jdrjestelmadt tukevat vaihdettavia sensoreita,

jayhteen- radiovarustusta, hydtykuormia ja tether-

sopivuus ratkaisuja seka Patria CANDL -datalinkkid, ja ne
integroituvat komentoverkkoihin ja miehitettyihin/

sensoriverkkoihin ja taktisiin C2-ratkaisuihin. laukauksen tarkkuutta. miehittamattémiin operaatioihin.
Tekniset - Kauko-ohjattu ja modulaarinen torni Tekniset - Kevyt ja modulaarinen rakenne Tekniset - Modulaarisuus, keveys ja vankka sddsuojaus
tiedot - Automaattinen latausjdrjestelma tiedot - 360 asteen tulisektori tiedot - Korkea turvallisuustaso, ml. salattu radioyhteys

- Kantamayli 10 km
- Kyky ampua useita laukauksia samaan kohteeseen
yhtdaikaisesti (MRSI)

- Edistynyt rekyylinhallinta
- Kdyttd ilman maatuentoja, pienelld miehistolla.

- Pitkd lentoaika ja kantama (mallikohtainen)

Kaytto- Nopea epdsuora tulituki, liikkuvat muodostelmat,
kohteet merivoimien tulituki ja kaupunkitaistelun
itsepuolustus.

Kaytto- Jalkavden tulituki, liikkuvat tuliyksikdt ja nopeasti
kohteet vaihtuvat taistelutilanteet.

Kaytto- Tiedustelu, tilannekuva, mittaus, valvonta ja
kohteet viranomaistehtdvat sekd turvallisuussektorin
operatiiviset tehtdvat.
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Sustainment Solutions

Kohokohdat 2025

- Strateginen kumppanuus
Puolustusvoimien kanssa
syvenee elinkaaripalveluista
teknologiakumppanuuteen.

— ILIAS Solutionin yrityskauppa
vahvistaa Patrian asemia
kansainvadlisesti dataldhtdisissa
palveluissa.

— Asiakkaat luottavat Patriaan
vaativissa hankkeissa ja
toimeksiannoissa.

Patrian Sustainment Solutions
-liiketoiminta-alue vastaa yhtion
tarjoamista elinkaaripalveluista ja
ohjelmistotuotteista seka niiden
myynnistd, tarjoamasta ja toimituksista.
Sille kuuluvat myds strateginen
kumppanuus Puolustusvoimien kanssa ja
Patrian viranomaisliiketoiminta.

Liiketoiminta-alueen selkdranka ovat
strategisessa kumppanuudessa tarjottavat
elinkaaripalvelut Puolustusvoimille.
Patria varmistaa, ettd Puolustusvoimien
sotilasilmailun kalusto, meripuolustuksen
jarjestelmat ja johtamisjarjestelmat
pysyvat toimintakykyisind koko
elinkaarensa ajan kaikissa turvallisuus-
tilanteissa. Patrian palvelut kattavat muun
muassa kaluston huollon, korjauksen,
yllapidon ja kalustoon liittyvdn
koulutuksen.

Yli sata vuotta sitten alkanut yhteisty®
sai jatkoa, kun Patria ja Puolustusvoimat
uusivat marraskuussa 2025 strategisen
kumppanuussopimuksensa. Keskitssd
ovat yhteiset pitkdaikaiset kehittamis-
tavoitteet, varautuminen rauhan ajan
valmiuden kohottamiseen ja toimintaan
poikkeusoloissa.

Uutena osa-alueena sopimuksessa on
teknologiakumppanuus, mikd mahdollistaa
uusien suorituskykyjen kehittamisen
tiiviissd yhteistydssd Puolustusvoimien
kanssa. Ndin suorituskykyjd voidaan

kehittdd entistd ketterdmmin vastaamaan
muuttuviin tarpeisiin.

Uudessa kumppanuussopimuksessa
varaudutaan myds Suomen tilaamien
F-35-hadvittdjien tuloon ja niihin liittyviin
elinkaaripalveluihin.

Yrityskauppa

vahvistaa dataldhtoisia
elinkaaripalveluja

Patria on kehittanyt mddrdtietoisesti
dataldhtoisia elinkaaripalveluja, joissa
dataa ja analytiikkaa hyddyntdamalld
varmistetaan kaluston suorituskyky ja
kustannustehokas toiminta.

Tdamad osaaminen on tuotteistettu Patria
OPTIME -palveluksi, joka on herattanyt
kiinnostusta myds kansainvalisilla
markkinailla.

Vuonna 2025 Patria vahvisti
dataldhtdisid elinkaaripalvelujaan
ostamalla belgialaisen ohjelmistoyhti®
ILIAS Solutionsin. Kauppa on merkittdva
askel kohti Patrian tavoittelemaa
kansainvdlistd johtoasemaa
puolustusjdrjestelmien digitalisaatiossa.
Patria OPTIME -palvelukonseptiin
integroitava ILIAS-ohjelmistoalusta
tarjoaa asiakkaille entista nopeammin
tietoa pddtoksenteon tueksi, parempaa
ndkyvyyttd kalustoon ja dlykkdadmpid
ylldpitoratkaisuja.

ILIAS-ohjelmistotuotteet tunnetaan
hyvin puolustusalalla ja ne sdilyttdvat
omat brandinsa. ILIAS Solutionsilla on
toimipisteet Belgiassa, Alankomaissa,
Tanskassa, Yhdysvalloissa ja Australiassa.

Asiakkaat luottavat Patriaan
vaativissa tyotehtdvissa
Suomen yksikdiden ohella Patrian
Sustainment Solutions -liiketoiminta-
alue tarjoaa elinkaaripalveluja myds
Ruotsin, Alankomaiden ja Belgian
yksikdissaan, joilla on laaja kansainvdlinen
asiakaskunta esimerkiksi ilma-alusten
moottorihuolloissa ja korjauksissa.
Alkuvuonna 2025 Patria solmi
Ruotsissa kilpailutuksen jalkeen
nelivuotisen jatkosopimuksen maan
poliisihelikoptereiden huollosta. Poliisin
helikoptereiden huolto on ollut Patrian
vastuulla jo 1960-luvultaldhtien.
Asiakkaat luottavat myds Patrian
kykyyn toteuttaa sotilaskaluston vaativia
muutostditd ja modernisointeja. Esimerkki
tdstd on Ruotsin joulukuussa 2025
tilaamat pdivitykset aiemman sukupolven
panssaroituihin 6x6-ajoneuvoihin.
Sopimus sisdltdd pdivitystyot 58 Patria
XA 203 -ajoneuvoon, jotka Patria
toimitti Ruotsille 2000-luvun alussa.
Niihin lisdtdan muun muassa valmius
etdohjattuihin asejdrjestelmiin.
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Omien ajoneuvojen tuotannon
ohella Patrialla on valmius laajentaa
liiketoimintaansa myds muiden yhtididen
ajoneuvojen kokoonpanoon. Tasta
esimerkki on toukokuussa 2025 sovittu
yhteisty0 espanjalaisen GDELS-Santa
Barbara Sistemas -yhtion kanssa,
jossa Patria ottaa Latviassa vastuun
ASCOD-rynnadkkdpanssarivaunujen
kokoonpanosta ja huollosta.

Pitka yhteistyo Airbusin
kanssa jatkuu

Lentokoneiden komposiittirakenteiden
tuotannossa Patrian pitkdaikainen
yhteistyd Airbusin kanssa sai jatkoa,
kun yhti6t sopivat komponenttien
kokoonpanoista Airbusin uuden A350F-
lentokoneen rahtitilaan.

Lentokoneiden rakenteissa Patrian
yhteistyokumppaneihin kuuluu myds Saab,
jonka GlobalEye-tutkakonejdrjestelmdn
suojakuorirakenteet ovat Patrian
valmistamia.

Rajavartiolaitos valitsi
Patrian ja Solitan
tietojdrjestelmadn
Viranomaisliiketoiminnassa

Patria toimittaa kriittisille
turvallisuusviranomaisille muun
muassa tilannekuva-, johtamis- ja
tiedustelujdrjestelmida. Tammikuussa
2025 Patrian ja Solitan ryhmittyma
voitti Rajavartiolaitoksen operatiivisen

kattavan tarjouskilpailun, jossa haettiin
kdytettavyyden kannalta joustavia
sovelluksia turvallisuusviranomaisen
vaativaan kayttdon. Tietojdrjestelmad
uusitaan vuosina 2025-2027.

Patria ja Puolustusvoimat uusivat
marraskuussa 2025 strategisen
kumppanuussopimuksensa.
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Patria OPTIME Powered by ILIAS

Patria OPTIME Powered by ILIAS on kokonaisvaltainen
elinkaarenhallintakonsepti, joka optimoi puolustusjdrjestelmien
kdytettdvyyden, kustannustehokkuuden ja suorituskyvyn laajoissa
kalustokokonaisuuksissa. Konsepti rakentuu Patrian helmikuussa
2025 hankkiman ILIAS Solutions -yhtitn teknologia-alustalle.

Situational awareness and cyber

Patrian tilannekuva- ja kyberratkaisut tarjoavat reaaliaikaisen,
suojatun ymmadrryksen toimintaympadristdstd niin maa-, meri- kuin
ilmakdyttoon. Jarjestelmdt yhdistavat sensoridataa, analytiikkaa
ja elektronisen sodankdynnin kyvykkyyksid, ja niitd hyddynnetaan
useiden maiden viranomais- ja puolustustoiminnassa.

Underwater solutions

Patrian vedenalaiset ratkaisut tukevat merivoimien miinantorjunta-
ja sukellusveneentorjuntatehtavid sekd vedenalaisten signatuurien
hallintaa. Tarjonta kattaa vedettdvdt sensorit, monitaajuiset sonarit
jamodulaariset koulutus- ja valvontajdrjestelmat, joita voidaan
kayttdd sekd miehitetyissd ettd miehittdmattomissd alustoissa.

Keskeiset Patria OPTIME Powered by ILIAS -palvelu

hy6dyt ja mahdollistaa kokonaisvaltaisen kalustonhallinnan ja

suorituskyky huoltovarman kunnossapidon. Sen etuina on dlykds
data-analytiikka, optimoitu huolto ja varaosien
saatavuus, kaluston korkea kdyttdaste sekd
pienemmadt ylldpitokustannukset koko elinkaaren
ajan.

Keskeiset Patrian tilannekuva- ja kyberratkaisut tuottavat

hyo6dyt ja reaaliaikaisen ja suojatun kokonaiskuvan

suorituskyky toimintaympadristdsta. Zero Trust -toimintamalliin
perustuvat jdrjestelmadt analysoivat dataa, tuottavat
tilannetietoa ja havaitsevat elektronista toimintaa
my0s vaativissa EM-ympdristoissd.

Integraatiot = Modulaarinen palvelumalli skaalautuu eri

jayhteen- laitevalmistajien tuotteisiin aina yhdestd
sopivuus kalustotyypistd laajempiin kokonaisuuksiin.
Tekniset - Dataohjattu kunnossapito

tiedot - MRO-osaamiseen ja analytiikkaan perustuva

jarjestelma

Integraatiot  Kokonaisuus sisdltda ESM/ELINT-sensorit, CRAWLR-

jayhteen- analytiikkajdrjestelmat ja komentoratkaisut,

sopivuus jotka kytkeytyvat taktisiin verkkoihin ja
tdydentdvat aktiivisia sensoreita passiivisella
havainnointikyvylla.

Keskeiset Patria SONAC ACS soveltuu erityisesti

hyodyt ja miinanraivaukseen, jossa se hyddyntdd kohteen

suorituskyky simulointia ja akustista laukaisua. Patria
SONAC DTS on tehokas kaikuluotainjdrjestelmad
sukellusveneiden torjuntaan. Patria ASW
Training Target on suunniteltu sukellusveneiden
operaatiokoulutukseen avovesiolosuhteissa, ja
Patria SIGMA on edistynyt mittausjdrjestelma.

Kaytto- Ajoneuvojen, merijdrjestelmien ja lentokaluston
kohteet elinkaaren hallinta ja korkean valmiuden
varmistaminen.

Tekniset - Edistynyt signaalinkdsittely
tiedot - Hajautetut sensoriverkot
- Vahva tietoturva

Integraatiot  Tarjonta kattaa vedettdvadt ja konttipohjaiset

jayhteen- moduulit, AUV-koulutusjdrjestelmat sekd

sopivuus monitaajuiset sonar-ratkaisut. Jdrjestelmat
soveltuvat miehitetyille ja miehittamattomille
alustoille ja monikayttoaluksille sekd rannikko- etta
avomeritoimintaan.

Kdytto- Elektroninen sodankdynti, rajaturvallisuus,
kohteet kyberpuolustus ja pddtoksenteon tukeminen
reaaliaikaisessa ymparistossa.

Tekniset - Monitaajuuslahettimet
tiedot - Kattavat analyysityokalut
- Kevyet vedettdvat sensorit

Kaytto- Miinantorjunta, ASW-operaatiot, vedenalaisten
kohteet tunnisteiden havaitseminen, tunnistaminen
ja seuranta ja koulutus, signatuurinhallinta,
vedenalainen valvonta ja koulutus.
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Kehityshankkeet

Patria 6x6 -ajoneuvoon perustuvassa monikansallisessa CAVS-hankkeessa on tehty vuonna 2025 enndtysmddrd
tilaussopimuksia. Myds muut teknologioita ja yhteistyomalleja kehittdvat hankkeet etenevdt vauhdilla.

CAVS

Suomen johtamassa CAVS-
yhteishankkeessa (Common
Armoured Vehicle System)
kehitetddn panssariajoneuvo-
jarjestelmadad Patria 6x6
-ajoneuvojdrjestelmdn pohjalta.
Hankkeessa on tdlla hetkelld
seitsemdn jdsenvaltiota: Suomi,
Latvia, Ruotsi, Saksa, Tanska,

Yhdistynyt kuningaskunta ja Norja.

CAVS-hankkeen ajoneuvojaon
kdytdssd myos Ukrainassa.

FAMOUS

Suomen ja Patrian vetdmadssa
eurooppalaisessa FAMOUS-
ajoneuvohankkeessa kehitetddn
tulevaisuuden panssaroitujen
ajoneuvojen teknologioita ja
suorituskykyjd sekd parannetaan
niiden maataisteluvalmiuksia.
FAMOUS-hankkeessa on nyt
menossa toinen ja arviolta vuoteen
2026 ulottuva vaihe, jossa
ajoneuvo- jajdrjestelmdkonsepteja
viedddn eteenpdin prototyyppien
suunnitteluun, valmistukseen

ja testaukseen. Patria on
kehittanyt uuden tela-ajoneuvon
osana FAMOUS-hanketta ja

Patria TRACKX -tela-ajoneuvo
julkaistiin syyskuussa.

Al-WASP

Al -Wasp

Patria johtaa teollisuuskonsortiota
uudessa tekodlyad laajasti
soveltavassa elektronisen
sodankdynnin ja tiedonsiirron
teknologiat yhdistdvdssa
AI-WASP (Artificial Intelligence
Warfare Adaptive Swarm
Platform) -hankkeessa. Hankkeen
tavoitteena on kehittdd uuden
sukupolven skaalautuva ja
kognitiivinen (parvidlyn ohjaama)
|dhetinvastaanotinjdrjestelmd
(AIMA). Hanke kdynnistyi

vuonna 2025.

|, @ALLIANCE

eALLIANCE

Patrian johtama eALLIANCE-
hanke tuo yhteen siviili- ja
puolustusalan yrityksid. Yhteisilla
kehityshankkeilla tahdatdan uusiin
l[dpimurtoihin kansainvalisilla
markkinoilla. eALLIANCE-hanke
kestdd vuoteen 2029 saakka.
Mukana on runsaat 30 suomalaista
yritystd ja tutkimuslaitosta.
Vuonna 2025 on keskitytty
erityisesti sotilasajoneuvojen
etdkdyton kehittamiseen

uudelle tasolle.

Jatkuvaa
tuotekehitysta

Patria TRACKXin lisaksi

vuoden aikana tehtiin

muuta tuotekehitystd ja
lanseerauksia. Syyskuussa
lanseerattiin uusi Patria CATCHR
-valvontajdrjestelmd. Maaliskuussa
Patria esitteli uuden arktisiin
olosuhteisiin soveltuvan 155 SPG
-mobiilitykkijdrjestelman, jolla
toteutettiin myos onnistuneet
koeammunnat. Patria tdhtdad myos
droonijdrjestelmien johtavaan
asemaan hyddyntamalld vahvaa
teknologista osaamista ja ketterda
tuotekehitysprosessia.
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Merkityksellista tyota kasvun ytimessa

Vuosi 2025 oli Patriassa vahvan kasvun ja
uudistumisen aikaa. Henkilosto koki tyonsa
poikkeuksellisen merkitykselliseksi, mutta
kasvu ja uusi toimintamalli ovat edellyttaneet
my0os joustavuutta, osaamisen kehittamistd ja
vahvaa yhteistyota.

Patrian henkildstdn mielestd tyd on nyt poikkeuksellisen
merkityksellistd. Muuttuneessa turvallisuusympdristdssd

monelle patrialaiselle on tdrkedd olla mukana varmistamassa

kansallista ja kansainvdlistd turvallisuutta. Patria on

kriittinen toimija Suomen huoltovarmuudessa ja voimakkaan

kasvun myotd yhd enemman myds kansainvadlisesti.

Nopea kasvu tarkoitti vdistamadtta myds tydmddran
lisddntymista ldhes kaikissa toiminnoissa. Henkildstdltd on
vaadittu kykyd sopeutua tilanteeseen, jossa uusia rooleja,
vastuita ja prosesseja rakennetaan samanaikaisesti
tuotannon kasvaessa.

Tama nakyi esimerkiksi Protected Mobility -liike-
toiminnassa, jossa tuotannon ylosajo edellytti sekd uusien
asentajien rekrytointia etta mentorointia kokeneemmilta
osaajilta. Konsernitoiminnoissa puolestaan kehitettiin
uusia palvelumalleja tukemaan liiketoimintojen kasvua ja
yhtendisid kdytdntojd.

Uudistettu toimintamalli ja
tyoturvallisuuden painotus

Henkilostdtyon ndkdkulmasta vuoden 2025 suurin
kokonaisuus oli Patrian uuden toimintamallin kdyttdonotto
kesdkuun alussa. Muutosneuvottelujen jdlkeen yli 200
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27



patrialaista sai kokonaan uuden tai osin muuttuneen
tehtdvadn. Tehtdvien vaativuudet arvioitiin uudelleen ja
palkkatasoja tarkistettiin. Uusi toimintamalli nimityksineen
vietiin ldpi nopeasti, vain kuudessa viikossa.

Kasvun ja muutoksen keskelld Patriassa keskityttiin
tyoturvallisuuteen ja henkildstdn hyvinvointiin.
Turvallisuuskulttuuria vahvistettiin nolla tapaturmaa
-periaatteen mukaisesti kerddmadlla systemaattisesti
turvallisuushavaintoja. Yksi vuoden 2025 lyhyen aikavdlin
kannustuspalkkiotavoitteista oli, ettd koko henkil6sto
tekee turvallisuushavaintoja. Tamad lisdsi yhteistd
vastuunkantoa ja rakensi turvallisuuskulttuuria osaksi

Hyvinvointia tukivat lisaksi konkreettiset edut ja
rakenteet, kuten uudistettu huomioimisen malli, Epassin
virike-edun korotus sekd perehdytysohjelma kaikille uusille
patrialaisille.

Onnistuneet rekrytoinnit ja perehdytys
mahdollistavat kestdavan kasvun
Vuonna 2025 Patria rekrytoi yhteensd 500 uutta
tyontekijda vahvistamaan kasvua ja tukemaan strategisesti
tdrkeitd tuotanto-, suunnittelu- ja asiantuntijatehtavid.
Patria-konsernin nettokasvu vuonna 2025 oli 445 henkilda.
Rekrytoinnit painottuivat erityisesti Hdmeenlinnaan,
Jamsadn Halliin ja Latvian yksikkdon, ja kysyntd oli suurinta
asentajien, suunnittelijoiden, IT-asiantuntijoiden seka
F-35-hankkeen uusien roolien osalta. Rekrytointivolyymi
oli poikkeuksellisen suuri ja edellytti prosessien
johdonmukaista kehittamistd. Samalla perehdytys
nousi keskidon: monissa yksikdissd otettiin kdayttoon
yhtendiset perehdytyspdivat ja -polut, roolikortit seka
mentorointikdytdnnot, jotta kasvava henkilostémadadrd
saatiin nopeasti kiinni Patrian toimintatapoihin,
turvallisuusstandardeihin ja teknisiin vaatimuksiin.

Rekrytointien suuren mddrdn vuoksi vahvistettiin
yhteistydtd kansainvdlisen rekrytointikumppanin kanssa,
ja yksikdihin rakennettiin selkedammat vastuumallit
rekrytointiprosessin eri vaiheisiin. Useat uudet tyontekijat
kokivat perehdytyksen pirstaleiseksi, minka vuoksi vuoden
lopussa aloitettiin konserninlaajuinen perehdytyksen
kehittamishanke.

Kasvaneisiin laatuvaatimuksiin
vastataan osaamisen kehittamisella
Vuonna 2025 Patria vahvisti systemaattisesti henkiloston
osaamista tukemaan yhtion kasvua, uutta toimintamallia ja
toimituskyvykkyyden parantamista.

Strategisten osaamisten ja osaamistarpeiden
tunnistaminen otettiin osaksi vuosisuunnittelua, ja
tulosten pohjalta kehitettiin oppimisratkaisuja, urapolkuja
ja osaamisen siirron kdytdantdjd. MyLearning-jdrjestelman
kayttoonotto modernisoi oppimisen rakenteet ja
paransi koulutussisaltdjen saavutettavuutta koko
konsernissa. Henkilokohtaisina osaamistarpeina esille
nousivat muutosjohtaminen, esihenkiltaidot ja uusien
tekodlyteknologioiden kdyttoonotossa ja hyddyntdamisessa
vaadittavat taidot.

Keskeisend painopisteend oli myds
toimituskyvykkyyden varmistaminen: osaamista
kehitettiin erityisesti projektien johtamisessa, tuotannon
suunnittelussa, laadunhallinnassa ja aikataulujen
pitdvyydessd. Tavoitteena oli parantaa oikea-aikaisia
toimituksia ja varmistaa, ettd Patrian ratkaisut tdyttdvat
asiakkaiden korkeat laatu- ja suorituskykyvaatimukset.

Patrian tyonantajakuva parani
merkittavasti

Patrian tyonantajakuva ja tunnettuus ovat kasvaneet
selvdsti viime vuosina. Universumin vuoden 2025
tyonantajakuvatutkimuksessa Suomessa Patria nousi

merkittdvdsti seka opiskelijoiden ettd ammattilaisten
joukossa.

Tybeldmdssd olevien ammattilaisten tutkimuksessa
Patria sijoittui insindorien joukossa kolmanneksi (vuonna
2024 sijoitus oli yhdeksds). IT-ammattilaisten arvioissa
Patria oli yhdeksds (vuonna 2024 sijoitus oli 17).
Tulokset heijastavat Patrian vahvistunutta vetovoimaa
turvallisuuden, teknologian ja merkityksellisen tyon
tarjoajana. Ne kertovat myds, ettd tydnantajakuvan
kehittdmisen eteen on tehty systemaattista tyota.

Odotukset vuodelle 2026: kasvu
jatkuu ja osaamisen kehittaminen on
avainasemassa

Vuosi 2025 oli Patriassa henkildstokokemuksen
ndkokulmasta intensiivinen mutta oppimista ja
vahvistumista tuonut muutosvuosi. Patriassa toteutettiin
onnistuneesti laaja organisaatiomuutos, uudistettiin
palkitsemista ja palkkausperiaatteita, nostettiin
tyonantajakuva uudelle tasolle sekd vahvistettiin
henkildstokokemusta ja hyvinvointia. Lisdksi yhtidssa
kehitettiin osaamista ja rekrytointikyvykkyytta. Kaikki
saavutettiin tilanteessa, jossa yhti6 kasvoi vauhdikkaasti ja
toimintaympadristd muuttui nopeasti.

Vaikka organisaatiouudistus nakyi hetkellisesti
tyytyvdisyyden laskuna, vuoden loppua kohti nahtiin
selkeitda merkkejd palautumisesta ja vakautumisesta.
Henkilosto osoitti korkeaa sitoutuneisuutta ja halua
kehittda niin omaa ty6tddn kuin Patriaa organisaationa.

Vuonna 2026 patrialaisilta odotetaan selkedd
tavoitteellisuutta, vastuullista tydskentelyd ja aktiivista
yhteistydtd konserninlaajuisten toimintatapojen
vahvistamiseksi. Kasvu jatkuu, ja onnistuaksemme
tarvitsemme jokaisen patrialaisen osaamista, yhteistyotd
ja kehitysmyonteistd otetta.
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Vastuullisuus Patriassa

Patrian vastuullisuusohjelma

Teemme kestdvda tulevaisuutta seuraaville
sukupolville. Patrian vastuullisuustyotd ohjaa
ydintehtavdamme olla luotettavien puolustus-

ja turvallisuusratkaisujen kansainvdlinen
toimittaja. Kehittdmadlld jatkuvasti tarjontaamme
varmistamme asiakkaillemme korkeatasoisen
suorituskyvyn, luotettavuuden ja vastuullisuuden
kaikissa toimeksiannoissa.

Patrian toiminnalla on vaikutusta kansallisen turvallisuuden
jaresilienssin edistamisessa. Olemme sitoutuneet korkeaan
liiketoiminnan eettisyyteen koko arvoketjun osalta ja
haluamme toimia luotettavana kumppanina. Odotamme,
ettd tydntekijamme ja liikekumppanimme toimivat ndiden
standardien mukaisesti.

Patria noudattaa Yhdistyneiden kansakuntien
(YK) ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen
jaKansainvdlisen tydjdrjestdn ILO:n ty6eldmadn
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevan julistuksen
periaatteita sekad yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden (UNGP) ja vastuullista liiketoimintaa
koskevien OECD:n toimintaohjeiden periaatteita. Patria on
sitoutunut Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi).

Patria toimii jdsenend Global Compact Finlandissa,
Suomen yritysvastuuverkosto FIBS:ssd, Euroopan ilmailu-,
avaruus-, turvallisuus- ja puolustusjdrjestd ASD:ssd,
AmCham Finlandissa, Helsingin seudun kauppakamarissa
jaonosakansainvdlistd TRACE-yritysverkostoa. Patria
tekee yhteistyotd Kongsbergin kanssa Trade Compliance
-hankkeessa, jonka tavoitteena on edistdd vientivalvontaa
ja pakotteita koskevia parhaita kdytantgja.

Visiona

0

tyotapaturmaaja
ammattitautia

42 %

pddstovdhennys* Scopel, 2
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25 %

pddstovdhennys* Scope 3
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Vastuullisuusohjelma

Patrian vastuullisuusohjelma
ohjaa organisaation sitoutumista
eettiseen liiketoimintaan,
sosiaaliseen vastuuseen ja
ympdristovastuullisuuteen.
Sisdltd on jdsennetty keskeisten
vastuullisuusteemojen
mukaisesti, jotka on tunnistettu
kaksoisolennaisuusarviointi-
prosessin tuloksena.
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Teemme kestdvda tulevaisuutta seuraaville sukupolville

Iimastotoimien edistaminen
jaresurssitehokkuus

Patrian ympdristdvastuullisuuden keskeisia
teemoja ovat ilmastotoimet, energiatehokkuus
jakiertotalous. Olemme sitoutuneet
edistdmdan kestdvid toimintatapoja.

Patrian tavoitteena on vahentdd kasvi-
huonekaasupddstdja Pariisin sopimuksen ja
SBTi-tavoitteiden mukaisesti vuoteen 2030
mennessd vuoden 2023 tasoon verrattuna.

Pyrimme materiaalien tehokkaaseen kayttéon.

Resurssitehokkuus, elinkaaren pidentdminen
javastuullinen jatehuolto ovat etusijalla
kaikissa toiminnoissamme.

Tavoitteet:

- Vuoteen 2030 mennessd vdhenndmme
scope 1-ja 2 -pddstdjd omassa toiminnas-
samme 42 % ja scope 3 -pddstdjd arvo-
ketjussamme 25 % verrattuna vuoteen 2023.

Ihmisiin ja yhteiskuntaan
keskittyva toiminta

Patrian toiminta edistdd kansallista
turvallisuutta ja resilienssid. Tdmad
saavutetaan sitoutumalla yhteiskuntien
turvaamiseen ja korkeimpien eettisten
liiketoimintaperiaatteiden noudattamiseen
- se hyddyttdd suoraan henkildstéamme,
asiakkaitamme, kumppaneitamme ja muita
sidosryhmidmme.

Tarjoamme henkildstéllemme
turvallisen, tuottavan, terveellisen ja
vastuullisen ty8ympdriston, jossa jokainen
yksild ja tiimi voi osallistua ja menestyd
hyvin johdetussa organisaatiossa.

Tavoitteet:

— Olemme sitoutuneet tydtapaturmien
jaammattitautien nollatason
saavuttamiseen pitkalld aikavalilla

Vastuullisuuden johtaminen

Eettisten toimintatapojen
jaluotettavien
kumppanuuksien vaaliminen

Patria on sitoutunut korkeaan liiketoiminnan
eettisyyteen koko arvoketjussa.
Tavoitteenamme on olla puolustus- ja
turvallisuustuotteiden ja -palvelujen
luotettava ja kysytty valmistaja sekd vieja.
Patrialla on tiukka nollatoleranssi-
politiikka korruptiota ja lahjontaa
kohtaan. Lisdksi noudatamme tiukasti
vientivalvontalakeja ja pakotteita. Code
of Conduct, jota tdydentdvdt erityiset
politiikat ja koulutukset, varmistaa eettisen
padtoksenteon ja vastuullisen toiminnan
koko organisaatiossa seka yhteistyossd
kolmansien osapuolten kanssa.

Tavoitteet:
— Uusi Code of Conduct hyvdksytty

Vastuullisuusohjelma ja -tavoitteet, johtamisjdrjestelmad, raportointi ja sidosryhmdyhteistyo

Arvot: Tahdomme menestyd, toimimme asiakasldheisesti, onnistumme yhdessd

Periaatteet: Eettiset toimintaohjeet, politiikat, sitoumukset

Patria
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