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Hallinto ja ohjausjadrjestelma

Sovellettavat saannokset,

ohjeet ja suositukset

Patria Oyj:n (“Patria”) hallinto- ja ohjausjarjestelmdssa
noudatetaan osakeyhtidlakia, tilintarkastuslakia,
kirjanpitolakia seka muuta Patriaa velvoittavaa
lainsddddntod. Osakeyhtidlaissa mddritelldadn esimerkiksi
yhtion toimielimet, niiden roolit ja vastuut seka
toimielinten keskindiset suhteet. Osakeyhtidlaki on tarked
my0s osakkeenomistajien oikeuksien kannalta, koska
siihen sisdltyvat sdadnndkset osakkeiden tuottamista
oikeuksista ja kyseisten oikeuksien kdyttdmisestad. Lisaksi
se sisdltdd yhtion hallintoon sovellettavat pddperiaatteet.
Patria noudattaa myos muita hyvadn hallintotapaan
kuuluvia, valtioenemmistdisiin yhtidihin sovellettavia
periaatteita ja suosituksia.

Vaikka Patria ei ole porssinoteerattu yhtid, se noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodia 2025
soveltuvin osin ja siind madrin kuin hallinnointikoodissa
annettujen suositusten noudattaminen on asianmukaista
hyvan hallintomallin ylldpitamisessd, ottaen huomioon
yhtion omistusrakenne ja/tai yhtion erityispiirteet
tai sen toimiala. Tarkeimmat poikkeukset koodista
liittyvat hallituksen jdsenten nimitysprosessiin ja
riippumattomuuteen, mika johtuu yhtion omistuspohjasta,
jamuista erityispiirteistd. Patrian tilintarkastaja on
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy.

Kirjanpitolautakunnan lausunnossa (KILA 2008/1829)
kirjanpitovelvollisia kehotetaan laatimaan rekisteri niiden
Iahipiiriin kuuluvista henkildista Iahipiiriliiketoimien
seurannan mahdollistamiseksi. Hallituksen valtuuttamana
Patrian lakiasiainjohtaja on jdrjestdnyt yhtion Iahipiiriin
kuuluvien tahojen seurannan madrittelemalla Iahipiiriin
kuuluvat tahot konserni- ja organisaatiokaavion avulla,

Iahettamalla Iahipiiriin kuuluville henkilGille tiedustelut
Iahipiirirekisterin laatimiseksi (Idhipiiri-ilmoituslomake)
sekd pdivittamalld rekisteritiedot sadnndllisesti. Patrian
taloushallinto tarkistaa mahdolliset |ahipiiritapahtumat
vuosittain.

Konserninrakenne ja hallintajdarjestelma

Patria siirtyi uuteen liiketoimintamalliin 1.6.2025 alkaen.

Patria keskittdd toimintansa kolmeen tulosvastuulliseen

liiketoiminta-alueeseen, joita ovat Protected Mobility,

Defense and Weapons Systems ja Sustainment Solutions.
Patria-konsernin muodostavat emoyhtio Patria ja

sen omistamat tytdryhtiot. Kokonaan omistettujen

tytaryhtididen lisdksi Patria omistaa Millog Oy:std 61,8 ja

NAMMO AS:std 50 prosenttia. Milworks OU:std omistettu

60 prosentin osuus myytiin vuonna 2025.

Hallintoelimet

Patrian ylin pdatoksentekoelin on yhtidkokous, jossa
osakkeenomistajat kdyttdvadt pddatoksentekovaltaansa.
Yhtidkokouksen tehtdviin kuuluvat laista ja Patrian
yhtidjdrjestyksestd ilmenevadt asiat, mukaan lukien
hallituksen ja sen komiteoiden, neuvottelukunnan ja
tilintarkastajan palkkioista pddttaminen. Ylimddrdinen
yhtidkokous pidetddn silloin, kun hallitus katsoo sen
tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joilla on vahintddn yksi kymmenesosa kaikista osakkeista,
sitd kirjallisesti vaativat yksil6imdnsad asian osalta.

Patrian hallitus muodostuu yhtiokokouksen valitsemista
hallituksen jdsenistd. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta
jasen toimintojen asianmukaisesta jdrjestamisestd. Patrian
operatiivista toimintaa johtaa hallituksen nimittama
toimitusjohtaja, joka huolehtii yhtion ja Patria-konsernin

juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden
jamddrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena on
konsernin johtoryhma.

Jokaisella liiketoiminnalla on oma johtoryhmadnsd. Patrian
tdysin omistettujen konserniyhtididen hallitukset hoitavat
ainoastaan lainsddddanndstd johtuvat vahimmadistehtdvat.

Neuvottelukunta
Yhtiojdrjestyksen mukaan Patrialla on yhtiokokouksen
asettama neuvottelukunta. Patrian yhtidjdarjestyksen
mukaan hallituksen tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa,
jotka koskevat toiminnan huomattavaa supistamista
tai laajentamista, yhtion organisaation olennaista
muuttamista, tai joilla muutoin on suuri merkitys yhtion
toimialalle kotimaassa tai kansainvalisesti.
Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja enintddan kymmenen muuta jdsenta.
Tilikaudella neuvottelukuntaan kuului 11 jdsentd. Vuonna
2025 neuvottelukunnalla oli viisi kokousta.

Hallituksen kokoonpano,
valintamenettely ja toiminta

Patrian hallitukseen kuuluu yhtidjdrjestyksen mukaan
kahdeksan jasentd, mukaan lukien puheenjohtaja.
Omistajat Suomen valtio ja Kongsberg valitsevat
kumpikin 50 % jdasenistd. Nimityksista keskustellaan
omistajakokouksessa ennakkoon.

Suomen valtio nimittda puheenjohtajan. Yhtiokokous
pdattad hallituksen jdsenten palkkioista. Hallituksen
jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan niin, ettd toimikausi
pddttyy vaalia seuraavan ensimmadisen varsinaisen
yhtidkokouksen pdattyessa. Vuonna 2025 hallitus
kokoontui 15 kertaa.
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Hallituksen pddtehtadvat ja tyonjako

Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta lainsaddannon,
yhtidjdrjestyksen seka yhtiokokouksen mahdollisesti
antamien ohjeiden mukaisesti. Hallitus valitsee
toimitusjohtajan ja valvoo tamadn toimintaa. Lakisddteisten
tehtdvien lisaksi hallituksen pddatehtdvdnd on

konsernin strategisista linjauksista padttaminen.
Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin eri liiketoimintoja
tavoitteena sen varmistaminen, ettd konserni toimii
sovellettavia saddoksid noudattaen ja liiketaloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla, sekd tuottaa lisdarvoa
omistajilleen. Niin ikdan hallitus pdattad konsernin
keskeisistd toimintaperiaatteista, hyvaksyy vuosittain
konsernin taloudelliset ja operatiiviset tavoitteet sekd
tilinpddatdksen ja tarvittaessa osavuosikatsaukset,

ja paattad merkittdvistd investoinneista. Hallitus
vahvistaa konsernin eettiset arvot ja toimintatavat

seka seuraa niiden toteutumista. Lisdksi hallitus
vahvistaa konsernin pddpiirteisen organisaatio- ja
toimintarakenteen. Hallituksen tehtdvand on edistaa
konsernin ja sen sidosryhmien etuja. Hallitus on nimittanyt
sitd avustamaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
seka tarkastusvaliokunnan. Hallituksessa ei ole sovittu
tyonjaosta valiokuntia lukuun ottamatta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja
ja vahintadn kaksi jdsentad, jotka hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain yhtiokokouksen jdlkeen.
Jdsenilla on kokemusta ja osaamista, jota vaaditaan
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvissd. Nimitys-

ja palkitsemisvaliokunta valmistelee konsernin ja

sen johdon palkkausrakenteita sekd palkitsemis- ja
kannustinjdrjestelmid, ja hyvaksyy tarkeimmat johtaja-
nimitykset. Nimitys- ja palkkiovaliokunta kokoontui viisi
kertaa vuoden 2025 aikana.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja ja
vahintddn kaksi jdsentd, jotka hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain yhtiokokouksen jalkeen.
Jasenilld on kokemusta ja osaamista, jota vaaditaan
tarkastusvaliokunnan tehtdvissa. Vahintddn yhdelld on
osaamista erityisesti kirjanpidosta, tilintarkastuksesta
ja auditoinnista. Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo
muun ohessa konsernin sisdisen valvonnan toteutumista,
riskienhallintaa seka taloudellista raportointia ja
tilinpaatdksen laadintaa sekd vastaa compliance- ja
eettisten asioiden valvonnasta. Tarkastusvaliokunta
kokoontui kuusi kertaa vuoden 2025 aikana.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin johto
Patrian toimitusjohtajan tehtdvdnd on johtaa yhtion

ja Patria-konsernin liiketoimintaa sekd hallintoa
osakeyhtidlain sddnnosten sekd hallituksen antamien
ohjeiden ja mdadrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan apuna
konsernin johtamisessa toimii konsernin johtoryhma,
joka kokoontuu kuukausittain ja johon kuuluu jokaisesta
liiketoiminnasta vastaava johtaja, talousjohtaja, joka
vastaa myds vastuullisuusasioista, lakiasiainjohtaja, joka
vastaa myds compliance-asioista, F-35-hankejohtaja,
henkildstojohtaja sekad strategisista hankkeista vastaava
johtaja. Tdmadn lisaksi konsernin johto kokoontuu myds
muissa, johtamisen kannalta tarkoituksenmukaisiksi
katsotuissa kokoonpanoissa.

Konsernin johtoryhma ohjaa Patrian vastuullisuustyotad,
ja sitd ohjaa johtoryhmdssa talousjohtaja. Talousjohtaja
nimittdd konsernin vastuullisuusjohtajan. Patriassa toimii
lisaksi vastuullisuusjohtajan ohjauksessa vastuullisuuden
tyéryhmid, joiden erikoisalueita ovat ympdristovastuu,
hyvad hallintotapa, sosiaalinen vastuu ja hankinnat.
Vastuullisuuden hallintomalli on kuvattu tarkemmin
vastuullisuusraportin osiossa 'Yleiset tiedot’.

Palkitseminen

Hallituksen, hallituksen komiteoiden ja Patrian johdon
palkitsemisjdrjestelmdd koskevat tiedot ovat saatavilla
yhtion tilinpddtoksen liitetiedoista.

Valvontajdrjestelma
Osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen on huolehdittava
siitd, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Toimitusjohtajan on vuorostaan
huolehdittava siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
javarainhoito luotettavalla tavalla jdrjestetty. Patrian johto
vastaa siitd, ettd konsernin jokapdivdisessd toiminnassa
noudatetaan soveltuvaa lainsdadddntdd ja yhtion hallituksen
pddtoksid ja siitd, ettd konsernin riskienhallinta on
jarjestetty asianmukaisella tavalla.

Operatiivisesta liiketoiminnasta vastaavat johtajat
ovat osa konsernin johtoryhmdd, mikd tehostaa ja
selkeyttdd johtamista seka parantaa tehokkaan valvonnan
jarjestamistd. Konsernin taloudellista valvontaa varten
mukaisesti tuotetaan kuukausittain monipuolista tietoa
konsernin taloudellisesta tilasta ja sen kehittymisesta.
Investointeja koskeva padtdksentekojdrjestys on
konsernissa selkedsti madritelty.
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Patriassa on ulkoistettu sisdinen tarkastus
riippumattomalle toimijalle, joka arvioi ja varmistaa
konsernin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta sekd toimintaa koskevan
lainsddddnnon ja ohjeistuksen noudattamista.

Patrian sisdista tarkastusta toteuttava toimija noudattaa
sisdisen tarkastuksen kansainvadlisid ammattistandardeja.
Sisdinen tarkastus raportoi toiminnastaan ja
havainnoistaan Patrian hallituksen tarkastusvaliokunnalle
seka Patrian toimitusjohtajalle. Tarkastusvaliokunta
vahvistaa sisdisen tarkastuksen vuosittaiset
tarkastussuunnitelmat. Yhtion tilintarkastajat raportoivat
tarkastushavainnoistaan asianomaisille liiketoiminnoille ja
konsernin taloushallintoon seka hallitukselle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vdhintdan kerran vuodessa.
Tilintarkastajat antavat myds yhtion osakkeenomistajille
lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen.
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Teollinen yhteistyo

Puolustushankinnoissa kohdemaan edellyttamad
teollinen yhteistyo (Industrial Participation, IP) on usein
yleinen edellytys ja vaatimus toimitussopimuksille.
Teollisen yhteistyon sopimuksessa myyjdyhtion on
sitouduttava kompensoimaan ostosopimuksen arvo joko
kokonaan tai osittain ostavalle maalle. Tarkoituksena on
varmistaa teollisen yhteistyon velvoitteet kyseisessa
ostosopimuksessa ja luoda sovitusti lisdarvoa hankkivalle
maalle. Teollisen yhteistydn vaatimukset ja prosessit
madritetddan kunkin kohdemaan kansallisten sadntdjen
seka sopimuskohtaisten vaatimusten mukaisesti. Euroopan
unioni sddtelee osaltaan teollisen yhteistyon reunaehtoja.
Patria toimii puolustusalalla, jolla teollinen yhteistyo
on yleinen puolustussopimusten vaatimus ja edellytys.
Patria voi osallistua vientitoiminnassaan suoraan projektiin
liittyviin tai muihin teollisen yhteistyon jarjestelyihin
ja -toimiin, mikadli Patrialta puolustusvadlineitd hankkiva
valtio nditd edellyttdd. Padttdessddn osallistumisesta
teollista yhteistydtd edellyttdviin hankkeisiin, Patria ottaa
huomioon muun muassa liikketoimintaetunsa, teollisen
yhteistyon arvon ja sen suhteen padsopimusten tai
transaktion arvoon. Lisdksi edellytetdadn, ettd toimiva
johto ohjaa ja valvoo myds teolliseen yhteistychon
liittyvid toimia selkeiden vastuiden mukaisesti. Teollisen
yhteistyon jdrjestelyihin ja toimiin osallistuminen tapahtuu
kyseisten maiden sddntdjen ja kdytdntdjen mukaisesti.
Ndihin teollisen yhteistyon jarjestelyihin voi sisdltya
myds ulkoisesti luotuja, eli ostosopimuksen kannalta
kolmansien osapuolten luomia teollisen yhteistydn toimia
sekd yhteistydtd muiden teollisen yhteistyon velvollisten

kanssa, mikdli tamd on sovellettavien sadntdjen ja
kdytdantdjen mukaan mahdollista. Kahdenkeskiset teollisen
yhteistyon huojennukset tai vaihdot ovat myds mahdollisia,
jos ndmad suoritetaan sovellettavien sadanndsten ja
sopimusten mukaisesti ja asianomaisten viranomaisten
luvalla. Patrian teollisen yhteistyon velvoitteista
raportoidaan asianmukaisesti johdolle, hallitukselle ja
Patrian Qyj:n hallituksen nimittamalle auditointikomitealle.

Kaikkia teollisen yhteistyon jarjestelyja ja toimia

koskevat seuraavat ehdottomat vaatimukset:

- Sovellettavat lait, sdannokset ja kansainvdliset
sopimukset sallivat teollisen yhteistyon jdrjestelyt ja
jarjestelyt ovat lakien ja sddnndsten mukaisia.

- Jarjestelyt ovat Patria-konsernin eettisyys- ja
yhdenmukaisuuskdytdntdjen seka Patria-konsernin
eettisen toimintachjeen, teollista yhteistyotd koskevan
ohjeiston ja muiden niihin liittyvien ohjeiden mukaisia.

- Kaikkia kyseisiin jarjestelyihin ja transaktioihin liittyvia
liikekumppaneita ja toimittajia koskevat due diligence
-selvitykset on tehty painottuen korruption ja lahjonnan
ehkdisyn varmistamiseen.

— Patria tekee kattavan oikeudellisen analyysin
kyseisessd maassa sovellettavista teollisen yhteistyon
sddnnoksistd vdahentddkseen juridisia riskejd, ja
varmistaakseen ettd Patrian teollisen yhteistyon toimet
ovat ndiden sddntdjen mukaisia.

- Kaikki olennaiset taloudelliset ja muut riskit arvioidaan
ja niita hallitaan suunnitellusti.
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Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Riskienhallinta ja sisdainen valvonta ovat tdrked
osa Patrian hallinto- ja valvontajdrjestelmia.
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan avulla
voidaan my0s varmistaa, ettd saavutetaan
operatiiviset ja kannattavuustavoitteet. Lisdksi
riskienhallinta ja sisdinen valvonta auttavat
varmistamaan raportoinnin asianmukaisuuden
ja lakien ja asetusten noudattamisen sekd
edesauttavat Patrian maineen suojelemista.

Riskienhallinnan puitteet

Patriassa on hallituksen hyvaksymad riskienhallinnan

ja sisdisen valvonnan politiikka, jossa mddritellddn
niihin liittyvat tehtdvat, tavoitteet, osa-alueet seka
vastuut ja valtuudet. Hallitus, ja kdytanndssa sen
nimittama tarkastusvaliokunta, valvoo ylimpdnd tahona
riskienhallintaa ja sisdista valvontaa. Ensisijainen
vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd valvonnasta

on liiketoiminnoilla seka konsernitoiminnoilla omien
vastuualueidensa osalta.

Patrian toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan asianmukaisesta toiminnasta ja
valvonnasta. Patrian konsernitoiminnot ohjaavat konsernin
riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa sekd valvovat niitd eri
tasoilla.

Patrian sisdinen tarkastus seka ulkoiset tarkastajat
arvioivat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
tehokkuutta. Myds Patrian asiakkaat tekevdt omia
tarkastuksiaan ja valvovat eri tavoin, ettd Patria noudattaa
asiakkaiden vaatimuksia. Riski on kielteinen tai myonteinen

tavoitteisiin, kannattavuuteen tai muihin osa-alueisiin.

Riskienhallinta on prosessi, jolla varmistetaan riskien
jamahdollisuuksien asianmukainen seka riittdava
tunnistaminen, arviointi ja kasittely.

Riskienhallinta auttaa varmistamaan, ettd asetetut
tavoitteet voidaan saavuttaa ja ettd resursseihin ei
kohdistu menetyksid. Patrian riskienhallinta perustuu
COSO ERM -viitekehykseen, ISO 31000 -standardiin seka
alan omiin standardeihin ja vaatimuksiin.

Vuonna 2021 konsernissa kdynnistettiin Enterprise Risk
Management (ERM) toimintamallin pdivitysty6. Pdivitetyn
toimintamallin valmistelu ja jalkauttaminen aloitettiin
vuonna 2022 ja sitd jatkettiin aktiivisesti myds vuoden
2025 aikana.

Sisdinen tarkastus
Patriassa on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu
sisdinen tarkastus, joka arvioi ja varmistaa konsernin
toimintojen, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, ulkoisen ja
sisdisen raportoinnin luotettavuutta sekd toimintaa
koskevan lainsdadadanndn ja ohjeistuksen noudattamista.
Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen
suunnitelman vuosittain. Tarkastusvaliokunta ja hallitus
voivat aika ajoin antaa sisdiselle tarkastukselle ohjeita
maddrdttyjen tarkastusten tai muiden valvontatoimien
suorittamisesta, ja sisdisten tarkastusten tuloksista
raportoidaan saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle ja
Patrian johdolle.

Riskit ja mahdollisuudet

Alla on kuvattu Patrian yrityksiin, liilketoimintoihin
jariskienhallintaan liittyvat keskeisimmadt alueet ja
kysymykset, jotka voivat aiheuttaa riskejd tai altistua

riskeille seka synnyttda mahdollisuuksia. Taloudelliset
riskit on otettu esiin tilinpadtoksen liitetiedoissa.

Puolustusteollisuusalan muutos ja vientiluvat
Kansainvdlinen puolustusteollisuus on jatkuvassa
muutoksen tilassa. Alalla tapahtuu yritysjdrjestelyja,
toimialalle ilmestyy uusia toimijoita, asiakasvaatimusten
monimutkaisuus ja uusien teknologioiden kdytto lisddantyy
seka kilpailu kiristyy. Lisdksi toimintakenttddn vaikuttavat
muutokset kansainvdlisissd suhteissa, kuten Vendjdn
aloittamat sotatoimet Ukrainassa ja niiden johdosta
asetetut laajamittaiset kansainvaliset pakotteet, joihin
Suomi on sitoutunut, sekd kehitys Nato-yhteistydssa
Suomen ja Ruotsin liityttya Natoon. Patria vastaa kilpailuun
parantamalla asiakastarpeiden ja nilden muutosten
ennakoimista ja ymmadrtamistd sekd kehittamalla
ja kaupallistamalla uusia kilpailukykyisia tuotteita,
palveluita ja ratkaisuja. Puolustusvdlineiden vienti
edellyttda vienti- tai siirtolupaa, jonka Suomessa myontda
puolustusministerio tai tietyissa tapauksissa hallitus.
Olosuhteet potentiaalisessa kohdemaassa saattavat
estdd vientiluvan myontamisen tai olosuhteet maassa,
johon vientilupa on mydnnetty, saattavat muuttua siten,
ettd lupa peruutetaan vdliaikaisesti tai pysyvdsti.

Strategiset kumppanuudet

Strategisten kumppanuuksien rakentaminen keskeisten
asiakkaiden, urakoitsijoiden ja toimittajien kanssa on
tdrkedd Patrian menestyksen kannalta. Patria pyrkii
jatkuvasti tunnistamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia
sekd luomaan, ylldpitamdadn ja kehittamddn strateqgisia
kumppanuuksia.
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Prosessien laatu ja kustannustehokkuus

Patrian menestys edellyttdd myos tehokkaita ja joustavia

prosesseja sekd parempaa kustannuskilpailukykya. Patria

kehittdd jatkuvasti ja jdrjestelmallisesti prosessejaan sekd
parantaa kilpailukykyddn.

Myynti- ja toimitusprojektit

Patrian tiettyjen liiketoimintojen luonteen vuoksi
yksittdiset myynti- ja toimitusprojektit voivat olla erittdin
suuria suhteessa konsernin vuotuiseen liikevaihtoon. Ne
voivat sisdltda tuotekehitystd, vaatia laajaa alihankintaa
ja yhteistyotd kolmansien osapuolten kanssa sekd kestdd
useiden vuosien ajan.

Toimitusten sisdltd ja yhteistydmuodot kumppanien
kanssa voivat olla luonteeltaan monitahoisia. Tallaisiin
projekteihin liittyvat riskit ovat tyypillisesti moninaisia ja
merkittdvid, ja ne edellyttdvdt perusteellista arviointia ja
hallintaa.

Projektinhallintaa seka projektiin liittyvien riskien
hallintaa kehitetddn ja parannetaan jatkuvasti, ja
niiden yhteys konsernitasoiseen ERM-toimintamalliin
huomioidaan toimintamallin valmistelussa ja
jalkauttamisessa.

Osaamisen varmistaminen ja kehittaminen

Patrian liiketoiminnot tarvitsevat monipuolista osaamista
usein kapeillakin erityisalueilla, joihin tarvittavaa
erityisosaamista voi olla niukasti saatavilla. Tarvittavien
resurssien ja osaamisen oikea-aikainen varmistaminen

ja kehittdminen ovat tdrkeitd, ja ndihin pyritddn

Toiminnan eettisyys ja lainmukaisuus

Patria on sitoutunut toimimaan eettisesti ja noudattamaan
toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja sddnnoksid seka
tekemiddn sopimuksia ja sitoumuksia. Patriassa panostetaan
huomattavasti eettisen ja lainmukaisen toiminnan
varmistamiseen viestinndlld, eettisid toimintaperiaatteita
koskevilla ohjeilla ja prosesseilla sekd sadanndllisella
koulutuksella. Koska Patria harjoittaa liiketoimintaa
kompleksisessa toimintaympdristossd ja useissa maissa eri
lainkdyttoalueilla sekd monimutkaisen sadntelyn puitteissa,
rikkomuksia voi syntyd huolimatta hyvistd aikeista ja
Patrian panostuksesta eettisen toiminnan varmistamiseen.
Rikkomukset voivat aiheuttaa maineriskid ja taloudellista
vahinkoa. Patrian eettiset periaatteet on esitetty Patrian
eettisessd toimintaohjeessa (Ethical Code of Conduct),
jossa madritelldadn Patriaa ja koko sen henkildstdd koskevat
periaatteet. Eettisen toimintaohjeen noudattamista
valvotaan sisdisesti, ja havaitut poikkeamat selvitetddn ja
niihin puututaan. Myds Patrian yhteistydkumppaneille ja
kriittisille toimittajille tehddan perusteellinen ennakko-
katselmointi, ja ndille osapuolille madritellddn eettisiin
toimintatapoihin liittyvdt sopimukselliset velvoitteet.

Tieto- ja kyberturvallisuus

Patrian toimintaan liittyy merkittdvissa madrin oman ja
kolmansien osapuolten salaisen ja luottamuksellisen
tiedon hallintaa ja kdsittelyd, mikad altistaa Patrian
muun muassa tietoturvahyokkayksille. Salaisen ja
luottamuksellisen tiedon joutuminen sellaisen tahon
haltuun ja kdyttéon, jolla ei tahdn ole oikeutta, voiolla
hyvin vahingollista niin Patrialle kuin tiedon omistajalle.
Patria yllapitad ja kehittad jatkuvasti korkeaa
tietoturvallisuustoiminnan tasoaan.

Muut turvallisuus- ja vahinkoriskit
Patrian liiketoiminnot ja konsernitoiminnot arvioivat

saanndllisesti henkild-, ympadristd- ja muita vahinkoriskejd.

Arviointien perusteella mddritellddn ja toimeenpannaan
vuosittain kehittdmistoimenpiteita toiminnan
turvallisuuden ja jatkuvuuden varmistamiseksi.
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Hallitus vuonna 2025

Panu Routila

Hallituksen puheenjohtaja
Kauppatieteiden tohtori
Hallituksen jdsen 4.2.2020 ldahtien

Outi Henriksson
Hallitusammattilainen
Hallituksen jdsen 27.3.2023 ldhtien

Eirik Tord Jensen
Johtaja, Kongsberg Defence & Aerospace
Hallituksen jdsen 15.4.2024 lahtien

Jukka Juusti
DI
Hallituksen jasen 1.7.2022 Iahtien

Patria

Signe Bjarttun Jargensen HALLINTO
Johtaja, Kongsberg Defence & Aerospace Hallinto ja ohjausjirjestelmi
Hallituksen jdsen 15.4.2024 ldhtien Teollinen yhteistyo
Riskienhallinta ja sisdinen
valvonta
> Hallitus

Neuvottelukunta
Konsernin johtoryhma
Eirik Lie
Executive Vice President, KONGSBERG ja President,
Kongsberg Defence & Aerospace
Hallituksen jdsen 2019 lahtien

llpo Nuutinen

Hallitusneuvos

OTL,KTM

Hallituksen jdsen 1.9.2024 ldhtien

Morten Tiller
M.Poli.Sci.
Hallituksen jdsen 1.9.2024 Iahtien
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Neuvottelukunta

Yhtiojdrjestyksen mukaan Patria Oyj:ssd on
yhtiokokouksen asettama neuvottelukunta.
Patria Oyj:n yhtidjdrjestyksen mukaan hallituksen
tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa, jotka
koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai
laajentamista tai yhtion organisaation olennaista
muuttamista, tai joilla muutoin on suuri merkitys
yhtion toimialalle kotimaassa tai kansainvalisesti.
Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja enintadn kymmenen muuta
jasenta.

Jasenet vuonna 2025

Mikko Savola

Puheenjohtaja

Kansanedustaja

Neuvottelukunnan jdsen syyskuusta 2024 ldahtien

Atte Kaleva

Varapuheenjohtaja

Kansanedustaja

Neuvottelukunnan jdsen elokuusta 2023 [ahtien

Riitta Kaarisalo

Jdsen

Kansanedustaja

Neuvottelukunnan jdsen lokakuusta 2019 Iahtien

Vesa Virtanen

Jdsen

Kenraaliluutnantti, (Padesikunnan pdallikkd 1.7.2022 alkaen)
Neuvottelukunnan jdsen maaliskuusta 2022 ldhtien

Petri Huru

Jdsen

Kansanedustaja

Neuvottelukunnan jdsen lokakuusta 2019 lahtien

Petri Peltonen

Jdsen

Alivaltiosihteeri, ty6- ja elinkeinoministerid
Neuvottelukunnan jdsen helmikuusta 2024 |ahtien

Mari Kaunistola

Jdsen

Kansanedustaja

Neuvottelukunnan jasen elokuusta 2023 [ahtien

Jari Halonen

Jdsen

Tybkalukontrolleri, Patria

Neuvottelukunnan jasen toukokuusta 2024 lahtien

Matti Falck

Jdsen

Mekaanikko, Patria

Neuvottelukunnan jdsen huhtikuusta 2025 ldhtien

Juha Kuusi

Jdsen

Jdrjestelmdasiantuntija, Patria
Neuvottelukunnan jdsen vuodesta 2011 lahtien

likka Kokko

Jdsen

Defence & Security -asiantuntija, Patria
Neuvottelukunnan jdsen toukokuusta 2019 Iahtien
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Konsernin johtoryhma 2025

Esa Rautalinko
Toimitusjohtaja

KTM

Patrian palveluksessa 2019
lahtien

Pdivi Lindqvist
Talousjohtaja

KTM, MBA

Patrian palveluksessa 2025
Iahtien

Ara Haikarainen
Lakiasiainjohtaja
Oikeustieteen maisteri,
hallintotieteiden maisteri
Patrian palveluksessa 2021
[ahtien

Kari Renko

Executive Vice President,
Strategic Programs
Diplomi-insindori,
insindorikenraalimajuri (evp.)
Patrian palveluksessa 2023
Iahtien

Pekka Ruutu

Executive Vice President,
Sustainment Solutions
(1.6.2025 alkaen)
Diplomi-insindori

Patrian palveluksessa 2022
Idhtien

JussiJdrvinen

Executive Vice President,
Protected Mobility
(1.6.2025 alkaen)

KTM

Patrian palveluksessa 2013
Idhtien

Mikko Leino

Executive Vice President,
Defence and Weapon Systems
(1.6.2025 alkaen)
Diplomi-insin©ori

Patrian palveluksessa 2024
Idhtien

Petri Hepola

Executive Vice President, Sales
and Marketing, Chief Program
Officer, F-35 (1.6.2025 alkaen)
PhD (Eng.)

Patrian palveluksessa 2002
Iahtien

Leena Orpo
Henkildstodjohtaja

KTM

Patrian palveluksessa 2017
Iahtien
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Patria Oyj

Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki
www.patriagroup.com
info@patriagroup.com
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