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Hallinto ja ohjausjärjestelmä

Sovellettavat säännökset,
ohjeet ja suositukset
Patria Oyj:n (”Patria”) hallinto- ja ohjausjärjestelmässä 
noudatetaan osakeyhtiölakia, tilintarkastuslakia, 
kirjanpitolakia sekä muuta Patriaa velvoittavaa 
lainsäädäntöä. Osakeyhtiölaissa määritellään esimerkiksi 
yhtiön toimielimet, niiden roolit ja vastuut sekä 
toimielinten keskinäiset suhteet. Osakeyhtiölaki on tärkeä 
myös osakkeenomistajien oikeuksien kannalta, koska 
siihen sisältyvät säännökset osakkeiden tuottamista 
oikeuksista ja kyseisten oikeuksien käyttämisestä. Lisäksi 
se sisältää yhtiön hallintoon sovellettavat pääperiaatteet. 
Patria noudattaa myös muita hyvään hallintotapaan 
kuuluvia, valtioenemmistöisiin yhtiöihin sovellettavia 
periaatteita ja suosituksia.

Vaikka Patria ei ole pörssinoteerattu yhtiö, se noudattaa 
Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodia 2025 
soveltuvin osin ja siinä määrin kuin hallinnointikoodissa 
annettujen suositusten noudattaminen on asianmukaista 
hyvän hallintomallin ylläpitämisessä, ottaen huomioon 
yhtiön omistusrakenne ja/tai yhtiön erityispiirteet 
tai sen toimiala. Tärkeimmät poikkeukset koodista 
liittyvät hallituksen jäsenten nimitysprosessiin ja 
riippumattomuuteen, mikä johtuu yhtiön omistuspohjasta, 
ja muista erityispiirteistä. Patrian tilintarkastaja on 
tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy.

Kirjanpitolautakunnan lausunnossa (KILA 2008/1829) 
kirjanpitovelvollisia kehotetaan laatimaan rekisteri niiden 
lähipiiriin kuuluvista henkilöistä lähipiiriliiketoimien 
seurannan mahdollistamiseksi. Hallituksen valtuuttamana 
Patrian lakiasiainjohtaja on järjestänyt yhtiön lähipiiriin 
kuuluvien tahojen seurannan määrittelemällä lähipiiriin 
kuuluvat tahot konserni- ja organisaatiokaavion avulla, 

lähettämällä lähipiiriin kuuluville henkilöille tiedustelut 
lähipiirirekisterin laatimiseksi (lähipiiri-ilmoituslomake) 
sekä päivittämällä rekisteritiedot säännöllisesti. Patrian 
taloushallinto tarkistaa mahdolliset lähipiiritapahtumat 
vuosittain.

Konserninrakenne ja hallintajärjestelmä
Patria siirtyi uuteen liiketoimintamalliin 1.6.2025 alkaen. 
Patria keskittää toimintansa kolmeen tulosvastuulliseen 
liiketoiminta-alueeseen, joita ovat Protected Mobility, 
Defense and Weapons Systems ja Sustainment Solutions. 

Patria-konsernin muodostavat emoyhtiö Patria ja 
sen omistamat tytäryhtiöt. Kokonaan omistettujen 
tytäryhtiöiden lisäksi Patria omistaa Millog Oy:stä 61,8 ja 
NAMMO AS:stä 50 prosenttia. Milworks OÜ:stä omistettu 
60 prosentin osuus myytiin vuonna 2025.

Hallintoelimet
Patrian ylin päätöksentekoelin on yhtiökokous, jossa 
osakkeenomistajat käyttävät päätöksentekovaltaansa. 
Yhtiökokouksen tehtäviin kuuluvat laista ja Patrian 
yhtiöjärjestyksestä ilmenevät asiat, mukaan lukien 
hallituksen ja sen komiteoiden, neuvottelukunnan ja 
tilintarkastajan palkkioista päättäminen. Ylimääräinen 
yhtiökokous pidetään silloin, kun hallitus katsoo sen 
tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, 
joilla on vähintään yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, 
sitä kirjallisesti vaativat yksilöimänsä asian osalta.

Patrian hallitus muodostuu yhtiökokouksen valitsemista 
hallituksen jäsenistä. Hallitus huolehtii yhtiön hallinnosta 
ja sen toimintojen asianmukaisesta järjestämisestä. Patrian 
operatiivista toimintaa johtaa hallituksen nimittämä 
toimitusjohtaja, joka huolehtii yhtiön ja Patria-konsernin 

juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden 
ja määräysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena on 
konsernin johtoryhmä.

Jokaisella liiketoiminnalla on oma johtoryhmänsä. Patrian 
täysin omistettujen konserniyhtiöiden hallitukset hoitavat 
ainoastaan lainsäädännöstä johtuvat vähimmäistehtävät.

Neuvottelukunta
Yhtiöjärjestyksen mukaan Patrialla on yhtiökokouksen 
asettama neuvottelukunta. Patrian yhtiöjärjestyksen 
mukaan hallituksen tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa, 
jotka koskevat toiminnan huomattavaa supistamista 
tai laajentamista, yhtiön organisaation olennaista 
muuttamista, tai joilla muutoin on suuri merkitys yhtiön 
toimialalle kotimaassa tai kansainvälisesti.

Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja, 
varapuheenjohtaja ja enintään kymmenen muuta jäsentä. 
Tilikaudella neuvottelukuntaan kuului 11 jäsentä. Vuonna 
2025 neuvottelukunnalla oli viisi kokousta.

Hallituksen kokoonpano, 
valintamenettely ja toiminta
Patrian hallitukseen kuuluu yhtiöjärjestyksen mukaan 
kahdeksan jäsentä, mukaan lukien puheenjohtaja. 
Omistajat Suomen valtio ja Kongsberg valitsevat 
kumpikin 50 % jäsenistä. Nimityksistä keskustellaan 
omistajakokouksessa ennakkoon.

Suomen valtio nimittää puheenjohtajan. Yhtiökokous 
päättää hallituksen jäsenten palkkioista. Hallituksen 
jäsenet valitaan vuodeksi kerrallaan niin, että toimikausi 
päättyy vaalia seuraavan ensimmäisen varsinaisen 
yhtiökokouksen päättyessä. Vuonna 2025 hallitus 
kokoontui 15 kertaa.
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Hallituksen päätehtävät ja työnjako
Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan 
asianmukaisesta järjestämisestä lainsäädännön, 
yhtiöjärjestyksen sekä yhtiökokouksen mahdollisesti 
antamien ohjeiden mukaisesti. Hallitus valitsee 
toimitusjohtajan ja valvoo tämän toimintaa. Lakisääteisten 
tehtävien lisäksi hallituksen päätehtävänä on 
konsernin strategisista linjauksista päättäminen. 
Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin eri liiketoimintoja 
tavoitteena sen varmistaminen, että konserni toimii 
sovellettavia säädöksiä noudattaen ja liiketaloudellisesti 
tarkoituksenmukaisella tavalla, sekä tuottaa lisäarvoa 
omistajilleen. Niin ikään hallitus päättää konsernin 
keskeisistä toimintaperiaatteista, hyväksyy vuosittain 
konsernin taloudelliset ja operatiiviset tavoitteet sekä 
tilinpäätöksen ja tarvittaessa osavuosikatsaukset, 
ja päättää merkittävistä investoinneista. Hallitus 
vahvistaa konsernin eettiset arvot ja toimintatavat 
sekä seuraa niiden toteutumista. Lisäksi hallitus 
vahvistaa konsernin pääpiirteisen organisaatio- ja 
toimintarakenteen. Hallituksen tehtävänä on edistää 
konsernin ja sen sidosryhmien etuja. Hallitus on nimittänyt 
sitä avustamaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan 
sekä tarkastusvaliokunnan. Hallituksessa ei ole sovittu 
työnjaosta valiokuntia lukuun ottamatta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja 
ja vähintään kaksi jäsentä, jotka hallitus valitsee 
keskuudestaan vuosittain yhtiökokouksen jälkeen. 
Jäsenillä on kokemusta ja osaamista, jota vaaditaan 
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtävissä. Nimitys- 
ja palkitsemisvaliokunta valmistelee konsernin ja 

sen johdon palkkausrakenteita sekä palkitsemis- ja 
kannustinjärjestelmiä, ja hyväksyy tärkeimmät johtaja
nimitykset. Nimitys- ja palkkiovaliokunta kokoontui viisi 
kertaa vuoden 2025 aikana.

Tarkastusvaliokunta 
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja ja 
vähintään kaksi jäsentä, jotka hallitus valitsee 
keskuudestaan vuosittain yhtiökokouksen jälkeen. 
Jäsenillä on kokemusta ja osaamista, jota vaaditaan 
tarkastusvaliokunnan tehtävissä. Vähintään yhdellä on 
osaamista erityisesti kirjanpidosta, tilintarkastuksesta 
ja auditoinnista. Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo 
muun ohessa konsernin sisäisen valvonnan toteutumista, 
riskienhallintaa sekä taloudellista raportointia ja 
tilinpäätöksen laadintaa sekä vastaa compliance- ja 
eettisten asioiden valvonnasta. Tarkastusvaliokunta 
kokoontui kuusi kertaa vuoden 2025 aikana.

Yhtiön toimitusjohtaja ja konsernin johto
Patrian toimitusjohtajan tehtävänä on johtaa yhtiön 
ja Patria-konsernin liiketoimintaa sekä hallintoa 
osakeyhtiölain säännösten sekä hallituksen antamien 
ohjeiden ja määräysten mukaisesti. Toimitusjohtajan apuna 
konsernin johtamisessa toimii konsernin johtoryhmä, 
joka kokoontuu kuukausittain ja johon kuuluu jokaisesta 
liiketoiminnasta vastaava johtaja, talousjohtaja, joka 
vastaa myös vastuullisuusasioista, lakiasiainjohtaja, joka 
vastaa myös compliance-asioista, F-35-hankejohtaja, 
henkilöstöjohtaja sekä strategisista hankkeista vastaava 
johtaja. Tämän lisäksi konsernin johto kokoontuu myös 
muissa, johtamisen kannalta tarkoituksenmukaisiksi 
katsotuissa kokoonpanoissa.

Konsernin johtoryhmä ohjaa Patrian vastuullisuustyötä, 
ja sitä ohjaa johtoryhmässä talousjohtaja. Talousjohtaja 
nimittää konsernin vastuullisuusjohtajan. Patriassa toimii 
lisäksi vastuullisuusjohtajan ohjauksessa vastuullisuuden 
työryhmiä, joiden erikoisalueita ovat ympäristövastuu, 
hyvä hallintotapa, sosiaalinen vastuu ja hankinnat. 
Vastuullisuuden hallintomalli on kuvattu tarkemmin 
vastuullisuusraportin osiossa ’Yleiset tiedot’.

Palkitseminen
Hallituksen, hallituksen komiteoiden ja Patrian johdon 
palkitsemisjärjestelmää koskevat tiedot ovat saatavilla 
yhtiön tilinpäätöksen liitetiedoista.

Valvontajärjestelmä
Osakeyhtiölain mukaisesti hallituksen on huolehdittava 
siitä, että kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian
mukaisesti järjestetty. Toimitusjohtajan on vuorostaan 
huolehdittava siitä, että yhtiön kirjanpito on lain mukainen 
ja varainhoito luotettavalla tavalla järjestetty. Patrian johto 
vastaa siitä, että konsernin jokapäiväisessä toiminnassa 
noudatetaan soveltuvaa lainsäädäntöä ja yhtiön hallituksen 
päätöksiä ja siitä, että konsernin riskienhallinta on 
järjestetty asianmukaisella tavalla.

Operatiivisesta liiketoiminnasta vastaavat johtajat 
ovat osa konsernin johtoryhmää, mikä tehostaa ja 
selkeyttää johtamista sekä parantaa tehokkaan valvonnan 
järjestämistä. Konsernin taloudellista valvontaa varten 
on olemassa operatiivinen raportointijärjestelmä, jonka 
mukaisesti tuotetaan kuukausittain monipuolista tietoa 
konsernin taloudellisesta tilasta ja sen kehittymisestä. 
Investointeja koskeva päätöksentekojärjestys on 
konsernissa selkeästi määritelty.
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Patriassa on ulkoistettu sisäinen tarkastus 
riippumattomalle toimijalle, joka arvioi ja varmistaa 
konsernin riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan 
tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, taloudellisen 
raportoinnin luotettavuutta sekä toimintaa koskevan 
lainsäädännön ja ohjeistuksen noudattamista.

Patrian sisäistä tarkastusta toteuttava toimija noudattaa 
sisäisen tarkastuksen kansainvälisiä ammattistandardeja. 
Sisäinen tarkastus raportoi toiminnastaan ja 
havainnoistaan Patrian hallituksen tarkastusvaliokunnalle 
sekä Patrian toimitusjohtajalle. Tarkastusvaliokunta 
vahvistaa sisäisen tarkastuksen vuosittaiset 
tarkastussuunnitelmat. Yhtiön tilintarkastajat raportoivat 
tarkastushavainnoistaan asianomaisille liiketoiminnoille ja 
konsernin taloushallintoon sekä hallitukselle ja hallituksen 
tarkastusvaliokunnalle vähintään kerran vuodessa. 
Tilintarkastajat antavat myös yhtiön osakkeenomistajille 
lain edellyttämän tilintarkastuskertomuksen.
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Teollinen yhteistyö

Puolustushankinnoissa kohdemaan edellyttämä 
teollinen yhteistyö (Industrial Participation, IP) on usein 
yleinen edellytys ja vaatimus toimitussopimuksille. 
Teollisen yhteistyön sopimuksessa myyjäyhtiön on 
sitouduttava kompensoimaan ostosopimuksen arvo joko 
kokonaan tai osittain ostavalle maalle. Tarkoituksena on 
varmistaa teollisen yhteistyön velvoitteet kyseisessä 
ostosopimuksessa ja luoda sovitusti lisäarvoa hankkivalle 
maalle. Teollisen yhteistyön vaatimukset ja prosessit 
määritetään kunkin kohdemaan kansallisten sääntöjen 
sekä sopimuskohtaisten vaatimusten mukaisesti. Euroopan 
unioni säätelee osaltaan teollisen yhteistyön reunaehtoja.

Patria toimii puolustusalalla, jolla teollinen yhteistyö 
on yleinen puolustussopimusten vaatimus ja edellytys. 
Patria voi osallistua vientitoiminnassaan suoraan projektiin 
liittyviin tai muihin teollisen yhteistyön järjestelyihin 
ja -toimiin, mikäli Patrialta puolustusvälineitä hankkiva 
valtio näitä edellyttää. Päättäessään osallistumisesta 
teollista yhteistyötä edellyttäviin hankkeisiin, Patria ottaa 
huomioon muun muassa liiketoimintaetunsa, teollisen 
yhteistyön arvon ja sen suhteen pääsopimusten tai 
transaktion arvoon. Lisäksi edellytetään, että toimiva 
johto ohjaa ja valvoo myös teolliseen yhteistyöhön 
liittyviä toimia selkeiden vastuiden mukaisesti. Teollisen 
yhteistyön järjestelyihin ja toimiin osallistuminen tapahtuu 
kyseisten maiden sääntöjen ja käytäntöjen mukaisesti. 
Näihin teollisen yhteistyön järjestelyihin voi sisältyä 
myös ulkoisesti luotuja, eli ostosopimuksen kannalta 
kolmansien osapuolten luomia teollisen yhteistyön toimia 
sekä yhteistyötä muiden teollisen yhteistyön velvollisten 

kanssa, mikäli tämä on sovellettavien sääntöjen ja 
käytäntöjen mukaan mahdollista. Kahdenkeskiset teollisen 
yhteistyön huojennukset tai vaihdot ovat myös mahdollisia, 
jos nämä suoritetaan sovellettavien säännösten ja 
sopimusten mukaisesti ja asianomaisten viranomaisten 
luvalla. Patrian teollisen yhteistyön velvoitteista 
raportoidaan asianmukaisesti johdolle, hallitukselle ja 
Patrian Oyj:n hallituksen nimittämälle auditointikomitealle.

Kaikkia teollisen yhteistyön järjestelyjä ja toimia 
koskevat seuraavat ehdottomat vaatimukset:

	— Sovellettavat lait, säännökset ja kansainväliset 
sopimukset sallivat teollisen yhteistyön järjestelyt ja 
järjestelyt ovat lakien ja säännösten mukaisia.

	— Järjestelyt ovat Patria-konsernin eettisyys- ja 
yhdenmukaisuuskäytäntöjen sekä Patria-konsernin 
eettisen toimintaohjeen, teollista yhteistyötä koskevan 
ohjeiston ja muiden niihin liittyvien ohjeiden mukaisia.

	— Kaikkia kyseisiin järjestelyihin ja transaktioihin liittyviä 
liikekumppaneita ja toimittajia koskevat due diligence 
-selvitykset on tehty painottuen korruption ja lahjonnan 
ehkäisyn varmistamiseen.

	— Patria tekee kattavan oikeudellisen analyysin 
kyseisessä maassa sovellettavista teollisen yhteistyön 
säännöksistä vähentääkseen juridisia riskejä, ja 
varmistaakseen että Patrian teollisen yhteistyön toimet 
ovat näiden sääntöjen mukaisia.

	— Kaikki olennaiset taloudelliset ja muut riskit arvioidaan 
ja niitä hallitaan suunnitellusti.
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Riskienhallinnan puitteet
Patriassa on hallituksen hyväksymä riskienhallinnan 
ja sisäisen valvonnan politiikka, jossa määritellään 
niihin liittyvät tehtävät, tavoitteet, osa-alueet sekä 
vastuut ja valtuudet. Hallitus, ja käytännössä sen 
nimittämä tarkastusvaliokunta, valvoo ylimpänä tahona 
riskienhallintaa ja sisäistä valvontaa. Ensisijainen 
vastuu riskienhallinnasta ja sisäisestä valvonnasta 
on liiketoiminnoilla sekä konsernitoiminnoilla omien 
vastuualueidensa osalta.

Patrian toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan ja 
sisäisen valvonnan asianmukaisesta toiminnasta ja 
valvonnasta. Patrian konsernitoiminnot ohjaavat konsernin 
riskienhallintaa ja sisäistä valvontaa sekä valvovat niitä eri 
tasoilla.

Patrian sisäinen tarkastus sekä ulkoiset tarkastajat 
arvioivat riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan 
tehokkuutta. Myös Patrian asiakkaat tekevät omia 
tarkastuksiaan ja valvovat eri tavoin, että Patria noudattaa 
asiakkaiden vaatimuksia. Riski on kielteinen tai myönteinen 
epävarmuustekijä, joka vaikuttaa Patrian toiminnan 
tavoitteisiin, kannattavuuteen tai muihin osa-alueisiin. 

Riskienhallinta on prosessi, jolla varmistetaan riskien 
ja mahdollisuuksien asianmukainen sekä riittävä 
tunnistaminen, arviointi ja käsittely. 

Riskienhallinta auttaa varmistamaan, että asetetut 
tavoitteet voidaan saavuttaa ja että resursseihin ei 
kohdistu menetyksiä. Patrian riskienhallinta perustuu 
COSO ERM -viitekehykseen, ISO 31000 -standardiin sekä 
alan omiin standardeihin ja vaatimuksiin.

Vuonna 2021 konsernissa käynnistettiin Enterprise Risk 
Management (ERM) toimintamallin päivitystyö. Päivitetyn 
toimintamallin valmistelu ja jalkauttaminen aloitettiin 
vuonna 2022 ja sitä jatkettiin aktiivisesti myös vuoden 
2025 aikana.

Sisäinen tarkastus
Patriassa on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu 
sisäinen tarkastus, joka arvioi ja varmistaa konsernin 
toimintojen, riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan 
tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, ulkoisen ja 
sisäisen raportoinnin luotettavuutta sekä toimintaa 
koskevan lainsäädännön ja ohjeistuksen noudattamista.

Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisäisen tarkastuksen 
suunnitelman vuosittain. Tarkastusvaliokunta ja hallitus 
voivat aika ajoin antaa sisäiselle tarkastukselle ohjeita 
määrättyjen tarkastusten tai muiden valvontatoimien 
suorittamisesta, ja sisäisten tarkastusten tuloksista 
raportoidaan säännöllisesti tarkastusvaliokunnalle ja 
Patrian johdolle.

Riskit ja mahdollisuudet
Alla on kuvattu Patrian yrityksiin, liiketoimintoihin 
ja riskienhallintaan liittyvät keskeisimmät alueet ja 
kysymykset, jotka voivat aiheuttaa riskejä tai altistua 

riskeille sekä synnyttää mahdollisuuksia. Taloudelliset 
riskit on otettu esiin tilinpäätöksen liitetiedoissa.

Puolustusteollisuusalan muutos ja vientiluvat
Kansainvälinen puolustusteollisuus on jatkuvassa 
muutoksen tilassa. Alalla tapahtuu yritysjärjestelyjä, 
toimialalle ilmestyy uusia toimijoita, asiakasvaatimusten 
monimutkaisuus ja uusien teknologioiden käyttö lisääntyy 
sekä kilpailu kiristyy. Lisäksi toimintakenttään vaikuttavat 
muutokset kansainvälisissä suhteissa, kuten Venäjän 
aloittamat sotatoimet Ukrainassa ja niiden johdosta 
asetetut laajamittaiset kansainväliset pakotteet, joihin 
Suomi on sitoutunut, sekä kehitys Nato-yhteistyössä 
Suomen ja Ruotsin liityttyä Natoon. Patria vastaa kilpailuun 
parantamalla asiakastarpeiden ja niiden muutosten 
ennakoimista ja ymmärtämistä sekä kehittämällä 
ja kaupallistamalla uusia kilpailukykyisiä tuotteita, 
palveluita ja ratkaisuja. Puolustusvälineiden vienti 
edellyttää vienti- tai siirtolupaa, jonka Suomessa myöntää 
puolustusministeriö tai tietyissä tapauksissa hallitus.

Olosuhteet potentiaalisessa kohdemaassa saattavat 
estää vientiluvan myöntämisen tai olosuhteet maassa, 
johon vientilupa on myönnetty, saattavat muuttua siten, 
että lupa peruutetaan väliaikaisesti tai pysyvästi.

Strategiset kumppanuudet
Strategisten kumppanuuksien rakentaminen keskeisten 
asiakkaiden, urakoitsijoiden ja toimittajien kanssa on 
tärkeää Patrian menestyksen kannalta. Patria pyrkii 
jatkuvasti tunnistamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia 
sekä luomaan, ylläpitämään ja kehittämään strategisia 
kumppanuuksia.

Riskienhallinta ja sisäinen valvonta

Riskienhallinta ja sisäinen valvonta ovat tärkeä 
osa Patrian hallinto- ja valvontajärjestelmiä. 
Riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan avulla 
voidaan myös varmistaa, että saavutetaan 
operatiiviset ja kannattavuustavoitteet. Lisäksi 
riskienhallinta ja sisäinen valvonta auttavat 
varmistamaan raportoinnin asianmukaisuuden 
ja lakien ja asetusten noudattamisen sekä 
edesauttavat Patrian maineen suojelemista.
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Prosessien laatu ja kustannustehokkuus
Patrian menestys edellyttää myös tehokkaita ja joustavia 
prosesseja sekä parempaa kustannuskilpailukykyä. Patria 
kehittää jatkuvasti ja järjestelmällisesti prosessejaan sekä 
parantaa kilpailukykyään.

Myynti- ja toimitusprojektit
Patrian tiettyjen liiketoimintojen luonteen vuoksi 
yksittäiset myynti- ja toimitusprojektit voivat olla erittäin 
suuria suhteessa konsernin vuotuiseen liikevaihtoon. Ne 
voivat sisältää tuotekehitystä, vaatia laajaa alihankintaa 
ja yhteistyötä kolmansien osapuolten kanssa sekä kestää 
useiden vuosien ajan.

Toimitusten sisältö ja yhteistyömuodot kumppanien 
kanssa voivat olla luonteeltaan monitahoisia. Tällaisiin 
projekteihin liittyvät riskit ovat tyypillisesti moninaisia ja 
merkittäviä, ja ne edellyttävät perusteellista arviointia ja 
hallintaa.

Projektinhallintaa sekä projektiin liittyvien riskien 
hallintaa kehitetään ja parannetaan jatkuvasti, ja 
niiden yhteys konsernitasoiseen ERM-toimintamalliin 
huomioidaan toimintamallin valmistelussa ja 
jalkauttamisessa.

Osaamisen varmistaminen ja kehittäminen
Patrian liiketoiminnot tarvitsevat monipuolista osaamista 
usein kapeillakin erityisalueilla, joihin tarvittavaa 
erityisosaamista voi olla niukasti saatavilla. Tarvittavien 
resurssien ja osaamisen oikea-aikainen varmistaminen 
ja kehittäminen ovat tärkeitä, ja näihin pyritään 
pitkäjänteisesti ja suunnitelmallisesti.

Toiminnan eettisyys ja lainmukaisuus
Patria on sitoutunut toimimaan eettisesti ja noudattamaan 
toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja säännöksiä sekä 
tekemiään sopimuksia ja sitoumuksia. Patriassa panostetaan 
huomattavasti eettisen ja lainmukaisen toiminnan 
varmistamiseen viestinnällä, eettisiä toimintaperiaatteita 
koskevilla ohjeilla ja prosesseilla sekä säännöllisellä 
koulutuksella. Koska Patria harjoittaa liiketoimintaa 
kompleksisessa toimintaympäristössä ja useissa maissa eri 
lainkäyttöalueilla sekä monimutkaisen sääntelyn puitteissa, 
rikkomuksia voi syntyä huolimatta hyvistä aikeista ja 
Patrian panostuksesta eettisen toiminnan varmistamiseen. 
Rikkomukset voivat aiheuttaa maineriskiä ja taloudellista 
vahinkoa. Patrian eettiset periaatteet on esitetty Patrian 
eettisessä toimintaohjeessa (Ethical Code of Conduct), 
jossa määritellään Patriaa ja koko sen henkilöstöä koskevat 
periaatteet. Eettisen toimintaohjeen noudattamista 
valvotaan sisäisesti, ja havaitut poikkeamat selvitetään ja 
niihin puututaan. Myös Patrian yhteistyökumppaneille ja 
kriittisille toimittajille tehdään perusteellinen ennakko
katselmointi, ja näille osapuolille määritellään eettisiin 
toimintatapoihin liittyvät sopimukselliset velvoitteet.

Tieto- ja kyberturvallisuus
Patrian toimintaan liittyy merkittävissä määrin oman ja 
kolmansien osapuolten salaisen ja luottamuksellisen 
tiedon hallintaa ja käsittelyä, mikä altistaa Patrian 
muun muassa tietoturvahyökkäyksille. Salaisen ja 
luottamuksellisen tiedon joutuminen sellaisen tahon 
haltuun ja käyttöön, jolla ei tähän ole oikeutta, voi olla 
hyvin vahingollista niin Patrialle kuin tiedon omistajalle. 
Patria ylläpitää ja kehittää jatkuvasti korkeaa 
tietoturvallisuustoiminnan tasoaan.

Muut turvallisuus- ja vahinkoriskit
Patrian liiketoiminnot ja konsernitoiminnot arvioivat 
säännöllisesti henkilö-, ympäristö- ja muita vahinkoriskejä. 
Arviointien perusteella määritellään ja toimeenpannaan 
vuosittain kehittämistoimenpiteitä toiminnan 
turvallisuuden ja jatkuvuuden varmistamiseksi.
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Hallitus vuonna 2025

Panu Routila
Hallituksen puheenjohtaja
Kauppatieteiden tohtori 
Hallituksen jäsen 4.2.2020 lähtien

Outi Henriksson
Hallitusammattilainen 
Hallituksen jäsen 27.3.2023 lähtien

Eirik Tord Jensen
Johtaja, Kongsberg Defence & Aerospace 
Hallituksen jäsen 15.4.2024 lähtien

Jukka Juusti
DI 
Hallituksen jäsen 1.7.2022 lähtien

Signe Bjarttun Jørgensen 
Johtaja, Kongsberg Defence & Aerospace 
Hallituksen jäsen 15.4.2024 lähtien

Eirik Lie 
Executive Vice President, KONGSBERG ja President, 
Kongsberg Defence & Aerospace 
Hallituksen jäsen 2019 lähtien

Ilpo Nuutinen 
Hallitusneuvos 
OTL, KTM 
Hallituksen jäsen 1.9.2024 lähtien

Morten Tiller 
M.Poli.Sci. 
Hallituksen jäsen 1.9.2024 lähtien
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Neuvottelukunta

Yhtiöjärjestyksen mukaan Patria Oyj:ssä on 
yhtiökokouksen asettama neuvottelukunta. 
Patria Oyj:n yhtiöjärjestyksen mukaan hallituksen 
tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa, jotka 
koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai 
laajentamista tai yhtiön organisaation olennaista 
muuttamista, tai joilla muutoin on suuri merkitys 
yhtiön toimialalle kotimaassa tai kansainvälisesti. 
Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja, 
varapuheenjohtaja ja enintään kymmenen muuta 
jäsentä.

Jäsenet vuonna 2025

Mikko Savola 
Puheenjohtaja 
Kansanedustaja 
Neuvottelukunnan jäsen syyskuusta 2024 lähtien 

Atte Kaleva 
Varapuheenjohtaja 
Kansanedustaja 
Neuvottelukunnan jäsen elokuusta 2023 lähtien

Riitta Kaarisalo
Jäsen 
Kansanedustaja 
Neuvottelukunnan jäsen lokakuusta 2019 lähtien

Vesa Virtanen 
Jäsen 
Kenraaliluutnantti, (Pääesikunnan päällikkö 1.7.2022 alkaen) 
Neuvottelukunnan jäsen maaliskuusta 2022 lähtien 

Petri Huru 
Jäsen 
Kansanedustaja 
Neuvottelukunnan jäsen lokakuusta 2019 lähtien 

Petri Peltonen 
Jäsen 
Alivaltiosihteeri, työ- ja elinkeinoministeriö 
Neuvottelukunnan jäsen helmikuusta 2024 lähtien 

Mari Kaunistola
Jäsen 
Kansanedustaja 
Neuvottelukunnan jäsen elokuusta 2023 lähtien 

Jari Halonen
Jäsen
Työkalukontrolleri, Patria 
Neuvottelukunnan jäsen toukokuusta 2024 lähtien

Matti Falck
Jäsen
Mekaanikko, Patria
Neuvottelukunnan jäsen huhtikuusta 2025 lähtien

Juha Kuusi 
Jäsen 
Järjestelmäasiantuntija, Patria
Neuvottelukunnan jäsen vuodesta 2011 lähtien 

Ilkka Kokko
Jäsen 
Defence & Security -asiantuntija, Patria 
Neuvottelukunnan jäsen toukokuusta 2019 lähtien
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Konsernin johtoryhmä 2025

Esa Rautalinko 
Toimitusjohtaja 
KTM
Patrian palveluksessa 2019 
lähtien 

Päivi Lindqvist
Talousjohtaja
KTM, MBA
Patrian palveluksessa 2025 
lähtien

Ara Haikarainen
Lakiasiainjohtaja
Oikeustieteen maisteri, 
hallintotieteiden maisteri 
Patrian palveluksessa 2021 
lähtien 

Kari Renko
Executive Vice President, 
Strategic Programs
Diplomi-insinööri, 
insinöörikenraalimajuri (evp.) 
Patrian palveluksessa 2023 
lähtien

Pekka Ruutu
Executive Vice President, 
Sustainment Solutions 
(1.6.2025 alkaen)
Diplomi-insinööri
Patrian palveluksessa 2022 
lähtien

Jussi Järvinen
Executive Vice President, 
Protected Mobility 
(1.6.2025 alkaen)
KTM
Patrian palveluksessa 2013 
lähtien

Mikko Leino
Executive Vice President, 
Defence and Weapon Systems 
(1.6.2025 alkaen)
Diplomi-insinööri
Patrian palveluksessa 2024 
lähtien

Petri Hepola
Executive Vice President, Sales 
and Marketing, Chief Program 
Officer, F-35 (1.6.2025 alkaen)
PhD (Eng.)
Patrian palveluksessa 2002 
lähtien

Leena Orpo
Henkilöstöjohtaja
KTM
Patrian palveluksessa 2017 
lähtien 
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Patria Oyj
Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki
www.patriagroup.com
info@patriagroup.com
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