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Toimintamalli ja strategia

Toimintamalli
Patria täsmensi maaliskuussa 2025 kasvustrategiaansa 
vastatakseen tehokkaammin merkittävästi kasvavaan 
kysyntään ja jatkuvasti muuttuvaan toimintaympäristöön. 
Tämän seurauksena yhtiö siirtyi uuteen toimintamalliin 
1.6.2025 alkaen. Uudessa toimintamallissa Patria 
keskitti toimintansa kolmeen tulosvastuulliseen 
liiketoiminta-alueeseen:

	— Protected Mobility vastaa uusien ajoneuvojen myynnistä 
sekä niiden tarjoomasta ja toimituksista. 

	— Defence and Weapon Systems vastaa muun muassa 
asejärjestelmistä, ilmavalvontaan liittyvistä tuotteista 
ja drooneista sekä niiden myynnistä, tarjoomasta ja 
toimituksista. 

	— Sustainment Solutions vastaa muun muassa 
elinkaarituesta ja ohjelmistotuotteista sekä niiden 
myynnistä, tarjoomasta ja toimituksista. Lisäksi sen 
vastuulla on strateginen kumppanuus Puolustusvoimien 
kanssa sekä Patrian viranomaisliiketoiminta. 

Patrian Sales and Marketing -toiminto ja muut konsernin 
keskitetyt toiminnot tukevat yhtiön kasvua kaikissa 
liiketoiminta-alueissa. Puolustusvoimien strategisena 
kumppanina Millog vastaa Maa- ja Merivoimien kaluston 
kunnossapidosta ja varaosalogistiikasta sekä määrättyjen 
Ilmavoimien järjestelmien kunnossapidosta. Millogin 
rakenne säilyy entisellään, ja se tekee yhteistyötä Patrian 
muiden toimintojen kanssa.

Strategia
Venäjän aggressiivinen hyökkäys Ukrainaan muutti 
olennaisesti Euroopan turvallisuusympäristöä. Patrian 
kasvustrategian keskeisiin tekijöihin lukeutuvat 
puolustusinvestointien merkittävä kasvu kansallisella 
ja EU-tasolla, puolustusratkaisujen ja -tarvikkeiden 
kysynnän vahva kasvu, alueellisen ja arktisen puolustuksen 
kriittisyys sekä Euroopan puolustuksen kehittäminen 
Suomen ja Ruotsin Nato-jäsenyyden myötä. 

Patrian kasvustrategiaa täsmennettiin maaliskuussa 
2025, jolloin uusi toimintamalli otetiin käyttöön. Strategian 
ja toimintamallin ansiosta Patria-konsernista on tullut 
entistä tiiviimpi kokonaisuus.

Kasvustrategian keskeinen ajuri on Patrian 
panssaroitujen ajoneuvojen kysyntä ja tilaukset, 
mutta myös esimerkiksi Patrian asejärjestelmien sekä 
elektronisen tiedustelun ja valvonnan tuotteille on 
kasvavaa kansainvälistä kiinnostusta.

Yhä useammat puolustusalan asiakkaat hakevat 
valmiita järjestelmäkokonaisuuksia. Patria yhdistää 
eri kyvykkyydet nopeasti ja rakentaa niistä asiakkaan 
tarpeita vastaavan kokonaisuuden. Patria reagoi nopeaan 
teknologiamuutokseen ja hyödyntää yhteistyötä, jotta se 
pysyy teknologiakehityksen kärjessä.

Tilikauden tärkeät tapahtumat
Patria jatkoi vahvaa kasvuaan vuoden 2025 aikana. 
Tilikaudella allekirjoitettiin useita yhtiön historian 
merkittävimpiä tilaussopimuksia. Samalla Patria uudelleen 
organisoi toimintaansa vastaamaan kasvun tuomiin 
mahdollisuuksiin.

Tammikuussa 2025 tiedotettiin, että Patria ostaa 
belgialaisen ILIAS Solutionsin, joka on johtava digitaalisten 
puolustusalan ohjelmistoalustojen tarjoaja. Yrityskauppa 
vahvisti Patrian asemaa ja osaamista puolustuskaluston 
huollossa ja kunnossapidossa. ILIASin ohjelmistoratkaisu 
yhdistetään Patria OPTIME -palvelukonseptiin, mikä 
varmistaa kaluston optimaalisen suorituskyvyn eri 
toimintaympäristöissä. Yrityskauppa toteutui syyskuussa.

Helmikuussa allekirjoitettiin aiesopimus Suomen ja 
Slovenian välillä 8x8 panssaroitujen ajoneuvojen (AMV) 
hankinnasta. Aiesopimuksella osallistuvat maat ilmaisevat 
yhteisen halukkuutensa tehdä yhteistyötä, ja Slovenia saa 
Suomen tuen 8x8 panssaroitujen ajoneuvojen hankintaan 
Patriasta. 

Patria tiedotti helmikuussa toimittaneensa sarjan uuden 
sukupolven akustisia SONAC ACS -heräteraivaimia Norjan 
merivoimille, joka on käyttänyt niitä aktiivisesti keväästä 
2024 lähtien. 

Maaliskuussa Patria ja suomalainen kantaverkkoyhtiö 
Fingrid allekirjoittivat sopimuksen varavoimalaitosten 
kaasuturbiinien huollosta. Sopimus on voimassa kolme 
vuotta, pitäen sisällään myös kolmen lisävuoden option.

Patria allekirjoitti huhtikuussa sopimuksen 
Rheinmetallin tytäryhtiöiden Rheinmetall Landsysteme 
GmbH:n ja Rheinmetall Hungaryn kanssa Patria 
NEMO -kranaatinheitinjärjestelmien toimittamisesta. 
Kranaatinheitinjärjestelmät on tarkoitettu integroitavaksi 
uuteen Lynx-varianttiin, joka toimitetaan osana Unkarin 
ZRINYI-ohjelmaa. Osana sopimusta toimitetaan vähintään 
24 kranaatinheitinjärjestelmää.
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Patria ilmoitti huhtikuussa toimittavansa Krivat-
tilannekuvapalvelun järjestelmäuudistuksen Erillisverkoille 
yhdessä Solitan kanssa. Krivat-palvelu yhdistää 
viranomaiset ja kriittistä infrastruktuuria ylläpitävät 
yritykset mahdollistaen paremman kokonaistilannekuvan 
ja nopeamman reagointikyvyn erilaisissa häiriötilanteissa. 
Järjestelmäuudistuksen on tarkoitus valmistua vuoden 
2026 syksyyn mennessä. Sopimuskauden pituus on viisi 
vuotta alkaen uudistuksen valmistumisesta, jonka jälkeen 
sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana.

Patria teki elokuussa sopimuksen komposiitti-
komponenttien kokoonpanoista Airbusin uuden A350F-
lentokoneen rahtitilaan. Sovittujen komponenttien 
tuotanto tapahtuu Patrian Hallin toimipisteessä. Sopimus 
vahvistaa entisestään kahden yrityksen välistä yhteistyötä 
tulevina vuosina.

Patria esitteli uuden, vaativiin olosuhteisiin kehitetyn 
Patria TRACKX -tela-ajoneuvon kansainvälisillä DSEI UK 
-messuilla Lontoossa. Uusi ajoneuvo tarjoaa modernin ja 
kustannustehokkaan vaihtoehdon nykyisille kevyille tela-
ajoneuvoille. Sarjatuotannon on määrä alkaa vuonna 2027.

Patria sopi joulukuussa Valmet Automotive Oyj:n 
(Valmet Automotive) kanssa panssaroitujen ajoneuvojen 
teknologiansiirrosta ja ensimmäisten ajoneuvojen 
valmistuksesta. Yhteistyö teknologiansiirrossa käynnistyi 
heti. Ensimmäiset Patrian panssaroidut ajoneuvot 
valmistetaan Valmet Automotiven Uudenkaupungin 
tuotantolaitoksessa arviolta toisella vuosipuoliskolla 2026.

Patria ja Saksa solmivat joulukuussa optioineen yli 
kahden miljardin euron arvoiset hankintasopimukset 
Common Armoured Vehicle System (CAVS) -hankkeessa. 
Sopimukset sisältävät Patria 6x6 -ajoneuvoja ja Patria 
NEMO -kranaatinheitinjärjestelmiä. Ruotsi ja Tanska 
tekivät myös ajoneuvotilauksia. Tanska liittyi hankkeeseen 
muiden osallistujamaiden joukkoon ja tilasi hankkeen 
puitteissa 129 CAVS 6x6 -panssaroitua ajoneuvoa, jotka 

perustuvat Patria 6x6 -ajoneuvoon. Ensimmäiset Tanskan 
ajoneuvot toimitettiin jo vuonna 2025. Patria on saanut 
CAVS-hankkeen kautta lähes 2 000 tilausta Patria 6x6 
-ajoneuvosta, sisältäen optiot. Hanke on avoin uusille 
osallistujamaille muiden mukana olevien hyväksynnällä. 
Vuoden 2025 aikana hankkeeseen liittyivät myös 
Yhdistynyt kuningaskunta ja Norja.

Taloudellinen katsaus

Uudet tilaukset ja tilauskanta
Patria-konsernin uusien tilausten arvo tilikaudella 2025 
oli 2 190,5 miljoonaa euroa (1 258,2 miljoonaa euroa 
tilikaudella 2024). Uusista tilauksista merkittävä osa oli 
Patria 6x6 -ajoneuvojen toimitussopimuksia. Uusista 
tilauksista puolustustarvikkeiden ja huollon osuus 
oli 96 % (95 %) ja siviilituotteiden osuus 4 % (5 %). 
Joulukuun lopussa konsernin tilauskanta oli 3 526,1 
(2 375,5) miljoonaa euroa.

Liikevaihto ja kannattavuus
Konsernin tilikauden liikevaihto oli 1 086,7 miljoonaa euroa 
(825,7 miljoonaa euroa vuonna 2024; 733,8 miljoonaa 
euroa vuonna 2023). Liikevaihdosta puolustustarvikkeiden 
ja huollon osuus oli 94 % (92 %) ja siviilituotteiden osuus 
vastaavasti 6 % (8 %). Tilikauden liikevaihdosta 51 % 
(37 %) kertyi Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 115,9 miljoonaa euroa 
ja 10,7 % liikevaihdosta (2024: 81,8 miljoonaa euroa ja 
9,9 %; 2023: 68,9 miljoonaa euroa ja 9,4 %). Konsernin 
tilikauden tulos ennen veroja oli 103,1 miljoonaa euroa 
(2024: 70,8 miljoonaa euroa; 2023: 64,0 miljoonaa euroa). 
Konsernin tilikauden oman pääoman tuotto oli 25,1 % 
(2024: 19,7 %; 2023: 18,6 %).

Rahoitus ja omistus
Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 31,6 % 
(2024: 33,9 %; 2023: 40,0 %) ja nettovelkaantumisaste 
(net gearing) oli 22,6 % (2024: 104,3 %; 2023: 67,5 %). 

Konsernin likvidit varat joulukuun lopussa olivat 400,1 
miljoonaa euroa (38,4 miljoonaa euroa). Konsernin 
korolliset velat olivat 488,9 miljoonaa euroa (384,5 
miljoonaa euroa). Korolliset velat sisälsivät leasingvelkoja 
102,7 miljoonaa euroa (83,4 miljoonaa euroa).

Patria Oyj:n kaikista rekisteröidyistä osakkeista Suomen 
valtio omistaa 50,1 % ja Kongsberg Defence & Aerospace 
AS 49,9 %. 

Yhtiöllä on yhteensä 27 841 889 osaketta ja yksi 
osakesarja.

Hallinto
Tilikauden alussa Patria Oyj:n hallituksessa jatkoi 
puheenjohtajana KTM, KTT (h.c.) Panu Routila ja jäseninä 
hallitusammattilainen Outi Henriksson, johtaja Eirik Tord 
Jensen, Special Programs, Kongsberg Defence & Aerospace 
AS, DI Jukka Juusti, johtaja Signe Bjarttun Jørgensen, 
Kongsberg Defence & Aerospace AS, johtaja Eirik Lie, 
Kongsberg Defence & Aerospace AS, hallitusneuvos Ilpo 
Nuutinen, valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto 
sekä valtiotieteen maisteri Morten Tiller. 

Patria Oyj:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 
Helsingissä 7.4.2025 vahvistettiin konsernin tilinpäätös 
31.12.2024 päättyneeltä tilikaudelta. Yhtiökokouksessa 
päätettiin myöntää vastuuvapaus hallituksen jäsenille ja 
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024. Edelleen päätettiin 
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, että yhtiö jakaa 
pääomanpalautusta 1,15 euroa kutakin osaketta kohden 
eli yhteensä 32 018 172,35 euroa. 

Patria Oyj:n hallituksessa jatkoi puheenjohtajana KTM, 
KTT (h.c.) Panu Routila ja jäseninä jatkoivat hallitus
ammattilainen Outi Henriksson, johtaja Eirik Tord Jensen, 
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Special Programs, Kongsberg Defence & Aerospace AS, DI 
Jukka Juusti, johtaja Signe Bjarttun Jørgensen, Kongsberg 
Defence & Aerospace AS, johtaja Eirik Lie, Kongsberg 
Defence & Aerospace AS, hallitusneuvos Ilpo Nuutinen, 
valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto sekä 
valtiotieteen maisteri Morten Tiller. 

Patria Oyj:n hallituksella on kaksi sen jäsenistä 
koostuvaa valiokuntaa, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta 
sekä tarkastusvaliokunta. Valiokunnat valmistelevat 
työjärjestyksen mukaiset asiat hallituksen päätettäväksi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat 
tilikaudella 2025 puheenjohtajana Panu Routila ja jäseninä 
Eirik Tord Jensen, Ilpo Nuutinen ja Morten Tiller. Nimitys- ja 
palkitsemisvaliokunta valmistelee konsernin ja sen johdon 
palkkausrakenteita sekä palkitsemis- ja kannustin
järjestelmiä sekä hyväksyy tärkeimmät johtajanimitykset.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 
2025 puheenjohtajana Outi Henriksson ja jäseninä 
Eirik Lie, Signe Bjarttun Jørgensen ja Jukka Juusti. 
Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo konsernin sisäisen 
valvonnan toteutumista, riskienhallintaa sekä taloudellista 
raportointia ja tilinpäätöksen laadintaa sekä compliance- ja 
eettisiin asioihin liittyviä ohjeistuksia ja toimenpiteitä. 
Muilta osin hallituksen keskuudessa ei ole sovittu 
erityisestä työnjaosta.

Patria Oyj:n neuvottelukunnan puheenjohtajana jatkoi 
kansanedustaja Mikko Savola ja varapuheenjohtajana 
kansanedustaja Atte Kaleva. Neuvottelukunnan jäseniä 
ovat kansanedustaja Mari Kaunistola, kansanedustaja 
Petri Huru, kansanedustaja Riitta Mäkinen (nimi 
muuttunut myöhemmin, nykyinen nimi Riitta Kaarisalo), 
osastopäällikkö, alivaltiosihteeri, työ- ja elinkeinoministeriö 
Petri Peltonen, pääesikunnan päällikkö, kenraaliluutnantti 
Vesa Virtanen, mekaanikko Matti Falck, Patria, työkalu
kontrolleri Jari Halonen, Patria, järjestelmäinsinööri Ilkka 
Kokko, Patria ja järjestelmäasiantuntija Juha Kuusi, Patria.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisö Ernst 
& Young Oy. Päävastuullisena tilintarkastajana toimi Juha 
Hilmola, KHT.

Patrian sisäisenä tarkastajana toimi KPMG Oy. 
KTM Esa Rautalinko jatkoi Patria-konsernin 

toimitusjohtajana.

Investoinnit ja muutokset konsernin 
rakenteessa 
Konsernin bruttoinvestoinnit (pois lukien leasing
sopimukset) olivat tilikaudella 42,5 miljoonaa euroa 
(41,9 miljoonaa euroa). Investoinnit liittyivät lähinnä 
rakennuksiin ja laitteisiin, tietotekniikkaan sekä tuotantoon. 
Lisäksi yritysostoihin käytettiin 36,5 miljoonaa euroa (10,6 
miljoonaa euroa). 

Patria lisäsi vuonna 2025 merkittävästi omaa 
tuotantoaan ja investoi tuotantolaitoksiinsa 
Hämeenlinnassa ja Valmierassa Latviassa. Maaliskuussa 
Patria ilmoitti tekevänsä 40 miljoonan euron investoinnin 
tehostaakseen ja laajentaakseen Hämeenlinnan 
tuotantokapasiteettia. Rakennustöiden aloitusvalmistelut 
käynnistyivät vuonna 2025, ja uusien tilojen odotetaan 
olevan toimintavalmiit vuoden 2027 aikana.

F-35-hävittäjien kokoonpano- ja huoltokiinteistö 
valmistui Nokian Linnavuoreen ja otettiin käyttöön 
lokakuussa 2025. F-35-tuotantolaitoksen rakennuksen 
avajaisseremonia pidettiin Patrian Hallin toimipisteessä 
Jämsässä kesäkuussa. Linnavuoren tuotantotilat toimivat 
ensin moottoreiden kokoonpanotiloina ja myöhemmin 
niissä myös huolletaan moottoreita. Suomen ensimmäiset 
F-35A-hävittäjät saapuvat Lapin lennoston Rovaniemen 
tukikohtaan vuoden 2026 lopulla. Huoltotoiminta jatkuu 
Nokialla Suomen F-35-kaluston koko elinkaaren ajan. 
Uudet tuotantolinjat Hallin toimipisteessä mahdollistavat 
F-35-hävittäjien eturunkojen laajamittaisen kokoonpanon 
Suomessa arviolta vuonna 2026.

Tammikuussa 2025 Patria tiedotti belgialaisen ILIAS 
Solutions konsernin ostosta. ILIAS on johtava digitaalisten 
puolustusalan ohjelmistoalustojen tarjoaja. Yrityskauppa 
vahvisti Patrian asemaa ja osaamista puolustuskaluston 
huollossa ja kunnossapidossa. ILIASin ohjelmistoratkaisu 
yhdistetään Patria OPTIME -palvelukonseptiin, mikä 
varmistaa kaluston optimaalisen suorituskyvyn eri 
toimintaympäristöissä. Belgian lisäksi ILIAS Solutions 
konsernilla on tytäryhtiöitä Alankomaissa, Australiassa, 
Tanskassa ja Yhdysvalloissa. Yrityskauppa saatiin 
päätökseen 1.9.2025.

Helmikuun 2025 alussa Patrian Pilot Training Oy ja 
sen työntekijät, toiminta ja käynnissä olevat koulutukset 
siirtyivät Airways Aviation Groupille.

30.6.2025 Patria allekirjoitti sopimuksen 60 % 
osuutensa myynnistä Milworks OÜ:sta Mootor Groupille. 
Milworks on elinkaaripalveluita tarjoava Patrian virolainen 
tytäryhtiö. Myynti on osa Patrian strategiaa keskittää 
MRO-palvelut (Maintenance, Repair and Overhaul) Baltian 
maissa kasvavaan Valmieran toimipisteeseen Latviassa. 
Järjestely toteutui 31.7.2025 ja Mootor Groupista tuli yhtiön 
ainoa omistaja.

Tutkimus ja kehitys
Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tilikaudella 
29,9 miljoonaa euroa (15,4 miljoonaa euroa) eli 2,8 % 
(1,9 %) liikevaihdosta. Patrian tutkimus-, kehittämis- ja 
innovaatiotoiminnan tavoitteena on luoda uusia tuotteita 
ja palveluita, hyödyntää uusia teknologioita ja varmistaa 
liiketoimintojen kilpailukyky. Tärkeimpiä tutkimus- ja 
kehityskohteita olivat liikkuvuuteen ja ilmailuun 
liittyvät uudet teknologiat, materiaalit ja järjestelmät 
sekä sensoriteknologiat ja elektronisen sodankäynnin 
järjestelmät.
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Patria ja SIMA INNOVATION solmivat maaliskuussa 2025 
yhteistyösopimuksen, jolla pyritään vahvistamaan yhteisiä 
kyvykkyyksiä uusien liiketoimintamahdollisuuksien 
luomiseksi.

Toukokuussa julkistettiin, että Patrian johtama 
Artificial Intelligence Warfare Adaptive Swarm Platform 
(AI-WASP) -hanke sai vuonna 2025 45 miljoonan 
euron EU-rahoituksen Euroopan puolustuskyvyn 
vahvistamiseksi. Hankkeen tavoitteena on kehittää 
uuden sukupolven skaalautuva ja kognitiivinen (parviälyn 
ohjaama) lähetinvastaanotinjärjestelmä (AIMA).

Maavoimien liikkuvuuden ja suorituskyvyn 
parantaminen on keskeinen painopiste EU‑maiden 
puolustuksen pitkäjänteisessä kehittämisessä. Näiden 
tavoitteiden saavuttamiseksi yhteinen eurooppalainen 
Future Highly Mobile Augmented Armoured Systems 
(FAMOUS) ‑hanke kehittää tulevien panssaroitujen 
ajoneuvojen teknologioita, suorituskykyä ja maataistelu
kykyjä. Suomi toimii ohjelman vetäjämaana, ja Patria vastaa 
sen teollisesta koordinaatiosta.

Patrian johtama ja osittain Business Finlandin 
rahoittama eALLIANCE‑hanke vahvistaa yhteistyötä 
suomalaisen siviili‑ ja puolustusteollisuuden yritysten 
kanssa. Hankkeen tavoitteena on kehittää disruptiivisia 
digitaalisia kyvykkyyksiä, jotka mahdollistavat 
entistä tehokkaamman tiedonjaon ja -käsittelyn sekä 
kokonaisvaltaisen metaversen rakentamisen. Hanke 
käynnistyi vuonna 2024 ja jatkuu vuoden 2028 loppuun.

Henkilöstö
Konsernissa oli tilikauden aikana keskimäärin 3 893 
(2024: 3 570; 2023: 3 357) henkilöä. Joulukuun lopussa 
henkilöstön määrä oli 4 111 (2024: 3 662; 2023: 3 385). 

Patria siirtyi uuteen toimintamalliin 1.6.2025. Keväällä 
käytyjen muutosneuvottelujen seurauksena yli 200 
henkilön toimenkuva muuttui osin tai kokonaan.  

Palkkojen määräytymisperusteina ovat kollektiiviset 
ja yksilölliset sopimukset, tehtävistä suoriutuminen 
sekä työtehtävän vaativuus. Peruspalkkaa täydentävät 
toiminnan tuloksiin sidotut palkkiojärjestelmät. Koko 
Patrian henkilökunta on tulospalkkausjärjestelmien piirissä. 
Vuonna 2025 maksettujen palkkojen kokonaissumma oli 
246,0 miljoonaa euroa (2024: 215,2 miljoonaa euroa; 
2023: 203,8 miljoonaa euroa).

Patrian henkilöstöstrategian tavoitteena on auttaa 
liiketoimintayksikköjä saavuttamaan tavoitteensa 
sekä turvata tulevaisuuden kilpailukykyä osaamista ja 
henkilöstöä kehittämällä. Vuonna 2025 työturvallisuuteen 
kiinnitettiin erityistä huomiota. Pitkän aikavälin 
tavoitteemme on, että työstä ei aiheudu tapaturmia tai 
ammattitauteja. Työterveyden- ja turvallisuuden mittarina 
käytetään mm. tapaturmataajuutta (LTIF1, työtapaturmat 
miljoonaa tehtyä työtuntia kohden 2025: 5,7, 2024: 4,9).

Esihenkilövalmennusta ja -koulutusta jatkettiin 
Patrian kaikissa toiminnoissa eri maissa. Keskeisenä 
tavoitteena on siirtyä kohti yhtenäisempää johtamista, 
joka varmistaa henkilöstön hyvän johtamisen ja nopeuttaa 
kasvustrategian toteutumista. 

Patrian liiketoiminnan kasvu on edellyttänyt paljon uusia 
rekrytointeja osaamisen jatkuvan kehittämisen lisäksi. 
Vuoden 2025 aikana konsernin henkilöstön määrä kasvoi 
noin 500 uudella ammattilaisella. Rekrytointien kasvu 
edellytti uusien työntekijöiden perehdytysprosessien 
kehittämistä.

Vastuullisuus
Vastuullinen toiminta on perusta Patrian kannattavalle 
liiketoiminnalle ja sen jatkuvuudelle. Patrian liiketoimintaa 
ohjaavat voimassa oleva lainsäädäntö ja asetukset 
sekä kansainväliset sopimukset, asiakassopimukset 
ja yhtiön omat toimintaohjeet ja sitoumukset. Patrian 
vastuullisuusraportti 2025 on osa Patrian vuosikatsausta. 

Patriassa vastuullisuuden ohjaus tapahtuu konsernin 
johtoryhmässä, mikä edesauttaa läpinäkyvyyttä 
ja vuoropuhelua konserninlaajuisesti. Hallituksen 
tarkastusvaliokunnan työjärjestykseen on kirjattu 
vastuu eettisen toiminnan ohjauksesta ja valvonnasta 
sekä vastuullisuusohjelman seurannasta. Vuonna 2025 
Patrian yhtiökokoukselle, hallitukselle, hallituksen 
tarkastusvaliokunnalle sekä johtoryhmälle raportoitiin 
säännöllisesti vastuullisuuteen liittyvistä toimista. 

Eettinen toiminta on Patrian toiminnan ja 
päätöksenteon perusta ja varmistaa sidosryhmien 
luottamuksen yrityksen tapaan toimia. Tilikauden 
aikana Patria jatkoi eettisen toiminnan kehittämistä 
kehityssuunnitelman pohjalta.

Vastuullisuutta johtaa konsernin talousjohtajan 
nimittämä vastuullisuusjohtaja. Lisäksi Patriassa toimii 
vastuullisuuden työryhmiä, joiden erikoisalueita ovat 
ympäristövastuu, vaatimustenmukaisuus (compliance), 
hankinnat ja sosiaalinen vastuu. Patriassa on myös erillinen 
Compliance-toiminnasta vastaava johtaja, joka raportoi 
lakiasiainjohtajalle ja vastaa vaatimustenmukaisuuteen 
sekä eettisyyteen liittyvistä asioista (ml. 
korruptionvastainen työ).

Patriassa järjestetään kaksitasoista eettistä koulutusta 
alttiuden ja riskitason mukaisesti. Koulutukseen sisältyy 
peruskoulutusosio ja vaativampi, kohdennetuille 
ryhmille tarkoitettu osio. Lisäksi järjestetään 
aihekohtaisia koulutuksia, kuten NDA-koulutus ja 
taustatarkistusjärjestelmän käyttöön liittyviä koulutuksia. 

Trade compliance -hanke jatkui yhdessä Kongsbergin 
kanssa. Hankkeen tarkoituksena on varmistaa, että 
vientimääräyksiä noudatetaan.

Patriassa on käytössä epäiltyjen väärinkäytösten 
ilmoittamiseen SpeakUp-järjestelmä, joka mahdollistaa 
anonyymin raportoinnin ja dialogin. Kaikki vuoden 2025 
aikana tulleet ilmoitukset tutkittiin prosessien mukaisesti.
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Raportointikanavaan tulleeseen palautteeseen liittyvät 
tilastot ja palautteen aihepiirit raportoitiin säännöllisesti 
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. 

Patria toteutti kaksoisolennaisuusarvioinnin 
(DMA) vuonna 2024 osana valmistautumista 
kestävyysraportointidirektiivin (CSRD) vaatimuksiin. 
Olennaisimmat kestävyysaiheet ovat niitä, joilla on 
vaikutusta ympäristöön, ihmisiin tai yhteiskuntaan ja/
tai jotka liittyvät tunnistettuihin taloudellisiin riskeihin 
ja mahdollisuuksiin. Kaksoisolennaisuusarviointi vaati 
kaikkien Patrian toimintojen ja liiketoiminta-alueiden sekä 
ylä- ja alavirran arvoketjun ja yhteistyökumppaneiden 
osallistumista. Sidosryhmien osallistaminen toteutettiin 
haastatteluiden ja kyselyiden avulla.

Patriassa liiketoiminnan suunnittelussa, toiminnoissa 
ja johtamisessa otetaan huomioon ympäristönäkökohdat, 
niiden vaikutukset ja niihin liittyvät riskit. Patrian 
kaikki merkittävimmät toimintapaikkakunnat ovat 
ISO 14001 -ympäristösertifikaatin piirissä. Patria 
liittyi kansainväliseen Science Based Targets (SBTi) 
-aloitteeseen vuonna 2022, jossa yritykselle asetetaan 
ilmastotieteeseen perustuvat päästövähennystavoitteet. 
Patria sai vuonna 2024 hyväksynnän vuoden 2030 
lähiajan tavoitteilleen. Patrian vahvistetut absoluuttiset 
päästövähennystavoitteet vuodelle 2030 ovat: 
vähennämme scope 1 ja 2 (omien toimintojen) päästöjä 
42 % ja scope 3 (arvoketjun) päästöjä 25 % vuoden 2023 
lähtötasoon verrattuna. Nämä tavoitteet ovat linjassa 
Pariisin sopimuksen kanssa ja tukevat pyrkimystä rajoittaa 
ilmaston lämpeneminen 1,5 asteeseen.

Vientilupakäytännöissä Patria noudattaa kansallista 
lainsäädäntöä sekä kansainvälisiä sitoumuksia, joihin 
kansallinen lainsäädäntö perustuu. Viranomaisten 
myöntämät vientiluvat perustuvat tapauskohtaiseen 
kokonaisharkintaan, jossa arvioidaan sekä loppukäyttäjän 
luotettavuutta että riskiä sille, voidaanko kyseisiä 

tarvikkeita käyttää kriteerien vastaisesti. Arviossa 
käytetään EU:n yhteisiä kriteereitä ja konsultoidaan muita 
EU-maita. Patria tukeutuu viranomaisten kykyyn punnita 
loppukäyttäjien luotettavuutta ja viennin edellytyksiä 
tehdessään vientilupapäätöksiä monimutkaisissa 
tilanteissa ja olosuhteissa. 

Suomen ja muiden toimintamaiden kansallista 
lainsäädäntöä poliittisiin ja valtiollisiin vaikuttajiin 
suuntautuvan viestinnän ja lobbauksen avoimuudesta 
noudatetaan Patriassa tarkoin. Läpinäkyvyys 
yhteydenpitoon Patrian tavoitteiden ja etujen 
edistämiseksi on linjassa sen korkean eettisen tason 
kanssa, joka määrittää kaikkea Patrian toimintaa.

Patria pyrkii jatkuvasti parantamaan sisäisiä 
prosessejaan ja käytäntöjään varmistamalla tarvittavan 
aihealueeseen liittyvän osaamisen sekä tekemällä 
aktiivista yhteistyötä muiden alan toimijoiden kanssa 
alan parhaiden käytäntöjen tunnistamisessa ja 
soveltamisessa. Lisäksi Patria osallistuu aktiivisesti alan 
asiantuntijaryhmiin, jotka käyvät vuoropuhelua Eurooppa-
neuvoston aseiden vientiä käsittelevän COARM-työryhmän 
ja Euroopan komission kanssa. Patria otti johtavan 
aseman Suomen pakote- ja vientivalvontayhdistyksen 
(SPVY) perustamisessa ja on mukana sen hallituksessa. 
Patria on myös jäsenenä TRACE Compliance Community 
-verkostossa, Global Compact -yhteisössä ja sen 
suomalaisessa Global Compact Finlandissa sekä 
suomalaisessa FIBS-järjestössä.

Patria jatkoi yhteistyötä Tampereen yliopiston kanssa 
tukemalla taloudellisesti ilmailutekniikkaan liittyvää 
koulutusta. Vuonna 2022 Patria sopi Tampereen 
ammattikorkeakoulun (TAMK) kanssa Patrian polku 
-nimisestä yhteistyöstä koskien opiskelijoiden 
mahdollisuutta suorittaa osa opinnoista ja harjoitteluista 
Patriassa. 

Patria tuki Ukrainan lapsia ja jatkoi myös tukeaan lasten 
ja nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi paikallisesti valituilla 
lahjoituksilla vuonna 2025. Patria on tukenut Suomen 
Ampumahiihtoliittoa yhtenä sen päätukijoista jo vuodesta 
2011 lähtien.

Riskit ja epävarmuudet
Patrialla on yhtiön hallituksen hyväksymä riskienhallinnan 
ja sisäisen valvonnan politiikka, jossa määritellään 
riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan tehtävät, tavoitteet, 
osa-alueet sekä vastuut ja valtuudet. Lopullinen vastuu 
riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan valvonnasta 
ja ohjauksesta on hallituksella, joka on antanut 
pääasiallisen vastuun näistä toiminnoista hallituksen 
nimittämälle tarkastusvaliokunnalle. Ensisijainen 
vastuu riskienhallinnasta ja sisäisestä valvonnasta 
on toimintayksiköillä sekä Patria-konsernin kunkin 
vastuualueen toiminnolla. Patrian toimitusjohtaja vastaa 
riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan asianmukaisesta 
toiminnasta ja valvonnasta. Patrian konsernitoiminnot 
antavat suuntaviivat konsernin riskienhallinnalle ja 
sisäiselle valvonnalle sekä valvovat niitä eri tasoilla. 
Patrian sisäinen tarkastus sekä sisäiset ja ulkoiset 
tarkastajat arvioivat riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan 
tehokkuutta. Myös Patrian asiakkaat tekevät omia 
tarkastuksiaan ja valvovat eri tavoin, että Patria noudattaa 
asiakkaiden vaatimuksia.

Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset 
ja compliance-riskit sekä rahoitus-, turvallisuus- ja 
vahinkoriskit.

Venäjän aggressiivisella hyökkäyksellä Ukrainaan 
helmikuusta 2022 alkaen on ollut perusteelliset ja 
pitkäaikaiset seuraukset Euroopan ja koko maailman 
turvallisuustilanteeseen. Sota on ollut tärkeä muistutus 
kansallisen puolustuksen, sotilaallisen pidäkkeen ja 
liittoutumisen merkityksestä. Useat Euroopan maat 
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ovat korottaneet puolustusbudjettejaan sekä pyrkineet 
tekemään ammus- ja kalustohankintoja nopeutetulla 
aikataululla Ukrainan auttamiseksi ja omien varastojen 
täydentämiseksi. Venäjän hyökkäyssota Ukrainassa 
on herättänyt Euroopan maat katsomaan kriittisesti 
omaa puolustusteollisuuttaan, jonka vahvistaminen ja 
tuotantokapasiteetin kasvattaminen on välttämätöntä 
huoltovarmuuden varmistamiseksi. Sodasta johtuen 
puolustusalan eri tuotteiden ja palveluiden kysyntä 
on kasvanut merkittävästi sekä Euroopassa että 
maailmanlaajuisesti. Jatkuneen sodan vuoksi myös 
pakotetarkastukset ja perusteelliset due diligence 
-selvitykset ovat edelleen merkittävä osa riskienhallintaa. 

Ukrainan sodan vaikutukset tuovat mukanaan 
liiketoiminnan kasvua erityisesti keskipitkällä ja pitkällä 
aikavälillä puolustusmenojen kasvaessa valtaosassa 
Euroopan maita. Alan hankkeet valmisteluineen 
ovat vuosien mittaisia, joten yhtäkkisiä nopeita 
kasvupyrähdyksiä ei tapahdu. Patria on keskeinen osa 
Suomen huoltovarmuutta ja erilaisiin kriisitilanteisiin 
varautuminen sekä kokonaisturvallisuuden varmistaminen 
ovat Patrian ydintoimintaa. Huoltovarmuus edellyttää 
luotettavaa teknologiaa ja osaamista kunnossapidon ja 
huollon, valmistuksen sekä kriisivalmiuden osa-alueilla 
Patrian kaikissa toimintamaissa. 

Kansainvälinen puolustusteollisuus muuttuu 
jatkuvasti. Alalla tapahtuu yritysostoja ja fuusioita, 
mukaan tulee uusia toimijoita, asiakkaiden vaatimukset 
monimutkaistuvat ja uusien teknologioiden käyttö 
lisääntyy sekä kilpailu kiristyy. Patria vastaa kilpailuun 
parantamalla asiakastarpeiden ja niiden muutosten 
ennakoimista ja ymmärtämistä sekä tuotteistamalla omaa 
tarjontaansa ja kehittämällä sen skaalautuvuutta. 

Puolustustuotteiden vienti edellyttää vienti- tai 
siirtolupaa, jonka Suomessa myöntää puolustusministeriö 

tai tietyissä olosuhteissa valtioneuvosto. Olosuhteet 
potentiaalisessa kohdemaassa saattavat estää vientiluvan 
myöntämisen tai olosuhteet maassa, johon vientilupa on 
myönnetty, saattavat muuttua siten, että lupa peruutetaan 
väliaikaisesti tai pysyvästi.

Patrian yksittäiset myynti- ja toimitusprojektit voivat 
olla erittäin suuria suhteessa konsernin vuotuiseen 
liikevaihtoon. Ne voivat sisältää tuotekehitystä, vaatia 
laajaa alihankintaa ja yhteistyötä kolmansien osapuolten 
kanssa sekä kestää useiden vuosien ajan. Toimitusten 
sisältö ja kumppanien kanssa yhdessä toteutetut 
yhteistyömuodot voivat olla luonteeltaan monitahoisia. 
Tällaisiin projekteihin liittyvät riskit ovat tyypillisesti 
moninaisia ja merkittäviä, ja ne edellyttävät perusteellista 
arviointia ja hallintaa. Projektinhallintaa sekä projektiin 
liittyvien riskien hallintaa kehitetään ja parannetaan 
jatkuvasti.

Tilikauden jälkeiset tapahtumat 
Patria ja Pratt & Whitney, joka on osa RTX-konsernia, 
allekirjoittivat sopimuksen Suomessa käytettävien 
F‑35‑hävittäjien F135‑moottoreiden loppukokoonpanosta 
ja tarkastuksesta. Tuotanto on jo alkanut, ja sen on 
suunniteltu jatkuvan vuoteen 2030 saakka.

Patria allekirjoitti sopimuksen Kongsberg Defence & 
Aerospace AS:n kanssa etäohjattavien PROTECTOR RS4 
-asejärjestelmien toimittamisesta yli 300 panssaroituun 
Patria 6x6 -ajoneuvoon osana monikansallista CAVS-
hanketta. Sopimuksen arvo on noin 140 miljoonaa euroa, ja 
se sisältää lisätilauksen Ruotsiin sekä RS4-asejärjestelmiä 
useisiin Saksan tilaamiin CAVS-ajoneuvoversioihin. Näiden 
ajoneuvojen kokoonpano tehdään yhteistyössä Patrian 
teollisten kumppaneiden kanssa Saksassa. Toimitukset 
ajoittuvat vuosille 2026–2030.

Näkymät
Patrian tuotteiden ja palveluiden kysyntä jatkaa 
vahvaa kasvua. Sitä vauhdittavat entisestään useat 
EU-lähtöiset puolustusmateriaalihankintoja ja -kehitystä 
tukevat aloitteet sekä eurooppalaisten Nato-maiden 
puolustusbudjettien kasvu Haagissa pidetyn Naton 
huippukokouksen 2025 päätösten mukaisesti.

Liikevaihdon kasvun odotetaan olevan vahvaa 
vuonna 2026, jota tukee kasvanut tilauskanta sekä 
positiivinen kysyntätilanne. Panssaroituihin ajoneuvoihin 
ja asejärjestelmiin liittyvien liiketoimintojen odotetaan 
tuovan suurimman osan kasvusta. Näkymät ovat 
kokonaisuudessaan positiiviset.

Geopoliittisen tilanteen ja yleisen taloudellisen 
epävarmuuden vaikutuksia toimintaympäristön pitkän 
aikavälin kehitykseen on vaikea arvioida. Näillä tekijöillä voi 
olla merkittäviä suoria ja epäsuoria vaikutuksia kysyntään 
ja Patrian toimintaan.

Hallituksen esitys voittovarojen käytöstä
Emoyhtiön vapaa oma pääoma 31.12.2025 on 
130 126 204,70 euroa, josta tilikauden voitto on 
26 736 967,55 euroa.

Hallitus ehdottaa, että yhtiökokouksen käytettävistä 
olevista voitonjakokelpoisista varoista jaetaan pääoman
palautusta 1,26 euroa kutakin Suomen valtion ja Kongsberg 
Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, 
joten pääomanpalautuksen yhteismääräksi ehdotetaan 
35 080 780,14 euroa. Pääomanpalautus jaetaan 
vapaaseen omaan pääomaan kuuluvasta sijoitetun vapaan 
oman pääoman rahastosta. Jäljelle jäävät 95 045 424,56 
euroa jätetään vapaaseen omaan pääomaan.

Varsinainen yhtiökokous 2026
Patria Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidetään Helsingissä 
14.4.2026.
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Me Liite 31.12.2025 31.12.2024
Varat

Pitkäaikaiset varat
Aineettomat hyödykkeet 11

Kehittämismenot 1,2 0,4
Aineettomat oikeudet 44,5 7,9
Liikearvo 8, 11 67,8 43,6
Ennakkomaksut 9,4 4,5

Aineelliset hyödykkeet 11
Maa- ja vesialueet 5,1 4,0
Rakennukset ja rakennelmat 121,4 98,3
Koneet ja kalusto 30,5 27,4
Muut aineelliset hyödykkeet 5,3 2,9
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 39,5 27,4

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä 12 343,5 280,1
Osakkeet ja muut osuudet 13, 16 0,2 0,2
Laskennallinen verosaaminen 10 21,6 19,9
Muut saamiset 7,5 8,8
Pitkäaikaiset varat yhteensä 697,4 525,3

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14

Aineet ja tarvikkeet 187,2 164,9
Keskeneräiset tuotteet 39,8 36,3
Valmiit tuotteet 5,0 5,1
Ennakkomaksut 3,7 3,6

Saamiset
Myyntisaamiset 2 214,9 135,6
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltä 12 8,5 0,1
Muut saamiset 6,9 9,7
Siirtosaamiset 14 187,3 139,8
Johdannaissopimukset 2 1,3 3,0
Tilikauden verosaamiset 4,2 5,8

Rahoitusarvopaperit 15,0 1,4
Rahat ja pankkisaamiset 385,1 37,0
Lyhytaikaiset varat yhteensä 1 059,0 542,2

Varat yhteensä 1 756,4 1 067,5

Me Liite 31.12.2025 31.12.2024
Oma pääoma ja velat

Oma pääoma 18
Osakepääoma 38,0 38,0
Käyvän arvon rahasto 17 0,7 1,4
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 104,2 136,2
Muuntoerot -3,5 -5,0
Kertyneet voittovarat 118,5 57,6
Tilikauden voitto 91,1 64,3
Emoyhtiön osakkeenomistajien osuus omasta pääomasta 349,1 292,5
Määräysvallattomien omistajien osuus 43,4 39,3
Oma pääoma yhteensä 392,5 331,9

Pitkäaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 10 12,5 3,1
Eläkevelvoitteet 7 2,4 3,1
Varaukset 19 13,7 11,7
Korolliset velat 2 255,1 164,2
Muut velat 6,6 0,5
Pitkäaikaiset velat yhteensä 290,4 182,5

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 2 233,8 220,3
Saadut ennakot 556,9 137,4
Ostovelat 121,0 88,4
Muut lyhytaikaiset velat 73,1 36,4
Siirtovelat 15 87,7 69,8
Johdannaissopimukset 2 1,1 0,8
Tilikauden verovelat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat yhteensä 1 073,6 553,1

Oma pääoma ja velat yhteensä 1 756,4 1 067,5

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpäätöstä.

Konsernitase

Konsernitilinpäätös (IFRS)
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Me Liite 1–12/2025 % 1–12/2024 %
Liikevaihto 4 1 086,7 825,7

Liiketoiminnan muut tuotot 5 16,2 16,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 57,0 46,7
Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen muutos 5,7 -0,9
Valmistus omaan käyttöön 7,6 0,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -460,5 -330,3
Varastojen muutos 8,8 28,9
Ulkopuoliset palvelut -116,3 -102,2
Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -297,2 -258,8
Poistot ja arvonalentumiset 8 -35,7 -30,3
Liiketoiminnan muut kulut 5 -156,2 -114,4
Liikevoitto 115,9 10,7 % 81,8 9,9 %

Rahoitustuotot ja -kulut 9
Korko- ja muut rahoitustuotot 3,3 3,3
Korko- ja muut rahoituskulut -16,3 -13,8
Kurssierot 0,1 -0,5

Tulos ennen veroja 103,1 9,5 % 70,8 8,6 %

Tuloverot 10 -12,0 -6,5
Tilikauden voitto 91,1 8,4 % 64,3 7,8 %

Määräysvallattomien omistajien osuus 
tilikauden tuloksesta 8,5 8,9
Emoyhtiön osakkeenomistajien osuus 
tilikauden tuloksesta 82,6 55,4

Tilikauden voitto 91,1 8,4 % 64,3 7,8 %

Konsernituloslaskelma

Me 1–12/2025 % 1–12/2024 %
Tilikauden voitto 91,1 64,3
Muut laajan tuloksen erät
Erät, jotka siirretään tai saatetaan myöhemmin siirtää 
tulosvaikutteisiksi

Tulevien kassavirtojen suojaus -0,6 -1,3
Muuntoeron muutos 1,5 -1,0

Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten järjestelyiden vakuutusmatemaattinen 
voitto/tappio 0,9 -0,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen eristä 0,1 -2,3

Tilikauden laaja tulos 93,0 8,6 % 59,6 7,2 %

Määräysvallattomien omistajien osuus 
tilikauden laajasta tuloksesta 8,7 9,0
Emoyhtiön osakkeenomistajien osuus 
tilikauden laajasta tuloksesta 84,3 50,6

Tilikauden laaja tulos 93,0 8,6 % 59,6 7,2 %

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpäätöstä.

Konsernin laaja tuloslaskelma
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Me Liite 1–12/2025 1–12/2024
Tilikauden voitto 91,1 64,3
Poistot ja arvonalentumiset 8 35,7 30,3
Myyntivoitot ja -tappiot 0,5 -0,1
Muut oikaisut

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -57,0 -46,7
Saadut osingot  osakkuus- ja yhteisyrityksiltä 0,0 6,7
Muut oikaisut -0,4 -0,2

Rahoituserät 13,1 10,6
Verot 10 12,0 6,5
Saamisten muutos -111,7 -42,8
Velkojen muutos 487,6 7,2
Vaihto-omaisuuden muutos -23,4 -37,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 447,4 -1,6

Saadut korot 2,9 3,2
Maksetut korot -14,4 -12,8
Saadut osingot 0,0 0,0
Muut rahoituserät -1,3 -0,8
Maksetut verot -10,6 -11,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 424,1 -23,1

Yrityshankinnat vähennettynä hankituilla rahavaroilla -36,5 -10,6
Muun käyttöomaisuuden ostot -42,5 -41,9
Myydyt konserniyhtiöt -0,1 0,0
Muun käyttöomaisuuden myynnit ja muut muutokset 0,0 0,1
Muiden pitkäaikaisten sijoitusten lisäys/vähennys -8,4 0,0
Investointien rahavirta -87,5 -52,4

Lyhytaikaisten lainojen lisäys/vähennys 83,2 122,8
Muut lainojen muutokset -21,1 -18,4
Maksettu pääomanpalautus/Osingot emoyhtiön osakkeenomistajille -32,0 -27,8
Maksetut osingot määräysvallattomille osakkeenomistajille -7,0 -6,8
Muiden saamisten muutokset 1,0 0,9
Muut muutokset 0,9 -0,8
Rahoituksen rahavirta 25,1 69,9
Likvidien varojen muutos 2 361,7 -5,7

Muutos 361,7 -5,7
Likvidit varat kauden alussa 38,4 -44,1
Likvidit varat kauden lopussa 400,1 38,4
Kurssiero 0,0 -0,0

Konsernin rahavirtalaskelma

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpäätöstä.
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Me Liite Osakepääoma

Sijoitetun vapaan 
oman pääoman 

rahasto
Käyvän arvon 

rahasto Muuntoerot
Kertyneet 

voittovarat

Emoyhtiön 
osakkeenomistajien 

osuus omasta 
pääomasta

Määräys
vallattomien 

omistajien osuus Yhteensä
Alkusaldo 38,0 136,2 1,4 -5,0 121,9 292,5 39,3 331,9
Maksettu pääomanpalautus -32,0 -32,0 -32,0
Laajan tuloksen erät 10

Tulevien kassavirtojen suojaus -0,6 -0,6 -0,6
Muuntoeron muutos 1,5 1,5 1,5
Etuuspohjaisten järjestelyiden vakuutusmatemaattinen 
voitto/tappio 0,9 0,9 0,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen eristä 0,1 0,1 0,1

Vähemmistöosuus -8,5 -8,5 4,1 -4,4
Taseen voittovarojen kurssiero 4,0 4,0 4,0
Tilikauden voitto 91,1 91,1 91,1
31.12.2025 38,0 104,2 0,7 -3,5 209,6 349,1 43,4 392,5

Me Liite Osakepääoma

Sijoitetun vapaan 
oman pääoman 

rahasto
Käyvän arvon 

rahasto Muuntoerot
Kertyneet 

voittovarat

Emoyhtiön 
osakkeenomistajien 

osuus omasta 
pääomasta

Määräys
vallattomien 

omistajien osuus Yhteensä
Alkusaldo 38,0 164,1 2,7 -4,0 83,2 284,0 37,2 321,2
Maksettu pääomanpalautus -27,8 -27,8 -27,8
Laajan tuloksen erät 10

Tulevien kassavirtojen suojaus -1,3 -1,3 -1,3
Muuntoeron muutos -1,0 -1,0 -1,0
Etuuspohjaisten järjestelyiden vakuutusmatemaattinen 
voitto/tappio -0,1 -0,1 -0,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen eristä -2,3 -2,3 -2,3

Vähemmistöosuus -8,9 -8,9 2,2 -6,8
Taseen voittovarojen kurssiero -14,4 -14,4 -14,4
Tilikauden voitto 64,3 64,3 64,3
31.12.2024 38,0 136,2 1,4 -5,0 121,9 292,5 39,3 331,9

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpäätöstä.

Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista
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Konsernitilinpäätöksen liitetiedot

1. Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan kuvaus
Patria on kansainvälisesti toimiva puolustus- ja 
ilmailuteollisuuskonserni, joka toimittaa omaan 
erityisosaamiseensa ja kumppanuuksiin perustuvia, 
kilpailukykyisiä ratkaisuja asiakkailleen. Patria Oyj:n 
osakkeista omistaa Suomen valtio 50,1 % ja Kongsberg 
Defence & Aerospace AS 49,9 %. 

Patria Oyj:n ja sen tytäryhtiöiden (yhdessä ”Patria” tai 
”konserni”) liiketoiminta-alueet ovat Protected Mobility, 
Defence & Weapon Systems ja Sustainment Solutions sekä 
Millog.

Patria Oyj (”yhtiö”) on suomalainen, Suomen lakien 
mukaan perustettu julkinen osakeyhtiö, jonka rekisteröity 
osoite on Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki. Jäljennös 
tilinpäätöksestä on saatavissa Patria Oyj:n pääkonttorista 
osoitteesta Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki ja 
verkkosivuilla www.patriagroup.com.

Esitystapa
Patrian konsernitilinpäätös on laadittu Euroopan Unionin 
käyttöönottaman kansainvälisen tilinpäätöskäytännön 
mukaisesti (International Financial Reporting Standards, 
IFRS), joka sisältää kansainväliset tilinpäätösstandardit 
(IAS) sekä International Financial Reporting Interpretations 
Committeen (IFRIC) tulkinnat.

Arvioiden käyttö ja harkintaan perustuvat 
ratkaisut
Tilinpäätöksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttää 
sellaisten johdon arvioiden ja oletusten käyttämistä 
ja harkintaa sisältävien ratkaisujen tekemistä, jotka 

vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen 
määriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sekä 
tuottojen ja kulujen määriin raportointikaudella. 

Laskenta-arvioita ja harkintaa on käytetty 
määritettäessä tilinpäätöksessä raportoitujen erien 
suuruutta, muun muassa määritettäessä tiettyjen 
omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman 
käyttöomaisuuden taloudellisia pitoaikoja, tuloveroja, 
varastoarvoja, varauksia, eläkevastuita sekä liikearvojen 
ja muiden erien arvonalentumisia. Arvioiden perusteita 
on kuvattu tarkemmin näissä laadintaperiaatteissa ja 
tilinpäätöksen asianomaisten liitetietojen yhteydessä. 

Arviot perustuvat johdon tämänhetkiseen parhaaseen 
näkemykseen, mutta on mahdollista, että toteumat 
poikkeavat tilinpäätöksessä käytetyistä arvioista.

Konsolidointiperiaatteet
Tytäryhtiöt
Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiö Patria Oyj:n ja 
kaikki ne tytäryhtiöt, joiden osakkeiden äänimäärästä 
emoyhtiö omistaa suoraan tai välillisesti yli 50 % tai joissa 
Patrialla on muutoin määräysvalta raportointikauden 
päättymispäivänä. Määräysvallalla tarkoitetaan oikeutta 
määrätä yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista 
hyödyn saamiseksi sen toiminnasta. 

Hankitut tai perustetut tytäryhtiöt sisällytetään 
konsernitilinpäätökseen käyttäen hankintameno
menetelmää. Tällöin luovutettu vastike ja hankitun 
yrityksen yksilöitävissä olevat varat ja vastattavaksi otetut 
velat on arvostettu käypään arvoon hankintahetkellä. 
Konsernin lisätessä omistusosuuttaan sellaisessa 
yhtiössä, jossa Patrialla on jo ollut määräysvalta, 
määräysvallattomien omistajien osuus hankinnan 

kohteesta arvostetaan joko käypään arvoon tai siihen 
määrään, joka vastaa määräysvallattomien omistajien 
osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen 
yksilöitävissä olevasta nettovarallisuudesta.

Hankinnasta syntynyt liikearvo kirjataan määrään, jolla 
luovutettu vastike, mahdollinen määräysvallattomien 
omistajien osuus hankinnan kohteesta ja mahdollinen 
aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittää 
konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden käyvästä 
arvosta. Liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus 
vähintään vuosittain. Hankintameno sisältää mahdolliset 
käypään arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu 
vastike ei sisällä hankinnasta erillisenä käsiteltäviä 
liiketoimia, vaan nämä käsitellään hankinnan yhteydessä 
tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvät menot kirjataan 
tuloslaskelmaan kuluiksi kausille, joiden aikana menot 
toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta 
vieraan tai oman pääoman ehtoisten arvopapereiden 
liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja. 

Liiketoimintojen yhdistämiseen liittyvä mahdollinen 
ehdollinen vastike (lisäkauppahinta) arvostetaan käypään 
arvoon hankintahetkellä. Se luokitellaan joko velaksi tai 
omaksi pääomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike 
arvostetaan käypään arvoon jokaisen raportointikauden 
päättymispäivänä, ja tästä syntyvä voitto tai tappio 
kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pääomaksi luokiteltua 
ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen. 

Hankitut tytäryhtiöt yhdistellään 
konsernitilinpäätökseen siitä hetkestä lähtien, kun 
konserni on saanut määräysvallan, ja luovutetut 
tytäryhtiöt siihen saakka, jolloin määräysvalta lakkaa. 
Konsernin sisäiset liiketapahtumat, voitonjako, saamiset 
ja velat sekä realisoitumattomat katteet eliminoidaan 
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konsernitilinpäätöksessä. Määräysvallattomien omistajien 
osuus erotetaan tilikauden tuloksesta sekä laajasta 
tuloksesta. Konsernin taseessa määräysvallattomien 
omistajien osuus omasta pääomasta esitetään omana 
eränään omassa pääomassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuusyrityksinä konsernitilinpäätökseen yhdistellään 
ne yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. 
Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua 
yrityksen talouden ja toiminnan periaatteita koskevaan 
päätöksentekoon, mutta se ei ole näitä periaatteita 
koskevaa määräysvaltaa tai yhteistä määräysvaltaa.

Yhteisyritys on yhteisjärjestely, jonka mukaan 
osapuolilla, joilla on järjestelyssä yhteinen määräysvalta, 
on oikeuksia järjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteinen 
määräysvalta perustuu osapuolten väliseen sopimukseen.

Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksistä 
yhdistellään konsernitilinpäätökseen 
pääomaosuusmenetelmällä huomattavan vaikutusvallan 
tai yhteisen määräysvallan saamisesta lähtien sen 
päättymiseen saakka. Konsernin omistusosuuden 
mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden 
tuloksista on esitetty konsernin tuloslaskelmassa omana 
eränään ennen liikevoittoa rivillä Osuus osakkuus- ja 
yhteisyritysten tuloksesta. Patrian osuus osakkuus- ja 
yhteisyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista 
muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen 
eriin. Konsernin osuus hankintapäivän jälkeen kertyneistä 
oman pääoman eristä sisältyy konsernin omaan pääomaan. 
Jos konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tappiosta 
ylittää kyseisen sijoituksen hankintamenon, sijoitus 
merkitään taseeseen nolla-arvoon eikä kirjanpitoarvon 
ylittäviä tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita 
osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyviä velvoitteita.

Ulkomaanrahanmääräiset erät
Ulkomaanrahanmääräiset erät kirjataan euroiksi 
tapahtumapäivän kurssiin. Tilinpäätöspäivänä avoimena 
olevat ulkomaanrahanmääräiset saamiset ja velat 
sekä johdannaisinstrumentit on arvostettu käyttäen 
tilinpäätöspäivän kursseja. Ulkomaanrahanmääräisten 
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on 
merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja 
-tappiot sisältyvät vastaaviin eriin liikevoiton yläpuolelle. 
Valuuttamääräisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja 
-tappiot sisältyvät rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtiöiden 
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden 
keskikurssia ja taseet tilinpäätöspäivän kurssia käyttäen. 
Tilinpäätöksen muuntamisesta euroiksi johtuvat kurssierot 
kirjataan konsernin oman pääoman muuntoeroihin. Ulko- 
maisten tytäryhtiöiden hankintamenon eliminoinnista 
syntyvät muuntoerot kirjataan suoraan oman pääoman 
muuntoeroihin.

Myytyjen konserniyhtiöiden osalta kertyneet 
omaan pääomaan kirjatut muuntoerot sisällytetään 
tuloslaskelman luovutusvoittoon tai -tappioon.

Rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat luokitellaan kolmeen pääryhmään: 
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti kirjattavat ja käypään arvoon muun 
laajan tuloksen kautta kirjattavat. 

Siltä osin kuin liitetiedoissa ei ole erikseen esitetty, 
tasearvojen katsotaan vastaavan käypiä arvoja. 

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellaan pitkäaikaiset 
saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltä, muut saamiset, 
sijoitukset yritystodistuksiin, myyntisaamiset, rahat ja 
pankkisaamiset, korolliset rahoitusvelat ja ostovelat. 
Rahoitusvelat kirjataan selvityspäivänä ja ne esitetään 
taseessa jaksotettuun hankintamenoon käyttäen 
efektiivisen koron menetelmää.

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjataan osakkeet ja 
muut osuudet, korolliset sijoitukset sekä johdannaiset (ei 
suojauslaskentaa).

Käypään arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattaviin 
eriin kuuluvat suojauslaskennan alaiset johdannaiset. 
Johdannaiset, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa, 
mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan 
tuloslaskelman tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin 
tai -kuluihin luonteensa mukaisesti.

Kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien kytketyt 
johdannaiset, arvostetaan käypään arvoon. Käyvän arvon 
määrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin, 
-korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja 
optioiden arvonmääritysmalleihin.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa 
sitovien kiinteähintaisten myynti- ja ostotilauksien 
valuuttamääräisiä rahavirtoja suojaaviin valuutta
johdannaisiin sekä lainasalkkua suojaaviin korko- 
johdannaisiin (rahavirran suojaus). Valuuttatermiini
sopimusten spot-osuus määritetään suojaus
instrumenteiksi rahavirran suojausta koskevissa 
suojaussuhteissa. Valuuttatermiinisopimusten 
korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan korkotuottoihin 
tai -kuluihin. Suojauslaskennan kriteerit täyttävien 
rahavirtojen suojausinstrumenttien käyvän arvon 
spot-spot-muutoksen tehokas osuus kirjataan laajan 
tuloslaskelman eriin. Tehoton osa kirjataan välittömästi 
tulosvaikutteisesti tuloslaskelman rahoituseriin. Kertynyt 
käyvän arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan 
omasta pääomasta tuloslaskelmaan ostojen ja myynnin 
oikaisuna samoille kausille, joilla suojattavat kassavirrat 
vaikuttavat tulokseen. Pääasiallisena tehottomuuden 
lähteenä on suojausinstrumenttien eräpäivien ja 
suojattavien valuuttamääräisten rahavirtojen odotettujen 
tapahtumapäivien ajallinen eroavaisuus. Tase-erien 
suojauksessa ei sen sijaan sovelleta suojauslaskentaa.
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Laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin kirjattaviin 
käyvän arvon muutoksiin tehdään soveltuvat vero-oikaisut.

Rahoitusinstrumenttien arvon alentuminen
Jokaisen raportointikauden päättyessä arvioidaan, onko 
objektiivista näyttöä jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan 
erän tai rahoitusvarojen ryhmän arvon alentumisesta. 
Rahoitusvaroihin kuuluvan erän tai rahoitusvarojen ryhmän 
arvo on alentunut ja arvonalentumistappiota syntynyt vain, 
jos on objektiivista näyttöä arvon alentumisesta yhden 
tai useamman, omaisuuserän alkuperäisen kirjaamisen 
jälkeen toteutuneen tapahtuman (”tappion synnyttävä 
tapahtuma”) seurauksena ja tappion synnyttävällä 
tapahtumalla (tai tapahtumilla) on luotettavasti 
arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan 
erän tai rahoitusvarojen ryhmän arvioituihin vastaisiin 
rahavirtoihin.

Näyttöä arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi 
velallisen tai velallisryhmän merkittävät taloudelliset 
vaikeudet, koronmaksun tai lyhennysten laiminlyönnit, 
konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjärjestelyn 
todennäköisyys tai havainnoitavissa oleva tieto, joka 
osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen määritettävissä 
olevaa vähentymistä, esimerkiksi muutokset maksujen 
myöhästymisessä ja laiminlyöntien kanssa korreloiva 
velallisen heikentynyt taloudellinen tilanne.

Jos arvonalentumistappion määrä vähentyy 
myöhemmällä kaudella ja vähennys pystytään 
objektiivisesti yhdistämään arvonalentumisen 
kirjaamisen jälkeen toteutuneeseen tapahtumaan 
(kuten velallisen luottoluokituksen parantumiseen), 
konsernituloslaskelmaan merkitään aiemmin kirjatun 
arvonalentumistappion peruutus. Jos myytävissä olevaksi 
luokitellun vieraan pääoman ehtoisen instrumentin käypä 
arvo kasvaa myöhemmällä kaudella ja nousun voidaan 
objektiivisesti katsoa liittyvän arvonalentumistappion 

tulosvaikutteisen kirjaamisen jälkeiseen tapahtumaan, 
arvonalentumistappio peruutetaan konsernin 
tuloslaskelman kautta.

Konsernin myyntisaamisiin ja muihin pitkäaikaisiin 
saamisiin ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity 
merkittäviä luottoriskejä. Luottoriskejä vastaan 
suojaudutaan pääsääntöisesti sopimalla niitä pienentävistä 
ehdoista myyntisopimuksissa ja tapauskohtaisesti 
käytetään luottovakuutuksia. Historiassa konserni ei ole 
kirjannut olennaisia myyntisaamisten luottotappioita. 
Konserni arvioi luottotappioriskiä jatkuvasti, ja mahdolliset 
muutokset esimerkiksi asiakaskunnan rakenteessa voivat 
johtaa luottotappiovarauksen kirjaamiseen.

Liikevaihto ja myynnin tuloutusperiaatteet
Tuotot on esitetty nettona, josta on vähennetty 
välilliset verot, sopimussakot ja alennukset. Tuotot 
kirjataan, kun tavaroiden hallinta tai palvelu luovutetaan 
asiakkaalle, siihen määrään, jonka konserni arvioi 
olevansa oikeutettu saamaan kyseisten tavaroiden ja 
palveluiden luovutuksesta. Transaktion hintaan saattaa 
sisältyä muuttuvia elementtejä, kuten sopimussakkoja ja 
vahingonkorvauksia. 

Tuotteet koostuvat varaosien ja standardituotteiden 
myynneistä, joista tuotot kirjataan sillä hetkellä, kun 
tuotteiden hallinta luovutetaan asiakkaalle, yleensä 
tavaroiden toimittamisen yhteydessä. Tuotteet 
sisältävät myös projektit (panssaroidut pyöräajoneuvot, 
kranaatinheitinjärjestelmät sekä järjestelmät ja 
järjestelmäintegraatiot). Projektin sopimusehdoista ja 
projektin kestosta riippuen tuotto kirjataan tietyllä hetkellä 
tai ajan kuluessa.

Palveluiden myynti koostuu huollosta, korjauksesta 
ja modifikaatioista sekä tuntiperusteisesti tarjottavista 
palveluista. Tuotot kirjataan sopimusehdoista ja projektin 
kestosta riippuen joko ajan kuluessa tehtyjen tuntien tai 

kertyneiden kustannusten perusteella tai tietyllä hetkellä, 
jos projektin kesto on lyhyt ja tulosvaikutus vähäinen.

Ajan kuluessa kirjattavat tuotot määritetään valmius
asteen perusteella tehtyjen tuntien tai syntyneiden 
kustannusten perusteella, kun sopimuksen lopputulos 
voidaan luotettavasti arvioida. Kun lopputulosta ei 
pystytä luotettavasti määrittämään, aiheutuneet kulut 
rasittavat sen tilikauden tulosta, jolloin ne syntyvät, mutta 
tulot kirjataan vain siltä osin kuin yhtiö saa todellisten 
kustannusten määrää vastaavia tuloja. Kaikki tappiot 
kirjataan kuluiksi välittömästi.

Yhtiö tulouttaa lisenssituotot IFRS 15 -standardin 
mukaisesti. Lisenssit luokitellaan joko oikeus käyttää 
-lisensseiksi, jotka tuloutetaan, kun käyttöoikeus siirtyy 
asiakkaalle, tai oikeus hyödyntää -lisensseiksi, jotka 
tuloutetaan ajan kuluessa sopimuskauden aikana.

Patria tarjoaa asiakkailleen tavanomaiset maksuehdot. 
Mikäli yli vuoden pituisia maksuehtoja tarjotaan, 
laskutettua määrää oikaistaan rahan aika-arvolla ja 
korkotuotto jaksotetaan luottoajalle.

Patrialla ei ole merkittäviä asiakasjärjestelyitä, jotka 
eivät täytä IFRS 15 -standardissa asetettuja sopimuksen 
kriteereitä. Patria tarjoaa asiakkailleen usein sopimuksellisia 
takuita, joilla se yleensä antaa toimintatakuun toimitetuille 
tuotteille takuukauden aikana. 

Patria saa asiakkailtaan maksuja sopimuksissa 
sovittuihin laskutussuunnitelmiin perustuen. 
Muutokset myyntisopimuksiin liittyvissä taseeseen 
merkityissä saamisissa ja veloissa johtuvat Patrian 
sopimuksiin perustuvasta suorituksesta. Saamiset 
asiakkailta myyntisopimuksista liittyvät ensisijaisesti 
oikeuteen vastikkeeseen työstä, joka on tehty, 
mutta jota ei ole laskutettu raportointipäivänä. Nämä 
omaisuuserät siirretään myyntisaamisiin, kun Patrialla 
on sopimuksellinen oikeus laskuttaa asiakasta. Velat 
asiakkaille myyntisopimuksista liittyvät pääasiassa 

TALOUS

Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpäätös
Emoyhtiön tilinpäätös

113

>



asiakkailta saatuihin ennakkomaksuihin projekteista, 
joiden myyntituotot kirjataan ajan kuluessa. Nämä 
määrät kirjataan myyntituotoksi silloin, kun Patria täyttää 
sopimuksesta johtuvat velvoitteet. 

Sen arvioiminen, onko projektin sopimusvelvoitteista 
erotettavissa erillisiä tuotteita ja palveluita, edellyttää 
harkintaa ja sillä voi olla vaikutusta tuottojen kirjaamisen 
ajankohtaan ja määrään. 

Tuotteet ja palvelut -tyyppiset sopimukset sisältävät 
pääasiassa yhden suoritusvelvoitteen. Pitkäaikaisiin 
sopimuksiin sisältyvät pitkäaikaiset huoltosopimukset, 
joista tuotot kirjataan pääsääntöisesti ajan kuluessa. Tähän 
tulotyyppiin kuuluvaan sopimukseen sisältyy yleensä yksi 
suoritusvelvoite kutakin toimitusta kohden.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserät sisältyvät taseen 
Siirtosaamiset erään ja sopimukseen perustuvat velat 
taseen Saadut ennakkomaksut erään (Liitetieto 14).

Patrialla ei ollut vuoden lopussa asiakassopimusten 
saamiseen tai täyttämiseen liittyviä kustannuksia, jotka 
olisi aktivoitu IFRS 15 -standardin alla.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden 
kuluksi, jonka aikana ne ovat syntyneet. Aktivoiduille 
keskeneräisille kehitysmenoille tulee tehdä säännöllisesti 
arvonalentumistesti vertaamalla siitä kerrytettävissä 
olevaa rahamäärää sen kirjanpitoarvoon. Poistamattomat 
aktivoidut kehitysmenot, joiden kirjanpitoarvon katsotaan 
olevan niistä kerrytettävissä olevaa rahamäärää korkeampi, 
kirjataan välittömästi kuluksi tuloslaskelmaan.

Tuloverot
Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtiöiden tilikauden 
tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien 
verojen oikaisut sekä laskennallisten verojen muutos. 
Laajaan tulokseen kirjattavien erien verovaikutus kirjataan 

vastaavasti laajaan tulokseen. Osuus osakkuus- ja yhteis
yritysten tuloksista esitetään tuloslaskelmassa laskettuna 
nettotuloksesta, ja se sisältää siten verovaikutuksen. 

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan 
velkamenetelmän mukaan kaikista kirjanpidon ja 
verotuksen välisistä väliaikaisista eroista tilinpäätös
hetkellä voimassa olevia verokantoja käyttäen. 
Merkittävimmät väliaikaiset erot syntyvät aineellisten 
hyödykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtiöiden 
nettovarallisuuden arvostamisesta käypään arvoon, 
rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien arvostamisesta 
käypään arvoon, sisäisistä varastokatteista, 
eläkevelvoitteista, varauksista, tilinpäätössiirroista 
sekä käyttämättömistä verotuksellisista tappioista. 
Laskennallinen verosaaminen väliaikaisista eroista 
kirjataan siihen määrään asti, kun on todennäköistä, että se 
voidaan hyödyntää tulevaisuudessa syntyvää verotettavaa 
tuloa vastaan. 

Aineelliset hyödykkeet
Aineelliset hyödykkeet arvostetaan poistoilla ja 
mahdollisilla arvonalentumistappioilla vähennettyyn 
alkuperäiseen hankintamenoon. Hyödykkeistä tehdään 
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. 
Hyödykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan 
tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia 
taloudellisen hyödyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia. 

Poistot perustuvat arvioituihin taloudellisiin 
vaikutusaikoihin:

Rakennukset	 10–30 vuotta
Koneet ja kalusto	 3–15 vuotta
Muut aineelliset hyödykkeet	 3–20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja 
ylläpitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Merkittävät 
parannusinvestoinnit aktivoidaan, mikäli ne tuottavat 

vastaista taloudellista hyötyä. Aineellisten hyödykkeiden 
luovutuksesta syntyvät voitot ja tappiot sisältyvät 
tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Liikearvo ja muu aineeton omaisuus
Liikearvo arvostetaan alkuperäiseen hankintamenoon 
vähennettynä mahdollisilla arvonalentumisilla. Liikearvon 
arvo arvioidaan vuosittain tai useammin, mikäli 
olosuhteiden muuttuessa on todennäköistä, että arvo 
saattaa olla alentunut. Arvonalentumistappio kirjataan 
tuloslaskelmaan.

Aineettomia hyödykkeitä ovat aktivoidut kehitysmenot, 
tavaramerkit, patentit, ohjelmistojen lisenssit sekä tuote- 
ja markkinointioikeudet. Aineettomat hyödykkeet, jotka 
syntyvät kehittämistoiminnasta, merkitään taseeseen 
vain, jos IAS 38 -standardin edellytykset täyttyvät. 

Hankitut aineettomat hyödykkeet arvostetaan 
poistoilla vähennettyyn alkuperäiseen hankintamenoon. 
Hyödykkeistä tehdään liikearvoa lukuun ottamatta 
tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan, joka yleensä 
vaihtelee kolmesta kahteenkymmeneen vuoteen. 

Saadut avustukset
Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan 
tilikauden tulokseen liiketoiminnan muihin tuottoihin 
niillä tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat 
syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyödykkeiden 
hankintaan liittyvät avustukset kirjataan hyödykkeiden 
hankintamenon pienennykseksi.

Arvonalentumiset
Omaisuuserien kirjanpitoarvo arvioidaan jokaisena 
tilinpäätöspäivänä mahdollisen  arvonalentumisen 
tunnistamiseksi. Liikearvot testataan vuosittain. 
Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus 
jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksiköihin. Arvonalennuksena 
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kirjataan määrä, jolla omaisuuden tasearvo ylittää 
vastaavan omaisuuden odotettavissa olevien vastaisten 
rahavirtojen nykyarvon.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikäli 
kerrytettävissä olevan tulon määrittämisessä käytetyt 
arviot muuttuvat. Arvonalentumista ei peruuteta enempää 
kuin mikä hyödykkeen tasearvo olisi ilman aikaisempien 
vuosien arvonalentumista. Liikearvosta kirjattua 
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Vuokrasopimukset
IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetään 
vuokralleottajan taseessa. Vuokralleottaja kirjaa taseeseen 
käyttöoikeusomaisuuserän perustuen sen oikeuteen 
käyttää kyseistä omaisuuserää sekä leasingvelan 
perustuen velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja. 
Käyttöoikeusomaisuuserät poistetaan joko vuokra-ajan 
tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa, riippuen siitä, 
kumpi niistä on lyhyempi. Leasingvelan korkokulu esitetään 
rahoituskuluissa. 

Standardi sisältää lyhytaikaisia sopimuksia ja arvoltaan 
vähäisiä omaisuuseriä varten laaditut vapaaehtoiset 
helpotukset, joita Patria soveltaa, ja näihin liittyvät maksut 
kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Vuokralleantajan 
näkökulmasta vuokrasopimukset jaetaan edelleen 
rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. 

Konsernilla ei ollut myynti ja takaisinvuokraus 
-tapahtumia (sale and leaseback) tilikauden aikana.

Työsuhde-etuudet
Konserniyhtiöillä on eri maissa eläkejärjestelyjä, jotka 
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja käytäntöihin. 
Nämä eläkejärjestelyt luokitellaan joko maksu- tai 
etuuspohjaisiksi järjestelyiksi. Maksupohjaisista 
eläkejärjestelyistä suoritettavat maksut kirjataan kuluksi 
sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. 

Etuuspohjaisten eläkejärjestelyiden velvoitteiden nykyarvo 
on merkitty taseeseen käypään arvoon tilinpäätöspäivänä. 
Suomen TyEL-järjestelmän mukaisia eläkkeitä on käsitelty 
maksuperusteisina.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai 
sitä alhaisemman nettorealisointiarvon määräisenä. 
Hankintameno määritetään noudattaen fifo-periaatetta 
tai keskihintamenetelmää, joka on riittävän lähellä fifo-
periaatteen mukaan laskettua todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden 
hankintamenot, välittömät valmistuspalkat, muut 
välittömät valmistusmenot sekä osuus valmistuksen 
välillisistä kustannuksista.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointi
arvoon, joka on alkuperäinen laskutusarvo vähennettynä 
näiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. 
Myyntisaamisista tehdään arvonalennus, kun on olemassa 
perusteltu näyttö, että konserni ei tule saamaan kaikkia 
saamisiaan alkuperäisin ehdoin.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista sekä käteis
varoista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Pankeista 
saadut tililuotot sisältyvät taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Varaukset
Varaus merkitään taseeseen, kun konsernilla on 
aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa 
oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja 
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennäköistä ja sen 
suuruus voidaan luotettavasti määritellä. Varaukset voivat 

liittyä toimintojen uudelleenjärjestelyihin, tappiollisiin 
sopimuksiin, takuuvelvoitteisiin ja reklamaatiotöihin.

Osingonjako
Hallituksen yhtiökokoukselle ehdottamaa osinkoa ei 
vähennetä jakokelpoisesta omasta pääomasta ennen 
yhtiökokouksen päätöstä.

Segmenttiraportointi
Konserni on päättänyt olla noudattamatta vapaaehtoista 
IFRS 8 -standardia ja ei esitä tilinpäätöksessä 
segmentti-informaatiota.

Uusien ja muutettujen IFRS-standardien sekä 
IFRIC-tulkintojen soveltaminen
Patria on soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita 
yhtiötä koskevia standardimuutoksia ja tulkintoja. 
Tilikauden aikana voimaantulleilla IFRS-standardeilla, 
IFRIC‑tulkinnoilla ja niiden muutoksilla ei ollut olennaista 
vaikutusta konsernin tulokseen, taloudelliseen asemaan 
tai tilinpäätöksen esittämiseen. Osa julkaistuista 
standardeista tulee voimaan vasta myöhemmillä 
tilikausilla, eikä niiden – lukuun ottamatta IFRS 18 
‑standardia – odoteta vaikuttavan merkittävästi konsernin 
tuleviin tilinpäätöksiin.

IAS 1 ‑standardin korvaava IFRS 18 – Tilinpäätöksen 
esittämistapa ja tilinpäätöksessä esitettävät tiedot – tulee 
sovellettavaksi 1.1.2027 alkaen. Tilinpäätösstandardilla 
tulee olemaan vaikutuksia konsernin tilinpäätöksen 
esittämistapaan ja siinä esitettävään informaatioon. Patria 
analysoi IFRS 18:n edellyttämät muutokset ja valmistautuu 
standardin käyttöönottoon tämän mukaisesti.
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2. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan pääperiaatteet
Patrian hallitus on hyväksynyt rahoitushallinnon 
periaatteet, joiden mukaan hoidetaan konsernin emo- ja 
tytäryhtiöiden rahoitushallintoa sekä rahoitusriskien 
hallintaa.

Konsernin rahoitustoiminnon keskeiset tehtävät 
ovat varmistaa emo- ja tytäryhtiöiden rahoituksen 
riittävyys kaikkina aikoina, rahoituksen ja luottolimiittien 
järjestäminen, likvidien varojen sijoittaminen, 
nettorahoituskulujen optimointi, rahoitusriskien hallinnan 
järjestäminen ja toteuttaminen, tarjota ja järjestää 
tytäryhtiöille näiden tarvitsemia rahoituspalveluja sekä 
tuottaa konsernin johdolle informaatiota konsernin 
rahoituksellisesta asemasta ja riskeistä.

Rahoitusriskit jaetaan jäljempänä valuuttariskeihin, 
korkoriskeihin, maksuvalmius- ja jälleenrahoitusriskeihin, 
luotto- ja vastapuoliriskeihin sekä operatiivisiin riskeihin. 
Konsernin tytäryhtiöt ja liiketoiminnat hallinnoivat omia 
rahoitusriskejään rahoitushallinnon toimintaperiaatteiden 
sekä konsernin rahoitustoiminnon määrittämien ohjeiden 
mukaisesti.

Patria käyttää johdannaisinstrumentteja 
suojautuakseen valuuttakursseihin ja korkoihin liittyviltä 
riskeiltä, jotka aiheutuvat liiketoiminnasta, investoinneista 
ja rahoituksesta. Suojaukset toteutetaan konsernin 
rahoituspolitiikan mukaisesti.

Valuuttariski
Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua 
valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan 
rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Sitovista kiinteä
hintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat 
valuuttapositiot suojataan valuuttajohdannaisilla 
täysimääräisesti projekti- tai transaktiokohtaisesti. 

Konsernin tytäryhtiöt vastaavat valuuttariskiensä määrit
tämisestä ja suojaamisesta vastapuolenaan Patria Oyj, joka 
tekee tarvittavat suojaussopimukset pankkien kanssa.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa 
sitovien kiinteähintaisten myynti- ja ostotilauksien valuutta- 
määräisiä rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin 
(rahavirran suojaus). Näiden johdannaisten käyvän arvon 
muutoksen tehokas osuus merkitään laajan tuloslaskelman 
rahavirran suojauksiin (käyvän arvon rahasto), kunnes se 
kirjataan tulokseen samanaikaisesti suojauksen kohteesta 
realisoituvan valuuttakurssimuutoksen kanssa. Käyvän 
arvonmuutoksen tehoton osuus kirjataan tuloksen 
rahoituseriin välittömästi. Pääasiallisena tehottomuuden 
lähteenä on suojausinstrumenttien eräpäivien ja 
suojattavien valuuttamääräisten rahavirtojen odotettujen 
tapahtumapäivien ajallinen eroavaisuus. Tase-erien 
suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauskohteen ja suojausinstrumentin välillä on 
taloudellinen riippuvuussuhde, kun niillä on sama 
kohde-etuus tai sellaiset kohde-etuudet, joiden hinta 
reagoi samalla tavalla suojattavaan riskiin. Tällöin tulee 
olla odotettavissa, että suojauskohteen ja -instrumentin 
käypä arvo tai rahavirrat vaihtelevat systemaattisesti 
vastakkaisiin suuntiin samasta riskistä johtuen. 
Suojausinstrumentin osalta käytetään samaa valuuttaa 
kuin suojauskohteellakin on, jolloin niiden välillä on 
taloudellinen riippuvuussuhde.

Jäljempänä esitettävän IFRS 7 -standardin edellyttämän 
herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa konsernin 
tuloksen ennen veroja ja oman pääoman herkkyyttä 
valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden 
laskennassa on huomioitu tilinpäätöshetkellä yhtiöiden 
taseissa olevat vierasvaluuttamääräiset rahoitusvarat ja 
-velat, näihin kohdistetut suojaukset sekä ne johdannaiset, 
jotka eivät ole suojauslaskennassa. Näiden erien käyvän 
arvon muutos kirjataan tulokseen.

Suoraan omaan pääomaan vaikuttaa käyvän arvon 
rahastoon kirjattu käyvän arvon muutos suojauslaskennan 
piirissä olevista johdannaisista. Käyvän arvon muutoksen 
vaikutuksen odotetaan kumoutuvan ajan myötä 
suojauskohteena olevien erittäin todennäköisten tulevien 
rahavirtojen vastakkaisten arvonmuutosten realisoituessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty 
nettovaluuttapositiot, sekä herkkyysanalyysin 
mukaiset vaikutukset tulokseen ennen veroja ja omaan 
pääomaan, mikäli euro olisi vahvistunut tai heikentynyt 
kyseessä olevaa valuuttaa vastaan tilinpäätöspäivänä. 
Herkkyyttä laskettaessa on käytetty viiden prosentin 
valuuttakurssimuutosta. 

Tilinpäätöshetkellä merkittävimmät valuuttapositiot 
(myynti, ostot ja lainat) olivat Ruotsin kruunussa ja 
Yhdysvaltain dollarissa.
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Suojauslaskennan vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan 2025
Valuuttatermiinit - EUR/USD, Me 31.12.2025
Arvostus -0,3
Nimellisarvo 18,2
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta tammikuu 2026 – toukokuu 2028
Suojaussuhde 1:1
Suojausinstrumenttien käyvän arvon muutos -0,4
Suojauskohteen arvonmuutos 0,4
Painotettu keskimääräinen suojauskurssi (sisältäen termiinipisteet) 1,1483

Valuuttatermiinit - EUR/SEK, Me 31.12.2025
Arvostus -0,0
Nimellisarvo 1,8
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta tammikuu 2026 – marraskuu 2027
Suojaussuhde 2:1
Suojausinstrumenttien käyvän arvon muutos 0,0
Suojauskohteen arvonmuutos -0,0
Painotettu keskimääräinen suojauskurssi (sisältäen termiinipisteet) 10,7281

Suojauslaskennan alaiset valuuttatermiinit, Me 31.12.2025
Johdannaisvarat 0,1
Johdannaisvelat -0,3

Suojauslaskennan vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan 2024
Valuuttatermiinit - EUR/USD, Me 31.12.2024
Arvostus 0,2
Nimellisarvo 29,0
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta tammikuu 2025 – maaliskuu 2027
Suojaussuhde 1:1
Suojausinstrumenttien käyvän arvon muutos 0,1
Suojauskohteen arvonmuutos -0,1
Painotettu keskimääräinen suojauskurssi (sisältäen termiinipisteet) 1,0800

Valuuttatermiinit - EUR/SEK, Me 31.12.2024
Arvostus 0,0
Nimellisarvo 1,2
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta tammikuu 2025 – joulukuu 2026
Suojaussuhde 1:1
Suojausinstrumenttien käyvän arvon muutos 1,1
Suojauskohteen arvonmuutos -1,1
Painotettu keskimääräinen suojauskurssi (sisältäen termiinipisteet) 11,4765

Suojauslaskennan alaiset valuuttatermiinit, Me 31.12.2024
Johdannaisvarat 0,6
Johdannaisvelat -0,4

Nettopositio 31.12.2025

1 000 EUR SEK USD
Tase-erät 2 306 5 396
Suojauslaskennan piirissä olevat johdannaiset -82 9 349

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2025

1 000 EUR SEK USD
EUR vahvistuu 5 % -110 -257
EUR heikkenee 5 % 121 284

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pääomaan 31.12.2025

1 000 EUR SEK USD
EUR vahvistuu 5 % -61 -443
EUR heikkenee 5 % 68 492

Nettopositio 31.12.2024

1 000 EUR SEK USD
Tase-erät 915 15 073
Suojauslaskennan piirissä olevat johdannaiset 1 120 999

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2024

1 000 EUR SEK USD
EUR vahvistuu 5 % -44 -718
EUR heikkenee 5 % 48 793

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pääomaan 31.12.2024

1 000 EUR SEK USD
EUR vahvistuu 5 % -53 -91
EUR heikkenee 5 % 59 100

Konsernin euroalueen ulkopuolisten tytär- sekä osakkuus- ja yhteisyritysten 
yhdistelystä konsernitilinpäätökseen aiheutuu konsernin omaan pääomaan muuntoeroja 
(translaatioriski). Pääperiaate on olla suojaamatta translaatioriskejä.

Suojauslaskennan vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan merkittävimpien 
valuuttaparien osalta on käsitelty seuraavassa taulukossa.
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Valuutta- ja korkojohdannaiset

2025
Me Nimellisarvo

Positiiviset 
käyvät arvot

Negatiiviset 
käyvät arvot

Käypä 
nettoarvo

Rahavirran suojaukseen määritellyt 
johdannaissopimukset 
Valuuttatermiinisopimukset yhteensä 113,5 0,1 -0,3 -0,2

Ostotermiinit 34,5 0,1 -0,3 -0,3
Myyntitermiinit 9,0 0,0 -0,0 0,0

Koronvaihtosopimukset 50,0 1,0 1,0
Rahavirran suojaukset yhteensä 93,5 1,1 -0,3 0,7

Ilman suojauslaskentaa olevat 
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensä 70,0 0,2 -0,7 -0,5

Ostotermiinit 16,0 0,0 -0,3 -0,2
Myyntitermiinit 54,0 0,2 -0,4 -0,2

Ilman suojauslaskentaa olevat yhteensä 70,0 0,2 -0,7 -0,5
Yhteensä 163,5 1,3 -1,1 0,3

Me 2026 2027 2028 2029–
Johdannaisvarat 1,3 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat -1,0 -0,0 0,0 0,0

2024
Me Nimellisarvo

Positiiviset 
käyvät arvot

Negatiiviset 
käyvät arvot

Käypä 
nettoarvo

Rahavirran suojaukseen määritellyt 
johdannaissopimukset 
Valuuttatermiinisopimukset yhteensä 51,7 0,6 -0,4 0,2

Ostotermiinit 36,9 0,6 -0,1 0,5
Myyntitermiinit 14,8 0,0 -0,3 -0,3

Koronvaihtosopimukset 50,0 2,1 2,1
Rahavirran suojaukset yhteensä 101,7 2,7 -0,4 2,3

Ilman suojauslaskentaa olevat 
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensä 39,7 0,2 -0,3 -0,1

Ostotermiinit 6,7 0,2 -0,0 0,1
Myyntitermiinit 32,9 0,1 -0,3 -0,2

Ilman suojauslaskentaa olevat yhteensä 39,7 0,2 -0,3 -0,1
Yhteensä 141,4 3,0 -0,8 2,2

Me 2025 2026 2027 2028–
Johdannaisvarat 0,6 2,4 0,0 0,0
Johdannaisvelat -0,7 -0,0 -0,0 0,0

Rahoitusinstrumenttien netottaminen

2025
Me

Taseeseen merkityt
bruttomäärät

Rahoitusinstrumentit – 
rahamäärät, joita ei ole 

netotettu taseessa Nettomäärä
Johdannaisvarat 0,4 -1,1 -0,7
Johdannaisvelat 1,1 -1,1 0,0

2024
Me

Taseeseen merkityt
bruttomäärät

Rahoitusinstrumentit – 
rahamäärät, joita ei ole 

netotettu taseessa Nettomäärä
Johdannaisvarat 3,0 -0,8 2,2
Johdannaisvelat 0,8 -0,8 0,0

 
Yllä esitettyihin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen nettoutusjärjestely tai 
muu vastaavanlainen järjestely, liittyy kaikissa tapauksissa konsernin ja vastapuolen välinen sopimus, jonka mukaan 
yleisen nettoutusjärjestelyn kumpikin osapuoli on oikeutettu kyseisten rahavarojen ja -velkojen nettomääräiseen 
selvittämiseen, jos toinen osapuoli laiminlyö velvoitteensa täyttämisen.
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Korkoriski
Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin 
korkokuluihin ja -tuottoihin sekä korollisten velkojen, 
saamisten ja johdannaissopimusten käypiin arvoihin. 
Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen 
muutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen 
ja taseeseen. Korkoriskiä hallitaan ensisijaisesti 
vaikuttamalla velkojen ja saamisten keskimääräiseen 
korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) sekä tarvittaessa 
johdannaissopimuksilla kuten koronvaihtosopimuksilla 
ja optioilla. Konserni on määrittänyt kaikki avoimet 
koronvaihtosopimukset suojauslaskentasuhteisiin 
suojausinstrumenteiksi. Koronvaihtosopimuksiin 
liittyvä korko esitetään rahoitustuotoissa ja -kuluissa 
samanaikaisesti kuin suojattavien muuttuvakorkoisten 
lainojen korko.

Korollisten velkojen keskimääräinen korkosidonnaisuus
aika 31.12.2025 oli 0,5 vuotta (0,7) ja saamisten 2 päivää (2).

Tilinpäätöshetkellä 31.12.2025 konsernin korolliset 
velat olivat yhteensä 488,9 miljoonaa euroa (384,5), 
joista kiinteäkorkoisia 313,9 miljoonaa euroa (334,5) 
ja vaihtuvakorkoisia 175,0 miljoonaa euroa (50,0). 
Korolliset saamiset olivat yhteensä 400,1 miljoonaa 
euroa, jotka olivat vaihtuvakorkoisia (2024: Korolliset 
saamiset olivat yhteensä 38,4 miljoonaa euroa, jotka olivat 
vaihtuvakorkoisia.) Konsernilla oli 31.12.2025 avoimia 
korkojohdannaisia 50,0 miljoonaa euroa (50,0).

IFRS 7 -standardin edellyttämä herkkyysanalyysi, 
tässä yhden prosenttiyksikön nousu markkinakoroissa 
johtaisi 31.12.2025 taseen vaihtuvakorkoisten korollisten 
velkojen ja saamisten osalta vuotuisten nettokorkokulujen 
vähenemiseen 2 251 tuhannella eurolla. Edellisenä 
vuonna nettokorkokulut olisivat kasvaneet 116 tuhannella 
eurolla. Vastaava koron lasku aiheuttaisi yhtä suuren 
vastakkaismerkkisen muutoksen. 

Korkojen sidonnaisuusjaksot

2025
Me 0–6 kk 6–12 kk 12–24 kk 24–36 kk Myöhemmin Yhteensä
Leasingvelat 0,2 1,6 6,8 31,3 62,8 102,7
Rahalaitoslainat 208,6 50,0 258,6
Muut korolliset velat 127,6 127,6
Korolliset saamiset -400,1 -400,1
Yhteensä 2025 -63,6 51,6 6,8 31,3 62,8 88,8

2024
Me 0–6 kk 6–12 kk 12–24 kk 24–36 kk Myöhemmin Yhteensä
Leasingvelat 0,3 0,7 6,3 2,7 73,4 83,4
Rahalaitoslainat 115,0 50,0 165,0
Muut korolliset velat 136,1 136,1
Korolliset saamiset -38,4 -38,4
Yhteensä 2024 213,0 0,7 56,3 2,7 73,4 346,1

Maksuvalmius- ja jälleenrahoitusriski
Maksuvalmiusriskiä minimoidaan pitämällä 
likviditeettivaranto riittävän suurena, jotta se kaikkina 
aikoina kattaa konsernin juoksevan liiketoiminnan 
likviditeettitarpeen.

Jälleenrahoitusriskiä eli riskiä siitä, että liian 
suuri osa konsernin lainoista tai luottolimiiteistä 
erääntyy ajanjaksona, jolloin mahdollisesti tarvittavan 
jälleenrahoituksen saatavuus voi olla heikko ja ehdot 
epäedulliset, minimoidaan tasapainottamalla lainojen tai 
luottolimiittien erääntymisaikatauluja.

Konsernin korollisten velkojen keskimääräinen 
erääntymisaika 31.12.2025 oli 3,7 vuotta (2,0). Oheisen 
maturiteettitaulukon arvot ovat diskonttaamattomia.
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Rahoitusinstrumenttien maturiteettijakauma

2025
Me < 1 vuosi 1–5 vuotta > 5 vuotta Yhteensä
Leasingvelat 22,6 50,8 29,3 102,7
Rahalaitoslainat 83,6 175,0 0,0 258,6
Muut korolliset velat 127,6 0,1 0,0 127,6
Johdannaisvelat 1,0 0,0 0,0 1,1
Johdannaisvarat -1,3 -0,0 0,0 -1,3
Korkomaksut 1,2 0,7 0,0 1,9
Yhteensä 2025 234,7 226,5 29,3 490,6

2024
Me < 1 vuosi 1–5 vuotta > 5 vuotta Yhteensä
Leasingvelat 19,4 48,9 15,1 83,4
Rahalaitoslainat 65,0 100,0 0,0 165,0
Muut korolliset velat 135,9 0,2 0,0 136,1
Johdannaisvelat 0,7 0,1 0,0 0,8
Johdannaisvarat -0,6 -2,4 0,0 -3,0
Korkomaksut 1,3 0,0 0,0 1,3
Yhteensä 2024 221,7 146,8 15,1 383,6

Patrialla oli 31.12.2025 osana likviditeettivarantoaan käyttämättömiä komittoituja rahoitus- 
ja tililimiittejä yhteensä 280,5 miljoonaa euroa (100,4) sekä yritystodistusohjelma, josta 
käyttämättömänä oli 71,5 miljoonaa euroa (13,0).

Korolliset nettovelat

Me 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 175,0 100,0
Muut korolliset velat 0,1 0,2
Leasingvelat 80,1 64,0
Pitkäaikaiset korolliset velat 255,1 164,2
Lainat rahoituslaitoksilta 83,6 65,0
Yritystodistuslainat 127,4 135,8
Muut korolliset velat 0,1 0,1
Leasingvelat 22,6 19,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 233,8 220,3
Korolliset velat yhteensä 488,9 384,5
Rahavarat yhteensä 400,1 38,4
Korolliset nettovelat 88,8 346,1

Korollisten nettovelkojen muutos

2025
Me

Lainat 
rahoitus- 

laitoksilta
Yritys- 

todistukset

Muut 
korolliset 

velat
Leasing- 

velat
Raha- 
varat Yhteensä

Kirjanpitoarvo 1.1. -165,0 -135,8 -0,3 -83,4 38,4 -346,1
Nettovelan muutokset erissä, 
joihin liittyy maksutapahtuma:

Pitkäaikaiset velat -125,0 -125,0
Lyhytaikaiset velat 33,3 8,3 0,1 41,8
Rahoitusarvopaperit 13,6 13,6
Rahat ja pankkisaamiset 337,2 337,2

Rahavirrat yhteensä -91,7 8,3 0,1 0,0 350,8 267,5
Nettovelan muutokset erissä, 
joihin ei liity maksutapahtumaa:

Leasingvelkojen lisäykset -40,3 -40,3
Leasingvelkojen lyhennykset 21,0 21,0
Yrityshankinnat -1,9 0,0 10,9 9,1
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,1

Muutokset yhteensä -1,9 0,0 0,0 -19,3 10,9 -10,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 -258,6 -127,4 -0,2 -102,7 400,1 -88,8

2024
Me

Lainat 
rahoitus- 

laitoksilta
Yritys- 

todistukset

Muut 
korolliset 

velat
Leasing- 

velat
Raha- 
varat Yhteensä

Kirjanpitoarvo 1.1. -84,8 -93,1 -0,4 -82,8 44,1 -216,9
Nettovelan muutokset erissä, 
joihin liittyy maksutapahtuma:

Pitkäaikaiset velat -50,0 -50,0
Lyhytaikaiset velat -30,2 -42,7 0,1 -72,8
Rahat ja pankkisaamiset -8,2 -8,2

Rahavirrat yhteensä -80,2 -42,7 0,1 0,0 -8,2 -131,0
Nettovelan muutokset erissä, 
joihin ei liity maksutapahtumaa:

Leasingvelkojen lisäykset -19,3 -19,3
Leasingvelkojen lyhennykset 18,6 18,6
Yrityshankinnat -0,0 2,5 2,4
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0

Muutokset yhteensä -0,0 0,0 0,0 -0,6 2,5 1,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 -165,0 -135,8 -0,3 -83,4 38,4 -346,1

Leasingvelkoihin liittyy edelleenveloitussopimuksia koskien seuraavaa kolmea (neljää) 
vuotta, joihin liittyen on kirjattu 3,5 miljoonaa euroa (4,5) muihin saamisiin.
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Rahoitushallinnon operationaalinen riski
Rahoitushallinnon operationaalisen riskienhallinnan 
tavoitteena on eliminoida tilanteet, joissa voi aiheutua 
konsernille tappioita tai jotka lisäävät rahoitusriskien 
kokonaismäärää. Riskiä minimoidaan toimivilla prosesseilla 
ja muilla toimintatavoilla sekä niihin liittyvillä kontrolleilla, 
pitämällä ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla 
ja dokumentoimalla rutiinit sekä asianmukaisella 
työtehtävien organisoinnilla. Transaktioihin liittyviä riskejä 
minimoidaan limiittiseurannalla, kauppojen vahvistusten 
seurannalla sekä säännöllisellä kokonaisarvioinnilla.

Muut markkinariskit
Rahoitusriskien lisäksi Patria altistuu muun muassa 
raaka-aineiden, komponenttien sekä energian hintojen 
vaihteluille. Konsernin liiketoiminnat ovat vastuussa 
näiden riskien tunnistamisesta ja suojautumisesta. Patria 
pyrkii suojautumaan hintariskeiltä ensisijaisesti myynti- ja 
ostosopimuksiin sisällytettävin ehdoin. Patria ei käytä 
johdannaissopimuksia näiden riskien suojaamiseen. 
Konsernin emoyhtiön ja suomalaisten tytäryhtiöiden 
sähkön hintariskiä on suojattu kiinteähintaisilla sähkön 
ostosopimuksilla. Suojaukset on tehty Patrian sähkösalkun 
riskipolitiikan mukaisesti ja hankinnat hoitaa Patrian 
valtuuttama konsernin ulkopuolinen salkunhoitaja.

Pääomanhallinta
Konsernin pääomahallinnan tavoitteina on turvata 
toiminnan jatkuvuus, ylläpitää tervettä taserakennetta, 
varmistaa riittävät rahoitusreservit, hallinnoida korollisten 
velkojen ja rahoituslimiittien maturiteettirakennetta 
ja muita ehtoja sekä samanaikaisesti luoda arvoa 
osakkeenomistajille optimoimalla pääoman kustannuksia. 
Patrian pääomarakenteelle ei ole määritelty 
tiettyä tavoitetta, vaan tavoite on varmistaa hyvä 
luottokelpoisuus ja siten kattavat rahoitusmahdollisuudet 
liiketoiminnan kasvutavoitteiden tukemiseksi. 
Konsernin laina- ja valmiusluottolimiittisopimuksissa on 
omavaraisuuskovenantti. Konsernilla ei ole viitteitä siitä, 
että sillä olisi vaikeuksia noudattaa kovenantteja.

Vakuutukset
Patria pyrkii varautumaan riskeihin kehittämällä 
jatkuvasti valmiuttaan käsitellä erilaisia mahdollisia 
kriisitilanteita sekä ylläpitämällä vakuutusturvaa. 
Tärkeimpiä vakuutuslajeja ovat omaisuus-, keskeytys- 
ja ilmailuvakuutukset, joiden yhteenlasketut 
vakuutusmaksut muodostavat suurimman osan 
vahinkovakuutusten vakuutusmaksuista.

Luotto- ja vastapuoliriski
Konsernin operatiiviseen toimintaan ei asiakaskunnan 
rakenteen vuoksi liity merkittäviä luottoriskejä. 
Luottoriskejä vastaan suojaudutaan pääsääntöisesti 
sopimalla niitä pienentävistä ehdoista myyntisopimuksissa. 
Tapauskohtaisesti voidaan tarvittaessa käyttää 
luottovakuutusta. Konserni arvioi luottotappioriskiä 
jatkuvasti, ja mahdolliset muutokset esimerkiksi 
asiakaskunnan rakenteessa voivat johtaa luottotappio
varauksen kirjaamiseen.

Konsernin likvidien varojen sijoittamiseen liittyvää 
luottoriskiä hallinnoidaan määrittämällä hyväksytyt ja hyvän 
luottokelpoisuuden omaavat vastapuolet sekä vastapuolien 
osalta hyväksytyt sijoitusten enimmäismäärät. Konsernilla ei 
ole merkittäviä lainasaamisia. Myyntisaamisten ja sijoitusten 
riski on maksimissaan sopimusten täysimääräisen 
nimellisarvon suuruinen. 

Johdannaissopimuksiin liittyviä luottoriskejä 
hallinnoidaan käyttämällä useampaa sopimusvastapuolta, 
jotka ovat hyvin rajattuja ja joilla on hyvä luottoluokitus. 
Johdannaisvastapuolien kanssa on voimassa 
netotussopimukset.

Myyntisaamisten ikäjakauma

Me 2025 2024
Erääntymättömät myyntisaamiset 183,1 124,9
1–30 päivää erääntyneet myyntisaamiset 13,0 6,4
31–60 päivää erääntyneet myyntisaamiset 6,7 0,5
yli 60 päivää erääntyneet myyntisaamiset 12,0 3,8
Yhteensä 214,9 135,6
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3. Yritysostot ja -myynnit

Tammikuussa 2025 Patria tiedotti belgialaisen ILIAS 
Solutions konsernin ostosta. ILIAS on johtava digitaalisten 
puolustusalan ohjelmistoalustojen tarjoaja. Yrityskauppa 
vahvisti Patrian asemaa ja osaamista puolustuskaluston 
huollossa ja kunnossapidossa. ILIASin ohjelmistoratkaisu 
yhdistetään Patria OPTIME -palvelukonseptiin, mikä 
varmistaa kaluston optimaalisen suorituskyvyn eri 
toimintaympäristöissä. Belgian lisäksi ILIAS Solutions 
konsernilla on tytäryhtiöitä Alankomaissa, Australiassa, 
Tanskassa ja Yhdysvalloissa. Yrityskauppa saatiin 
päätökseen 1.9.2025.

Kesäkuussa 2025 Patria maksoi Nordic Drones Oy:n 
hankintaan liittyvän lisäkauppahinnan.

Helmikuun 2025 alussa Patrian Pilot Training Oy ja 
sen työntekijät, toiminta ja käynnissä olevat koulutukset 
siirtyivät Airways Aviation Groupille. 30.6.2025 Patria 
allekirjoitti sopimuksen 60 % osuutensa myynnistä 
Milworks OÜ:sta Mootor Groupille. Milworks on elinkaari
palveluita tarjoava Patrian virolainen tytäryhtiö. Myynti 
on osa Patrian strategiaa keskittää MRO-palvelut 
(Maintenance, Repair and Overhaul) Baltian maissa 
kasvavaan Valmieran toimipisteeseen Latviassa. Järjestely 
toteutui 31.7.2025 ja Mootor Groupista tuli yhtiön ainoa 
omistaja.

Kesäkuussa 2024 Patria osti suomalaisen ammatti
käyttöisten droonijärjestelmien valmistukseen ja 
kouluttamiseen erikoistuneen Nordic Drones Oy:n 
(Nordic Drones) koko osakekannan. Syyskuussa 2024 Patria 
osti kyberliiketoimintaansa liittyvän avointen lähteiden 
tiedonkeruuseen liittyvän tuotteen ja liiketoiminnan 
WithSecurelta. Patria sai Työ- ja elinkeinoministeriön (TEM) 
viranomaishyväksynnän Nordic Drones -yrityskauppaan ja 
WithSecuren avointen lähteiden tiedonkeruuseen liittyvän 

tuotteen ja liiketoiminnan ostamiseen ja liiketoiminnat 
siirtyivät Patrialle 1.10.2024. Joulukuussa 2024 Patria 
perusti tytäryrityksen Patria Deutschland GmbH:n Saksaan.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty määrät maksetuista 
vastikkeista, yrityshankintojen rahavirtavaikutuksesta 
sekä Patrialle hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen 
velkojen arvoista hankintahetkillä. ILIAS Solutions 
konsernin hankintaan liittyvä liikearvo muodostuu 
hankittujen markkinaosuuksien, liiketoimintaosaamisten ja 
odotettujen synergioiden arvosta. 

Hankitut varat ja velat
Me 2025 2024
Luovutettu vastike 47,5 13,1
Hankintameno 59,8 15,3

Yrityshankintojen rahavirtavaikutus
Maksettu hankintameno 47,5 13,1
Hankitut rahavarat -10,9 -2,5
Yrityshankintojen 
rahavirtavaikutus yhteensä 36,5 10,6

Me 2025 2024
Hankitut varat ja velat hankintahetkellä
Aineettomat hyödykkeet 38,9 5,8
Aineelliset hyödykkeet 4,8 0,4
Vaihto-omaisuus 1,9 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13,2 0,5
Rahavarat 10,9 2,5
Varat yhteensä 73,9 10,6

Me 2025 2024
Korolliset velat 2,0 0,0
Muut velat 32,4 2,1
Velat yhteensä 34,4 2,1

Nettovarallisuus 39,5 8,5
Patrian osuus nettovarallisuudesta 35,6 8,5

Liikearvo 24,3 6,8

4. Myyntituottojen jaottelu

Me 2025 2024
Tuotteet 554,8 365,8
Palvelut 531,8 459,9
Yhteensä 1 086,7 825,7

Me 2025 2024
Yhtenä ajankohtana täytettävät 
suoritevelvoitteet 659,7 528,4
Ajan kuluessa täytettävät suoritevelvoitteet 427,0 297,2
Yhteensä 1 086,7 825,7

5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot
Me 2025 2024
Vuokratuotot 3,3 3,3
Käyttöomaisuuden myyntivoitot 0,0 0,1
Muut liiketoiminnan tuotot 3,9 3,8
Avustukset 9,0 9,5
Yhteensä 16,2 16,6

Liiketoiminnan muut kulut
Me 2025 2024
Tutkimus ja kehitys -0,4 -0,2
Vuokrakulut -4,0 -3,8
Käyttöomaisuuden myyntitappiot -0,0 -0,0
Matkakulut -15,3 -12,7
Kiinteistökulut -32,6 -25,2
Muut liiketoiminnan kulut -103,9 -72,4
Yhteensä -156,2 -114,4

Päätilintarkastajan palkkiot
Me 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot -0,5 -0,4
Tilintarkastuspalkkiot oheispalveluista -0,0 -0,0
Palkkiot muista palveluista -0,6 -0,2
Yhteensä -1,1 -0,7
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6. Tutkimus- ja kehityskulut

Me 2025 2024
Tutkimus- ja kehityskulut yhteensä -29,9 -15,4
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut  
tutkimus- ja kehityskulut -12,5 -3,0

7. Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Me 2025 2024
Emoyhtiön hallituksen, neuvottelukunnan ja 
toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -0,9 -1,1
Muut palkat ja palkkiot -245,3 -214,1 
Eläkekulut ja -vakuutusmaksut -38,7 -34,1 
Muut henkilösivukulut -12,2 -9,5
Yhteensä -297,2 -258,8

Hallituksen ja neuvottelukunnan palkkiot
Hallituksen palkkiot sisältävät kuukausipalkkion, 
joka on 7.4.2025 alkaen puheenjohtajalle 3 200 euroa 
(2 750 euroa) ja muille jäsenille 1 700 euroa (1 500 euroa). 
Lisäksi maksetaan 600 euron kokouspalkkion jokaisesta 
hallituksen ja hallituksen valiokunnan kokouksesta, 
johon hallituksen jäsen osallistuu. Vähemmistöomistajan 
sisäisen ohjeistuksen mukaan Executive Director 
-asemassa oleville henkilöille ei makseta erillisiä palkkioita 
hallitusjäsenyydestä. 

Neuvottelukunnan palkkiot sisältävät kokouspalkkiot 
seuraavasti: puheenjohtaja 800 euroa, varapuheenjohtaja 
600 euroa ja jäsenet 500 euroa jokaisesta kokouksesta, 
johon neuvottelukunnan jäsen osallistuu. 

Hallituksen palkkiot ja läsnäolo kokouksissa

2025
1 000 EUR Palkkio Hallitus

Tarkastus-
valiokunta

Nimitys- ja 
palkitsemis-

valiokunta Muut
Hallituksen jäsenet

Panu Routila, puheenjohtaja 54 15/15 9/9 4/4
Signe Bjarttun Jørgensen 0 14/14 7/7
Outi Henriksson 33 15/15 7/7
Jukka Juusti 36 15/15 7/7 5/5
Eirik Lie 0 12/14 7/7
Ilpo Nuutinen 34 15/15 9/9
Morten Tiller 33 14/14 8/9
Eirik Tord Jensen 0 14/14 8/9

Yhteensä 190

2024
1 000 EUR Palkkio Hallitus

Tarkastus-
valiokunta

Nimitys- ja 
palkitsemis-

valiokunta Muut
Hallituksen jäsenet

Panu Routila, puheenjohtaja 45 13/13 5/5 2/2
Mette Toft Bjørgen1 0 3/3 1/1
Outi Henriksson 29 13/13 6/6
Eirik Tord Jensen2 0 9/10 3/3 1/1
Jukka Juusti 31 13/13 5/5 2/2 2/2
Signe Bjarttun Jørgensen2 0 9/10 5/5
Eirik Lie 0 12/13 6/6 1/1
Jarle Næss3 17 6/9 3/3
Ilpo Nuutinen4 9 3/4 2/2
Iver Christian Olerud1 0 3/3 1/2
Morten Tiller4 9 3/4 2/2
Petri Vihervuori3 18 8/9 1/1 1/1

Yhteensä 159

1 15.4.2024 asti, 2 16.4.2024 alkaen, 3 31.8.2024 asti, 4 1.9.2024 alkaen
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Neuvottelukunnan palkkiot ja läsnäolo kokouksissa

2025
1 000 EUR Palkkio Läsnäolo
Neuvottelukunnan jäsenet

Mikko Savola, puheenjohtaja 4 5/5
Atte Kaleva, varapuheenjohtaja 3 5/5
Petri Huru 3 5/5
Riitta Kaarisalo1 3 5/5
Mari Kaunistola 3 5/5
Petri Peltonen 3 5/5
Vesa Virtanen 3 5/5

Yhteensä 20
1 Riitta Mäkisen nimi muuttunut, nykyinen nimi Riitta Kaarisalo

Henkilöstön osallistuminen kokouksiin: Matti Falck (3/3)*, Jari Halonen (4/5), 
Juha Heikkilä (2/2)* Ilkka Kokko (5/5) ja Juha Kuusi (5/5). Osallistumisesta ei 
makseta erillisiä palkkioita.

* Matti Falck korvasi Juha Heikkilän neuvottelukunnan jäsenenä 7.4.2025 
alkaen.			 

2024
1 000 EUR Palkkio Läsnäolo
Neuvottelukunnan jäsenet

Mikko Savola, puheenjohtaja1 1 1/1
Atte Kaleva, varapuheenjohtaja 2 4/4
Petri Huru 2 4/4
Antti Kaikkonen2 2 3/3
Mari Kaunistola 2 4/4
Ilona Lundström3 0 0/0
Riitta Mäkinen 2 4/4
Petri Peltonen4 2 4/4
Vesa Virtanen 2 4/4

Yhteensä 16
1 6.9.2024 alkaen puheenjohtaja, 2 6.9.2024 asti puheenjohtaja, 
3 31.1.2024 asti, 4 1.2.2024 alkaen

Henkilöstön osallistuminen kokouksiin: Jari Halonen (3/3)*, Juha Heikkilä 
(4/4), Ilkka Kokko (4/4), Juha Kuusi (4/4) ja Gösta Sundström (1/1)*. 
Osallistumisesta ei makseta erillisiä palkkioita. 

* Jari Halonen korvasi Gösta Sundströmin neuvottelukunnan jäsenenä 
1.5.2024 alkaen.

Toimitusjohtajan ja johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja Esa Rautalingon vuoden 2025 palkat, 
palkkiot ja edut olivat yhteensä 682 091,82 (942 148,48) 
euroa muodostuen seuraavasti: 

	— Peruspalkka 503 685,00 (498 693,00) euroa 
(sis. rahapalkka 503 445,00 (498 453,00) euroa, 
luontoisedut 240,00 (240,00) euroa)

	— Vuosibonus ansaintakaudelta 2024 oli 79 330,00 
euroa (15,7 % vuoden 2024 vuosipalkasta ja 26,2 % 
vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden 
2024 vuosipalkasta)

	— Pitkän aikavälin palkitsemisjärjestelmien (2020–2022) 
(2024: 2020–2022) perusteella maksettiin yhteensä 
99 076,82 (2024: 148 615,24) euroa

Toimitusjohtaja Esa Rautalingolle vuonna 2026 maksettava 
vuosibonus vuoden 2025 ansaintakaudelta tulee olemaan 
179 196,00 euroa (35,6 % vuoden 2025 vuosipalkasta ja 
59,3 % vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden 
2025 vuosipalkasta). 

Toimitusjohtajan eläkeikä määräytyy lakisääteisen 
työeläkejärjestelmän mukaisesti. Toimitusjohtajalla 
ei ole yrityksen puolesta muita eläkejärjestelyjä. 
Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on 
kuusi kuukautta. Mikäli yhtiö irtisanoo toimitusjohtajan, 
maksaa yhtiö irtisanomisajan palkan lisäksi 
toimitusjohtajalle erokorvauksen, jonka suuruus on kuuden 
kuukauden kokonaispalkkaa vastaava määrä. 

Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa 
johtoryhmä, johon kuului toimitusjohtajan lisäksi 1.6.2025 
alkaen kahdeksan jäsentä (aiemmin yhdeksän jäsentä). 
Jäsenille (pl. toimitusjohtaja) maksetut palkat, palkkiot ja 
edut olivat yhteensä 1 993 675 (2 647 601) euroa.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmän 
jäsenten palkitseminen vuonna 2025 perustui 
kiinteään kuukausipalkkaan (ml. luontoisedut) ja 
suoritusperusteiseen osuuteen. Vuosittain maksettavan 

suoritusperusteisen palkkion enimmäismäärä voi olla 50 % 
vuosiansioista, paitsi toimitusjohtajalla, jonka palkkion 
enimmäismäärä voi poikkeuksellisen hyvän suorituksen 
perusteella olla 60 % vuosiansiosta. Palkitsemisesta 
päätetään ”yksi yli yhden” -periaatteella ja toimitusjohtajan 
palkitsemisesta päättää hallitus. 

Tilikauden aikana konsernin johtoryhmän jäsenet sekä 
27 muuta avainhenkilöä kuuluivat kolmen vuoden suoritus
perusteiseen pitkän aikavälin palkitsemisjärjestelmään 
koskien vuosia 2023–2025. Palkitsemisjärjestelmä 
on laadittu konsernin hallituksen toimesta valtion 
omistajaohjauksen ohjeita ja periaatteita noudattaen.

Pitkän aikavälin palkitsemisjärjestelmä perustuu 
sen voimassaoloajalle asetettuihin useisiin strategisiin 
tavoitteisiin ja yhtiön taloudelliseen suorituskykyyn. 
Korkein teoreettinen palkkio järjestelmässä on asemasta 
riippuen yhteensä 40 %, 50 % tai toimitusjohtajalla 
poikkeuksellisen hyvän suorituksen perusteella 60 
% järjestelmään kuuluvan henkilön vuosittaisesta 
peruspalkasta kunkin järjestelmän kolmevuotisena 
voimassaoloaikana. Tavoitteiden saavuttamisen arviointi 
tapahtuu konsernin hallituksen toimesta. 

Vuosien 2023–2025 palkitsemisjärjestelmän tuottama 
palkkio oli 71,9 % korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta 
ja palkitsemisjärjestelmässä ansaittu palkkio maksetaan 
henkilölle ansaintajakson päättymisen jälkeen kolmessa 
erässä vuoden 2026 toukokuussa (1/3), tammikuussa 
2027 (1/3) ja tammikuussa 2028 (1/3) järjestelmän ehtojen 
mukaisesti.

Vuosien 2020–2022 palkitsemisjärjestelmän tuottama 
palkkio oli 96,6 % korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta 
ja palkitsemisjärjestelmässä ansaittu palkkio maksettiin 
henkilölle ansaintajakson päättymisen jälkeen kolmessa 
erässä vuoden 2023 toukokuussa (50 %), tammikuussa 
2024 (30 %) ja tammikuussa 2025 (20 %) järjestelmän 
ehtojen mukaisesti. 
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Konsernin taseessa on pitkän aikavälin palkitsemis
järjestelmiin liittyvä kokonaisvaraus 4 614 853 (2 834 564) 
euroa.

Koko Patria-konsernin henkilöstö on vuosittaisen 
tulospalkkiojärjestelmän piirissä. Tilikaudelta maksettavan 
tulospalkkion enimmäismäärä voi olla 15–25 % 
vuosiansiosta henkilön organisaatioasemasta riippuen.

Eläkevelvoitteet
Maksupohjaisista eläkejärjestelyistä suoritettavat 
maksut kirjataan sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon 
ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten eläkejärjestelyiden 
velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen käypään 
arvoon tilinpäätöspäivänä. Suomen TyEL-järjestelmän 
mukaisia eläkkeitä on käsitelty maksuperusteisina. 
Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvät Millog 
Oy:n lisäeläkkeisiin sekä Patria Belgium Engine Center 
SRL:n, ILIAS Solutions N.V:n ja ILIAS Lightning BE B.V:n 
eläkejärjestelyihin.

Etuuspohjaiseen eläkejärjestelyyn liittyy riskejä, 
joilla voi olla vaikutusta konsernin etuuspohjaisten 
velvoitteiden määrään. Tällaisia riskejä ovat muutokset 
joukkovelkakirjojen tuotoissa, inflaatio sekä odotettavissa 
oleva elinikä. Jos diskonttauskoron perustana olevien 
joukkovelkakirjojen tuotot muuttuvat, niin konserni voi 
joutua muuttamaan diskonttauskorkoa. Tämä vaikuttaa 
sekä etuuspohjaiseen nettovelkaan että muihin laajan 
tuloksen eriin kirjattavaan uudelleen määrittämisestä 
johtuvaan erään. Osa konsernin etuuspohjaisista 
velvoitteista on sidoksissa inflaation kehitykseen ja 
inflaation kasvu kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta. 
Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvät etuuksien 
tuottamiseen sekä toimessa oleville että eläkeläisille. 
Odotettavissa olevan eliniän nousu voi täten kasvattaa 
konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden määrää.

Tuloslaskelmaan kirjatut eläkekulut
Me 2025 2024
Eläkekulut – maksupohjaiset järjestelyt -38,3 -33,7
Eläkekulut – etuuspohjaiset järjestelyt -0,5 -0,4
Yhteensä -38,7 -34,1

Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla
Me 2025 2024
Työsuoritukseen perustuva meno -0,5 -0,4
Nettokorko -0,1 -0,1
Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla -0,6 -0,5

Taseen etuuspohjainen nettovelka
Me 2025 2024
Etuuspohjainen velvoite 15,1 14,5
Järjestelyn varojen käypä arvo -12,7 -11,4
Rahoitusasema 2,4 3,1

Etuuspohjainen nettovelka 2,4 3,1

Muutos etuuspohjaisessa velvoitteessa
Etuuspohjainen velvoite (DBO)
Me 2025 2024
Etuuspohjainen velvoite kauden alussa 14,5 13,9
Etuuspohjaisen veloitteen lisäys 1,6 0,0
Kauden työsuoritukseen perustuva meno 0,5 0,4
Korkokulu 0,5 0,5
Maksettavat eläkkeet -0,6 -0,6
Vakuutusmatemaattinen voitto (-) / tappio (+) -1,3 0,2
Etuuspohjainen velvoite kauden lopussa 15,1 14,5

Muutos järjestelyn varojen käyvässä arvossa
Järjestelyn varojen käypä arvo
Me 2025 2024
Järjestelyn varojen käypä arvo kauden alussa 11,4 10,5
Järjestelyn varojen käyvän arvon lisäys 1,3 0,0
Korkotuotto 0,4 0,4
Maksusuoritukset työnantajalta 0,6 1,0
Maksettavat eläkkeet -0,7 -0,6
Vakuutusmatemaattinen voitto (+) / tappio (-) -0,3 0,1
Järjestelyn varojen käypä arvo kauden lopussa 12,7 11,4

Seuraavan kauden arvioidut vakuutusmaksut

Me
Ennuste

2026 2025 2024
Arvioidut vakuutusmaksut                                   0,8 0,6 0,7

Muut laajan tuloksen erät
Me 2025 2024
Uudelleen määrittämisestä johtuvat erät 
kauden alussa 5,6 5,7
Vakuutusmatemaattinen voitto (+) tai 
tappio (-) etuuspohjaisesta velvoitteesta 1,3 -0,2
Vakuutusmatemaattinen voitto (+) tai 
tappio (-) järjestelyn varoista -0,3 0,1
Uudelleen määrittämisestä johtuvat erät 
kauden lopussa 6,5 5,6

Järjestelyn varat
2025 2024

Hyväksytyt vakuutussopimukset 100 % 100 %
 
Hyväksytyillä vakuutussopimuksilla ei ole noteerattua hintaa toimivilla 
markkinoilla, ja ne eivät sisällä työnantajan omia siirtokelpoisia oman 
pääoman ehtoisia instrumentteja.

Herkkyysanalyysi
Tämä analyysi sisältää merkittävimmät vakuutus
matemaattiset oletukset. Herkkyysanalyysi on laadittu 
muuttamalla yhtä oletusta ja pitämällä muut oletukset 
vakioina sekä käyttämällä samaa laskentamenetelmää ja 
samaa dataa, mitä on käytetty etuuspohjaisen velvoitteen 
laskennassa.
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Vakuutusmatemaattisten oletusten 
herkkyysanalyysi hetkellä 31.12.2025	
				  

Millog Oy

Me
Oletuksen 

muutos

Muutos 
etuus-

pohjainen 
velvoite %

Muutos  
järjestelyn 

varat %
Diskonttauskorko +0,5 % -0,5 -6 % -0,3 -5 %
Palkankorotus +0,5 % 0,0 0 % 0,0 0 %
Elinajanodote +1 vuosi 0,2 3 % 0,1 2 %
Eläkkeiden 
korotus +0,5 % 0,6 7 % 0,0 0 %
Vakuutusyhtiön 
asiakashyvitys +0,5 % 0,0 0 % 0,4 6 %

Laskennassa käytetty data 2025 2024
Toimessa olevien lukumäärä 45 56
Eläkeläisten lukumäärä 472 432
Vapaakirjojen lukumäärä 362 419
Toimessa olevien keski-ikä (vuosia) 53 54
Keskimääräinen jäljellä oleva palvelusaika 7 6
Keskimääräinen palveltu aika 14 14

Patria Belgium Engine 
Center SRL

Me
Oletuksen 

muutos

Muutos 
etuus- 

pohjainen 
velvoite

Muutos 
%

Diskonttauskorko +0,5 % -0,1 -5 %
Palkankorotus +0,5 % 0,4 16 %
Inflaatio +0,5 % 0,1 5 %

Laskennassa käytetty data 2025 2024
Toimessa olevien lukumäärä 115 117
Eläkeläisten lukumäärä 0 0
Vapaakirjojen lukumäärä 83 71
Toimessa olevien keski-ikä (vuosia) 43 42
Keskimääräinen jäljellä oleva palvelusaika 16 16
Keskimääräinen palveltu aika 8 7

ILIAS Solutions N.V. ja 
ILIAS Lightning BE B.V.

Me
Oletuksen 

muutos

Muutos 
etuus- 

pohjainen 
velvoite

Muutos 
%

Diskonttauskorko +0,5 % 0,1 6 %

8. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Me 2025 2024
Kehittämismenot -0,3 -0,1
Aineettomat oikeudet -2,6 -0,9
Rakennukset ja rakennelmat -5,1 -4,8
Rakennukset ja rakennelmat, IFRS 16 -17,7 -15,5
Maa- ja vesialueet, IFRS 16 -0,1 -0,1
Koneet ja kalusto -7,5 -7,2
Koneet ja kalusto, IFRS 16 -1,7 -1,4
Muut aineelliset hyödykkeet -0,6 -0,3
Yhteensä -35,7 -30,3

Liikearvojen arvonalentumistestaukset
Rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä olevan 
rahamäärän arvo perustuu käyttöarvolaskelmiin. Testatut 
rahavirtaa tuottavat yksiköt (CGU) ovat Protected Mobility, 
Defence & Weapon Systems, Sustainment Solutions ja Millog. 

Uuden kasvustrategian myötä Patria-konsernin 
toimintamalli ja organisaatio uudistuivat vuoden 2025 
kesäkuun alussa. Aiemmin käytössä ollut liiketoiminta
rakenne (pl. Millog) purettiin, ja toiminta jaettiin Millogin 
lisäksi kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Protected Mobility, 
Defence & Weapon Systems ja Sustainment Solutions. 
Uuden raportointirakenteen johdosta Finlandin ja Globalin 
liiketoiminta-alueisiin kohdistunut liikearvo kohdistettiin 
uudelleen Protected Mobilityn, Defence & Weapon 
Systemsin ja Sustainment Solutionsin rahavirtaa tuottaville 
yksiköille (CGU) niiden käypien arvojen suhteessa. 

Laskelmissa käytetyt rahavirtaennusteet 
pohjautuvat johdon hyväksymiin taloudellisiin 
suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. 
Liiketoimintakohtaisissa taloudellisissa suunnitelmissa 
ja rahavirtaennusteissa käytetyt oletukset hinta- ja 
kustannuskehityksestä perustuvat johdon arvioihin 
markkinoiden kehityksestä. Laskelmissa käytettyjen 
oletusten arvioinnissa on huomioitu myös aiempi 

toteutunut kehitys. Arvioidut rahavirtaennusteet 
perustuvat olemassa olevaan käyttöomaisuuteen. 
Johdon hyväksymän ennustejakson jälkeiset kassavirrat 
on laskettu jäännösarvomenetelmällä, jossa viimeisen 
suunnittelujakson luvut on laskettu 2 %:n ikuisuuskasvulla 
ja diskontattu diskonttokorolla.

Diskonttokorkona on käytetty Patrialle määritettyä 
tuottovaatimusta ennen veroja. Tuottovaatimuksen 
laskentakomponentit ovat riskitön tuottoprosentti, 
markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, 
vieraan pääoman kustannus, toimialan keskimääräinen 
pääomarakenne ja varojen riskipreemio. Diskonttokorko 
vuonna 2025 oli 9,5 % p.a. (11,49 %).

Tilikauden 2025 aikana suoritettiin arvonalentumis
testaukset. Tehdyn testauksen perusteella ei kirjattu 
arvonalentumisia tilikaudella 2025. Arvonalentumis
testauksen yhteydessä suoritettiin herkkyysanalyysi, 
jossa rahavirtaa tuottavien yksiköiden rahavirtoja 
laskettiin ja diskonttauskorkoja nostettiin. Tehtyjen 
herkkyysanalyysien perusteella ei vaikuta todennäköiseltä, 
että jokseenkin mahdollinen muutos rahavirroissa (10–20 
prosenttia) tai diskonttokorossa (1–3 prosenttiyksikköä) 
muiden olettamusten pysyessä ennallaan johtaisi 
arvonalentumiskirjauksiin.

Liikearvo
Me 2025 2024
Protected Mobility 17,0 -
Defence & Weapon Systems 6,7 -
Sustainment Solutions 29,4 -
Finland - 15,4
Global - 13,4
Millog 14,7 14,7
Yhteensä 67,8 43,6

1.1. 43,6 36,7
Lisäykset 24,3 6,8
31.12. 67,8 43,6
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9. Rahoitustuotot ja -kulut

Me 2025 2024
Korkotuotot

Talletukset ja sijoitukset 0,1 0,0
Muut 3,3 3,3

Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Korkokulut

Korolliset velat -13,1 -11,2
Leasingsopimukset -1,9 -1,8

Muut rahoituskulut -1,3 -0,8
Kurssierot

Ei suojauslaskennan alaisista 
valuuttajohdannaisista -0,4 0,6
Muista 0,5 -1,1

Yhteensä -12,9 -11,0

Tuloslaskelmaan sisältyvät valuuttakurssivoitot ja -tappiot
Me 2025 2024
Liikevaihto 0,2 0,0
Kulut 0,2 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1 -0,5
Yhteensä 0,6 -0,7

Nettovoitot ja -tappiot sisältävät realisoituneet ja realisoitumattomat 
voitot ja tappiot johdannaissopimuksista.

Liikevoittoon sisältyvät johdannaissopimuksista johtuvat 
nettovoitot ja -tappiot 
Me 2025 2024
Suojauslaskennan alaiset 
valuuttajohdannaiset -0,2 -0,1
Ilman suojauslaskentaa olevat 
valuuttajohdannaiset 0,1 0,0
Yhteensä -0,2 -0,1

10. Tuloverot

Me 2025 2024
Tuloverot -10,3 -9,1
Tuloverot edellisiltä tilikausilta -0,1 -0,1
Laskennallisen verosaamisen muutos -2,3 2,7
Laskennallisen verovelan muutos 0,7 0,0
Yhteensä -12,0 -6,5

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvät verot
2025
Me

Ennen 
veroja Verot

Verojen 
jälkeen

Tulevien kassavirtojen suojaus -0,8 0,2 -0,6
Muuntoeron muutos 1,5 - 1,5
Etuuspohjaisten järjestelyiden 
vakuutusmatemaattinen 
voitto/tappio 0,9 -0,1 0,9
Osuus osakkuus- ja 
yhteisyritysten laajan 
tuloksen eristä 0,2 -0,0 0,1
Yhteensä 1,8 0,1 1,9

2024
Me

Ennen 
veroja Verot

Verojen 
jälkeen

Tulevien kassavirtojen suojaus -1,7 0,3 -1,3
Muuntoeron muutos -1,0 - -1,0
Etuuspohjaisten järjestelyiden 
vakuutusmatemaattinen 
voitto/tappio -0,1 0,1 -0,1
Osuus osakkuus- ja 
yhteisyritysten laajan 
tuloksen eristä -2,9 0,6 -2,3
Yhteensä -5,7 1,0 -4,7

Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen 
vertailu  tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin 
(Suomessa 2025: 20 %, 2024: 20 %):
Me 2025 2024
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -20,5 -14,2
Ulkomaisten yhtiöiden verokanta -0,3 -0,1
Verovapaat tulot 0,6 0,0
Vähennyskelvottomat kulut -0,9 -0,2
Vahvistetut tappiot -0,6 -0,7
Osakkuus- ja yhteisyritystuloksen vaikutus 11,4 9,3
Palautukset aikaisemmilta verovuosilta -0,1 -0,1
Muut erät -1,5 -0,6
Verot tuloslaskelmassa -12,0 -6,5

Laskennallisen verosaamisen täsmäytys
Me 2025 2024
Aineellisten ja aineettomien 
hyödykkeiden poistoerot 0,4 0,3
Verottamattomat varaukset 0,8 0,9
Vahvistetut tappiot 15,6 17,6
Muut väliaikaiset erot 4,8 1,2
Yhteensä 21,6 19,9

Me 2025 2024
Kauden alussa 19,9 17,1
Kirjattu tuloslaskelmaan -2,3 2,7
Hankitut yhtiöt & kurssiero 4,0 -0,0
Kirjattu omaan pääomaan -0,1 0,1
Tasearvo kauden lopussa 21,6 19,9

Laskennallisen verovelan täsmäytys
Me 2025 2024
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden 
poistoerot 1,5 2,8
Muut väliaikaiset erot 10,9 0,0
Johdannaisinstrumenttien käyvät arvot 0,2 0,3
Yhteensä 12,5 3,1

Me 2025 2024
Kauden alussa 3,1 2,4
Kirjattu tuloslaskelmaan -0,7 -0,0
Johdannaisinstrumenttien käyvät arvot -0,2 -0,3
Hankitut yhtiöt & muut muutokset 10,3 1,1
Tasearvo kauden lopussa 12,5 3,1

Käyttämättömät verotuksessa hyväksiluettavat tappiot, joista ei ole kirjattu 
laskennallista verosaamista johtuen niiden hyväksiluettavuuteen liittyvästä 
epävarmuudesta, olivat yhteensä 33,4 milj. euroa tilikaudella 2025 
(28,4 milj. euroa tilikaudella 2024). Nämä tappiot eivät vanhene.
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11. Käyttöomaisuus

Aineettomat käyttöomaisuushyödykkeet

2025
Me Liikearvo

Kehittämis- 
menot

Aineettomat 
oikeudet

Ennakko- 
maksut Yhteensä

Hankintameno 1.1. 55,4 12,8 29,6 4,5 102,3
Muuntoerot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0
Yritysostot 24,3 0,0 38,9 0,0 63,2
Romutus 0,0 -5,3 0,0 0,0 -5,3
Lisäykset 0,0 1,2 0,3 4,9 6,4
Vähennykset 0,0 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Hankintameno 31.12. 79,8 8,7 68,8 9,4 166,7

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -11,8 -12,5 -21,7 0,0 -46,0
Muuntoerot -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Romutus 0,0 5,3 0,0 0,0 5,3
Tilikauden poisto sis. kurssierot 0,0 -0,3 -2,6 0,0 -3,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -12,0 -7,5 -24,3 0,0 -43,8
Tasearvo 31.12.2025 67,8 1,2 44,5 9,4 122,9

2024
Me Liikearvo

Kehittämis- 
menot

Aineettomat 
oikeudet

Ennakko- 
maksut Yhteensä

Hankintameno 1.1. 48,6 12,3 23,2 0,0 84,1
Muuntoerot -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0
Yritysostot 6,8 0,3 5,6 0,0 12,8
Romutus 0,0 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Lisäykset 0,0 0,2 1,0 4,5 5,8
Hankintameno 31.12. 55,4 12,8 29,6 4,5 102,3

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -11,9 -12,3 -21,1 0,0 -45,3
Muuntoerot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Yritysostot 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Romutus 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Tilikauden poisto sis. kurssierot 0,0 -0,1 -0,9 0,0 -0,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -11,8 -12,5 -21,7 0,0 -46,0
Tasearvo 31.12.2024 43,6 0,4 7,9 4,5 56,4
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Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet

2025
Me

Maa- ja 
vesialueet

Rakennukset 
ja rakennelmat

Koneet ja 
kalusto

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet

Ennakkomaksut 
ja keskeneräiset 

hankinnat Yhteensä
Hankintameno 1.1. 4,6 277,7 157,8 7,0 27,4 474,6
Muuntoerot 0,0 0,5 0,2 0,0 0,0 0,8
Uudelleen ryhmittely 0,0 8,9 6,2 1,4 -16,5 -0,1
Yritysostot 0,0 0,0 1,0 1,3 0,0 2,3
Romutus 0,0 -2,6 -0,8 -0,0 0,0 -3,5
Lisäykset 1,3 37,9 8,8 0,5 28,6 77,1
Vähennykset -0,1 -4,0 -9,2 -0,0 -0,0 -13,3
Hankintameno 31.12. 6,0 318,4 164,0 10,1 39,5 537,9

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,7 -179,4 -130,4 -4,1 0,0 -314,6
Muuntoerot -0,0 -0,5 -0,2 0,0 0,0 -0,7
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Yritysostot 0,0 0,0 -0,5 -0,1 0,0 -0,6
Romutus 0,0 2,6 0,7 0,0 0,0 3,3
Vähennykset 0,0 3,1 6,1 0,0 0,0 9,2
Tilikauden poisto sis. kurssierot -0,1 -22,8 -9,3 -0,6 0,0 -32,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,8 -197,0 -133,5 -4,7 0,0 -336,1
Tasearvo 31.12.2025 5,1 121,4 30,4 5,3 39,5 201,8

2024
Me

Maa- ja 
vesialueet

Rakennukset 
ja rakennelmat

Koneet ja 
kalusto

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet

Ennakkomaksut 
ja keskeneräiset 

hankinnat Yhteensä
Hankintameno 1.1. 4,4 257,1 149,4 5,0 7,5 423,4
Muuntoerot -0,0 -0,3 -0,1 0,0 -0,0 -0,4
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,2 4,7 1,2 -6,1 -0,0
Yritysostot 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Romutus 0,0 -0,0 -3,8 -0,0 0,0 -3,9
Lisäykset 0,3 20,6 7,7 0,8 26,1 55,5
Vähennykset -0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,4
Hankintameno 31.12. 4,6 277,7 157,8 7,0 27,4 474,6

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,6 -159,4 -125,8 -3,8 0,0 -289,6
Muuntoerot 0,0 0,3 0,1 0,0 0,0 0,4
Yritysostot 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0
Romutus 0,0 0,0 3,8 0,0 0,0 3,9
Vähennykset 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Tilikauden poisto sis. kurssierot -0,1 -20,3 -8,7 -0,3 0,0 -29,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,7 -179,4 -130,4 -4,1 0,0 -314,6
Tasearvo 31.12.2024 4,0 98,3 27,4 2,9 27,4 160,0
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Aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin sisältyy leasingsopimuksilla 
hankittua omaisuutta

2025
Me

Rakennukset ja 
rakennelmat

Koneet ja 
kalusto

Maa- ja 
vesialueet Yhteensä

Hankintameno 1.1. 147,7 7,1 1,8 156,6
Muuntoerot -0,0 0,0 0,0 0,0
Vähennykset -3,9 -2,7 -0,0 -6,7
Lisäykset 37,0 4,1 0,1 41,2
Hankintameno 31.12. 180,8 8,5 1,9 191,1

Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. -76,9 -3,9 -0,7 -81,6
Vähennykset ja muut muutokset 3,6 2,3 -0,0 5,9
Tilikauden poisto sis. kurssierot -18,3 -1,7 -0,1 -20,1
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 31.12. -91,6 -3,4 -0,8 -95,8
Tasearvo 31.12.2025 89,2 5,1 1,0 95,3

2024
Me

Rakennukset ja 
rakennelmat

Koneet ja 
kalusto

Maa- ja 
vesialueet Yhteensä

Hankintameno 1.1. 130,6 5,1 1,8 137,6
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Vähennykset -0,2 -0,0 -0,0 -0,3
Lisäykset 17,3 2,0 0,0 19,3
Hankintameno 31.12. 147,7 7,1 1,8 156,6

Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. -60,9 -2,5 -0,6 -63,9
Vähennykset ja muut muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto sis. kurssierot -16,1 -1,4 -0,1 -17,6
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 31.12. -76,9 -3,9 -0,7 -81,6
Tasearvo 31.12.2024 70,8 3,1 1,1 75,1

12. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Kotipaikka Omistusosuus, %
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS Kjeller, Norja 49,9
Silverskin Information Security Oy Helsinki, Suomi 25,0
H&H Tech GmbH Lyypekki, Saksa 30,0

2024
Me Kotipaikka

Omistus-
osuus, % Varat Velat Liikevaihto

Voitto/
tappio

Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 1 395,8 991,6 935,2 77,1

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä
Me 2025 2024
 1.1. 280,1 258,0
 Osuus kauden tuloksesta 57,0 46,7
 Osuus kauden laajasta tuloksesta 0,1 -2,3
 Osinkotuotot 0,0 -6,7
 Kurssierot ja muut muutokset 6,2 -15,6
 31.12. 343,5 280,1

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa
Me 2025 2024
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksiltä 0,0 0,0

Osakkuus- ja yhteisyrityssaamiset ja -velat
Me 2025 2024
Myyntisaamiset 0,1 0,1
Lainasaamiset 8,4 0,0
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13. Muut osakkeet

Me 2025 2024
Tasearvo 0,2 0,2

Muut osakkeet koostuvat osakkeista, jotka eivät ole julkisen 
kaupankäynnin kohteena, ja niille ei löydy noteerattua markkinahintaa.

14. Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus
Tilikausien aikana ei ole kirjattu merkittäviä vaihto-
omaisuuden arvonalentumisia.

Saamiset
Konsernilla ei ole olennaisia korollisia saamisia. Saamisten 
käypä arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta. Tilikausien 
aikana ei ole kirjattu merkittäviä luottotappioita.

Siirtosaamiset
Me 2025 2024
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserät 166,5 127,3
Muut erät 20,8 12,4
Yhteensä 187,3 139,8

Siirtosaamisten muut erät koostuvat kertyneistä korkotuotoista ja 
muista jaksotuksista, jotka eivät yksittäisinä erinä ole merkittäviä.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt määrät
Me 2025 2024
Myyntisaamiset 214,9 135,7
Sopimukseen perustuvat varat 166,5 127,3
Sopimukseen perustuvat velat

Saadut ennakot, muut 61,1 42,3
Saadut ennakot, ajan kuluessa 495,8 95,1

Tilikauden aikana tuloutetut myyntituotot, 
jotka olivat mukana sopimukseen 
perustuvissa veloissa 1.1. 42,5 68,0
Keskeneräisiin projekteihin ja sopimuksiin 
liittyvät jäljellä olevat suoritevelvoitteet 2 545,2 1 353,9

15. Siirtovelat

Siirtovelat
Me 2025 2024
Palkat sosiaalikuluineen 71,3 59,0
Muut erät 16,4 10,8
Yhteensä 87,7 69,8

Siirtovelkojen muut erät koostuvat kertyneistä korkokuluista sekä 
muista jaksotuksista, jotka ei yksittäisinä erinä ole merkittäviä.

16. Käypään arvoon arvostetut sijoitukset

Me Osakkeet Yhteensä
 1.1.2025 0,2 0,2
Lisäykset 0,0 0,0
Vähennykset -0,0 -0,0
 31.12.2025 0,2 0,2

Me Osakkeet Yhteensä
 1.1.2024 0,2 0,2
 31.12.2024 0,2 0,2

17. Rahoitusinstrumentit

Käyvän arvon rahasto sisältää johdannaissopimukset
Me 2025 2024
Käypä arvo 0,9 1,7
Laskennalliset verot -0,2 -0,3
Käyvän arvon rahasto 31.12. 0,7 1,4

Tilikaudella omaan pääomaan 
kirjattu käypä arvo -1,0 -1,8
Tilikaudella tuloutettu käypä arvo 0,2 0,1
Laskennalliset verot 0,2 0,3
Muutos -0,6 -1,3

Käypä arvo 1,7 3,4
Laskennalliset verot -0,3 -0,7
Käyvän arvon rahasto 1.1. 1,4 2,7
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittäin ja käyvän arvon hierarkia

2025
Me

Käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti  

kirjattavat
Taso 2 

Jaksotettuun 
hankintamenoon 

kirjattavat Tasearvo Liite
Pitkäaikaiset rahoitusvarat

Osakkeet ja muut osuudet 0,2 0,2 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 214,9 214,9 2
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltä 8,5 8,5 12
Johdannaissopimukset 1,3 1,3 2
Rahavarat 400,1 400,1

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 1,5 623,5 625,0

Pitkäaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 255,1 255,1 2

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 233,8 233,8 2
Ostovelat 121,0 121,0
Johdannaissopimukset 1,1 1,1 2

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 1,1 610,0 611,0

2024
Me

Käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti  

kirjattavat
Taso 2 

Jaksotettuun 
hankintamenoon 

kirjattavat Tasearvo Liite
Pitkäaikaiset rahoitusvarat

Osakkeet ja muut osuudet 0,2 0,2 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 135,6 135,6 2
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltä 0,1 0,1 12
Johdannaissopimukset 3,0 3,0 2
Rahavarat 38,4 38,4

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 3,2 174,1 177,3

Pitkäaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 164,2 164,2 2

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 220,3 220,3 2
Ostovelat 88,4 88,4
Johdannaissopimukset 0,8 0,8 2

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 0,8 472,9 473,7

Taseessa käypään arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin käyvän arvon määrittämiseen käytettävien arvostusmenetelmien  syöttötietojen perusteella: 
Taso 1) syöttötiedot täysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja 
Taso 2) syöttötiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille tai veloille joko suoraan tai epäsuorasti
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18. Oma pääoma

Osakepääoma
Patria Oyj:n osakepääoma 31.12.2025 oli 38 024 848,00 
euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu 
täysimääräisesti. 

Käyvän arvon rahasto
Käyvän arvon rahasto sisältää rahavirran suojauksessa 
solmittujen ja suojauslaskennan ehdot täyttävien 
johdannaissopimusten käyvän arvon muutoksen 
tehokkaan osan.

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto
Patria Oyj perustettiin vuonna 2010 ja perustamisen 
yhteydessä varat kirjattiin osakepääoman lisäksi sijoitetun 
vapaan oman pääoman rahastoon. Rahastoon kirjatut 
varat olivat 136 225 792,95 euroa 31.12.2024. Sijoitetun 
vapaan oman pääoman rahastosta jaettiin vuonna 2025 
pääomanpalautusta 1,15 euroa kutakin Suomen valtion ja 
Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta 
kohden, joten pääomanpalautuksen yhteismäärä oli 
32 018 172,35 euroa. Rahastoon kirjatut varat olivat 
104 207 620,60 euroa 31.12.2025.

Muuntoerot
Muuntoerot sisältävät konsernitilinpäätöksen yhdistelyssä 
tytäryhtiön oman pääoman muuntamisesta syntyneet 
muuntoerot ja ulkomaisten tytäryhtiön tuloslaskelman 
keskikurssilla muuntamisesta ja taseen tilinpäätöspäivän 
kurssilla syntyvät kurssierot. Lisäksi muuntoeroihin 
sisältyy kurssiero ulkomaisille tytäryhtiöille annetuista 
sisäisistä lainoista, joiden suorittamista ei ole suunniteltu 
eikä suorittaminen ole todennäköisesti ennakoitavissa 
tulevaisuudessa. 

Osakkeet
Yhtiöllä on 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

Jakokelpoiset varat
Emoyhtiön vapaa oma pääoma 31.12.2025 on 
130 126 204,70 euroa, josta tilikauden voitto on 
26 736 967,55 euroa.

Osakekohtainen pääomanpalautus
Hallitus ehdottaa, että yhtiökokouksen käytettävistä 
olevista voitonjakokelpoisista varoista jaetaan pääoman
palautusta 1,26 euroa kutakin Suomen valtion ja Kongsberg 
Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, 
joten pääomanpalautuksen yhteismääräksi ehdotetaan 
35 080 780,14 euroa. Pääomanpalautus jaetaan vapaaseen 
omaan pääomaan kuuluvasta sijoitetun vapaan oman 
pääoman rahastosta. Jäljelle jäävät 95 045 424,56 euroa 
jätetään vapaaseen omaan pääomaan.

Vuodelta 2025 maksettavasta pääomanpalautuksesta 
päätetään 14.4.2026 pidettävässä yhtiökokouksessa. 
Ehdotettua pääomanpalautusta ei ole kirjattu velaksi tässä 
tilinpäätöksessä.

19. Varaukset

Me 2025 2024
Takuuvaraus 11,5 7,7
Muut varaukset 2,1 4,0
Yhteensä 13,7 11,7

Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan Patrian 
kustannuksella. Vuoden 2025 lopussa takuuvarauksia 
oli 11,5 milj. euroa (7,7 milj. euroa). Kirjaukset 
perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpäätöshetkellä. 
Takuukustannusvaraus kattaa tuotteiden korjaukseen 
tai vaihtoon liittyvät kustannukset niiden takuuaikana. 
Takuunalaiset vastuut on määritelty perustuen 
historiallisiin toteutuneisiin takuukustannuksiin sekä 
parhaisiin arvioihin tilinpäätöshetkellä. Yleinen takuuaika 
on kahdesta neljään vuoteen. Kohtaan muut varaukset 
sisältyvät mm. varaukset mahdollisten laatuvirheiden, 
oikeudenkäyntien ja offset-velvoitteiden varalle. 

20. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Me 2025 2024
Muiden puolesta annetut takaukset 7,0 7,3
Muut omat vastuut 19,6 7,7
Yhteensä 26,7 15,0
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21. Lähipiiritapahtumat
Patria Oyj:n tytäryhtiöt
Tytäryhtiöt Kotipaikka Omistusosuus, %
Nordic Drones Oy Muurame, Suomi 100,0
Patria Aviation Oy Jämsä, Suomi 100,0

Kiinteistö Oy Jämsän Hekohalli Jämsä, Suomi 100,0
Patria Aerostructures Oy Jämsä, Suomi 100,0

Patricomp Oy Jämsä, Suomi 100,0
Kiinteistö Oy Jämsän Komposiittihalli Jämsä, Suomi 100,0

Patria Svenska AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Helicopters AB Sigtuna, Ruotsi 100,0

Patria Holding Slovakia s.r.o. Trencin, Slovakia 100,0
Patria ISP Oy Helsinki, Suomi 100,0

Patria Belgium Engine Center SRL Herstal, Belgia 100,0
Patria Latvia SIA Riika, Latvia 100,0

SIA Defence Partnership Latvia Cesis, Latvia 70,0
Patria Lithuania UAB Vilna, Liettua 100,0

Patria NL B.V. Zevenaar, Alankomaat 100,0
Patria Netherlands B.V. Zevenaar, Alankomaat 100,0

Patria Land Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Deutschland GmbH Frankfurt am Main, Saksa 100,0
Patria Japan Ltd. Tokio, Japani 100,0
Patria Land Middle East Limited Abu Dhabi, Yhdistyneet Arabiemiirikunnat 100,0
Patria Land Sverige AB Tukholma, Ruotsi 100,0
Patria Land Systems SA (Pty) Ltd Pretoria, Etelä-Afrikka 100,0

Patria Polska Sp. z.o.o. Varsova, Puola 100,0
ILIAS Solutions N.V. Diegem, Belgia 90,0

ILIAS A&D B.V. Almere, Alankomaat 100,0
ILIAS APAC PTY LTD Melbourne, Australia 100,0
ILIAS FEDERAL Solutions Inc. Fort Worth, Yhdysvallat 100,0
ILIAS Lightning BE B.V. Diegem, Belgia 100,0
ILIAS Nordics Aps Vojens, Tanska 100,0

Millog Oy Tampere, Suomi 61,8
Oricopa Kiinteistöt Oy Orivesi, Suomi 100,0
Senop Oy Kangasala, Suomi 100,0
Millog Marine & Power Oy Salo, Suomi 100,0

Svensk Försvarslogistik AB Tukholma, Ruotsi 100,0

Konserniyritysten väliset ostot ja myynnit
Me 2025 2024
Yhteensä 138,8 104,8

Sisäisessä siirtohinnoittelussa käytetään markkinaehtoisia hintoja.
Tiedot konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten välisistä 

liiketoiminnoista on esitetty liitetiedossa 12. Johdon työsuhde-
etuudet on esitetty liitetiedossa 7.

Konsernin ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta 
sekä muusta johtoryhmästä. Ylimmältä johdolta ei ole ollut 
lainasaamisia 31.12.2025. Ylimpään johtoon kuuluvat henkilöt 
lähipiireineen eivät ole olleet olennaisissa liikesuhteissa 
konserniyhtiöihin.

22. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Konsernin yhtiöllä on asiakkaan kanssa erimielisyyttä 
tuloutuksesta. Yhtiön johdon näkemyksen mukaan tästä ei 
aiheudu yhtiölle merkittävää riskiä alaskirjaukseen.

23. Tilinpäätöspäivän jälkeiset tapahtumat

Patria ja Pratt & Whitney, joka on osa RTX-konsernia, alle
kirjoittivat sopimuksen Suomessa käytettävien F‑35‑hävittäjien 
F135‑moottoreiden loppukokoonpanosta ja tarkastuksesta. 
Tuotanto on jo alkanut, ja sen on suunniteltu jatkuvan vuoteen 
2030 saakka.

Patria allekirjoitti sopimuksen Kongsberg Defence & Aerospace 
AS:n kanssa etäohjattavien PROTECTOR RS4 -asejärjestelmien 
toimittamisesta yli 300 panssaroituun Patria 6x6 -ajoneuvoon 
osana monikansallista CAVS-hanketta. Sopimuksen arvo on 
noin 140 miljoonaa euroa, ja se sisältää lisätilauksen Ruotsiin 
sekä RS4-asejärjestelmiä useisiin Saksan tilaamiin CAVS-
ajoneuvoversioihin. Näiden ajoneuvojen kokoonpano tehdään 
yhteistyössä Patrian teollisten kumppaneiden kanssa Saksassa. 
Toimitukset ajoittuvat vuosille 2026–2030. 
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VASTAAVAA

Me Liite 31.12.2025 31.12.2024
Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet 9

Aineettomat oikeudet 0,4 0,5
Liikearvo 0,3 0,7

Aineelliset hyödykkeet 9
Koneet ja kalusto 0,1 0,4
Muut aineelliset hyödykkeet 0,0 0,0

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissä 10 190,6 143,1
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 11 8,1 11,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä 10 191,6 191,6

Pysyvät vastaavat yhteensä 391,2 348,3

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 0,1 0,1

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 11 201,4 175,4
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltä 11 8,4 0,0
Muut saamiset 0,0 0,0
Siirtosaamiset 11 5,9 7,1

Rahat ja pankkisaamiset 372,7 21,9
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 588,6 204,5

Vastaavaa yhteensä 979,8 552,8

VASTATTAVAA

Me Liite 31.12.2025 31.12.2024
Oma pääoma 12
Osakepääoma 38,0 38,0
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 104,2 136,2
Käyvän arvon rahasto 0,6 1,4

Edellisten tilikausien voitto (tappio) -0,8 0,3
Tilikauden voitto (tappio) 26,7 -1,2
Oma pääoma yhteensä 168,7 174,8

Pitkäaikainen vieras pääoma
Lainat rahoituslaitoksilta 13 175,0 100,0
Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 175,0 100,0

Lyhytaikainen vieras pääoma
Muut korolliset velat 13 127,4 135,8
Lainat rahoituslaitoksilta 13 83,0 65,0
Ostovelat 6,7 3,9
Velat saman konsernin yrityksille 13 403,3 60,3
Laskennalliset verovelat 0,1 0,3
Muut velat 2,4 3,4
Siirtovelat 13 13,1 9,2
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 636,1 278,0

Vastattavaa yhteensä 979,8 552,8

Emoyhtiön tase

Emoyhtiön tilinpäätös (FAS)
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Me Liite 1–12/2025 % 1–12/2024 %
Liikevaihto 2 62,3 38,2

Liiketoiminnan muut tuotot 3 7,9 4,6
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1,6 -1,6
Varastojen muutos 0,0 0,0

Henkilöstökulut 4 -24,5 -19,5
Poistot ja arvonalentumiset 5 -1,0 -0,9
Liiketoiminnan muut kulut 3 -55,9 -35,2
Liikevoitto (-tappio) -12,8 -20,6 % -14,3 -37,5 %

Rahoitustuotot ja -kulut 6
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissä 11,3 10,9
Tuotot osuuksista osakkuus- ja yhteisyrityksissä 0,0 6,7
Muut korko- ja rahoitustuotot 10,6 9,9
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 1,7 0,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut -14,7 -14,1
Kurssierot 0,2 -0,5

Voitto (tappio) ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja -3,8 -6,1 % -1,5 -3,8 %

Tilinpäätössiirrot 7 30,5 0,3
Tuloverot 8 0,0 0,0

Tilikauden voitto (tappio) 26,7 42,9 % -1,2 -3,0 %

Emoyhtiön rahavirtalaskelma

Me 1–12/2025 1–12/2024
Voitto (tappio) ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja -3,8 -1,5
Suunnitelman mukaiset poistot 1,0 0,9
Rahoitustuotot ja -kulut -9,1 -13,4
Muut oikaisut 1,0 -1,5
Lyhytaikaisten saamisten lisäys (-), vähennys (+) -2,8 20,8
Lyhytaikaisten velkojen lisäys (+), vähennys (-) 4,7 -3,0
Vaihto-omaisuuden lisäys (-), vähennys (+) -0,0 -0,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja -8,9 2,3

Saadut korot liiketoiminnasta 10,2 9,8
Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista -13,4 -13,5
Saadut osingot liiketoiminnasta 11,3 17,6
Muut maksetut rahoituserät liiketoiminnan rahoituskuluista -0,7 -0,5
Maksetut välittömät verot 0,0 0,0
Liiketoiminnan rahavirta -1,5 15,8

Ostetut konserniyhtiöt -48,3 -12,9
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -0,1 -1,1
Myönnetyt lainat -8,6 -2,9
Investointien rahavirta -57,0 -17,0

Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 25,9 102,9
Pitkäaikaisten lainojen nostot 125,0 50,0
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -65,0 -30,0
Konsernitilisaamisten/-velkojen muutos 355,2 -110,6
Maksettu pääomanpalautus/osingot -32,0 -27,8
Saadut ja maksetut konserniavustukset 0,3 3,2
Rahoituksen rahavirta 409,4 -12,4

Rahavarojen muutos 350,9 -13,6

Rahavarat kauden alussa 21,9 35,4
Rahavarat kauden lopussa 372,7 21,9
Rahavarojen muutos 350,9 -13,6

Emoyhtiön tuloslaskelma
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1. Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Tilinpäätös on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja 
säännösten mukaisesti. Yhtiön tilikausi on kalenterivuosi. 

Myynnin tuloutusperiaate
Liikevaihto sisältää tuotot tavaroiden sekä palveluiden 
myynnistä oikaistuna välillisillä veroilla, alennuksilla sekä 
valuuttamääräisestä myynnistä aiheutuvilla kurssieroilla. 
Tuotot tavaroiden myynnistä kirjataan, kun tavaroiden 
omistamiseen liittyvät merkittävät riskit ja edut ovat 
siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun 
palvelu on suoritettu.

Arvioiden käyttö
Tilinpäätöstä laadittaessa yhtiön johto joutuu tekemään 
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka 
vaikuttavat tilinpäätöksessä esitettyihin eriin. Toteumat 
voivat poiketa näistä arvioista. Arvioita on käytetty muun 
muassa määritettäessä omaisuuserien arvoa.

Pysyvät vastaavat
Pysyvät vastaavat on arvostettu hankintamenoon 
vähennettynä vuosittain tehdyillä suunnitelman mukaisilla 
poistoilla ja arvonalentumisilla. Hyödykkeistä tehdään 
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. 
Hyödykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan 
tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia 
taloudellisen hyödyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Yhtiössä noudatetaan seuraavia poistoaikoja:

Koneet ja kalusto	 3–15 vuotta
Aineettomat oikeudet	 3–5 vuotta

Muista aineellisista hyödykkeistä ei tehdä suunnitelman 
mukaisia poistoja.

Yhtiön pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat 
tytäryhtiöosakkeet sekä muut osakkeet on arvostettu 
hankintamenoon tai sitä alempaan käypään arvoon. 

Rahoitusomaisuus
Rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon tai 
sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan. 
Johdannaissopimukset arvostetaan käypään arvoon. 
Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun 
realisointiarvoon, joka on alkuperäinen laskutusarvo 
vähennettynä näiden saatavien arvioidulla arvon
alennuksella. Myyntisaamisista tehdään arvonalennus, 
kun on olemassa perusteltu näyttö, että yhtiö ei tule 
saamaan kaikkia saamisiaan alkuperäisin ehdoin.

Ulkomaanrahanmääräiset erät
Ulkomaanrahanmääräiset erät kirjataan euroiksi 
tapahtumapäivän kurssiin. Tilinpäätöspäivänä avoimena 
olevat ulkomaanrahanmääräiset saamiset ja velat 
sekä johdannaisinstrumentit on arvostettu käyttäen 
tilinpäätöspäivän kursseja. Ulkomaanrahanmääräisten 
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on 
merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja 
-tappiot sisältyvät vastaaviin eriin liikevoiton yläpuolelle. 
Valuuttamääräisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja 
-tappiot sisältyvät rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Emoyhtiön tilinpäätöksen liitetiedot

Johdannaisinstrumentit
Yhtiö soveltaa KPL 5:2a § mahdollistamaa kirjanpito
käsittelyä, jonka mukaisesti kaikki johdannaissopimukset, 
mukaan lukien kytketyt johdannaiset, arvostetaan käypään 
arvoon. Käyvän arvon määrittely perustuu noteerattuihin 
markkinahintoihin, -korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen 
diskonttaukseen ja optioiden arvonmääritysmalleihin.

Valuuttamääräisten liiketapahtumien kurssiriskien 
suojauksessa käytettävistä johdannaissopimuksista 
syntyneet kurssierot sisältyvät vastaaviin eriin liikevoiton 
yläpuolelle. Valuuttamääräisten tase-erien kurssiriskien 
suojauksessa käytettävistä johdannaissopimuksista 
syntyneet kurssierot sisältyvät rahoitustuottoihin 
ja -kuluihin. Kun suojataan taseen ulkopuolisia eriä, 
johdannaissopimusten kurssierot kirjataan taseeseen 
ja tulosvaikutus kohdistetaan samalle tilikaudelle kuin 
suojattavasta transaktiosta kirjataan valuuttakurssieroa. 

Avustukset
Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan 
tilikauden tulokseen liiketoiminnan muihin tuottoihin 
niillä tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat 
syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyödykkeiden 
hankintaan liittyvät avustukset kirjataan hyödykkeiden 
hankintamenon pienennykseksi. 

Tuloverot
Tilinpäätökseen sisältyvät yhtiön tilikauden tuloksen 
mukaan suoriteperusteisesti lasketut tilikauden verot 
sekä aikaisemmilta tilikausilta maksuun tulleet tai 
palautetut verot. Yhtiö ei ole käsitellyt laskennallisia veroja 
tilinpäätöksessään.
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Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai 
sitä alhaisemman nettorealisointiarvon määräisenä. 
Hankintameno määritetään noudattaen fifo-periaatetta 
tai keskihintamenetelmää, joka on riittävän lähellä fifo-
periaatteen mukaan laskettua todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden 
hankintamenot, välittömät valmistuspalkat, muut 
välittömät valmistusmenot sekä osuus valmistuksen 
välillisistä kustannuksista.

Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden 
suorittamiseen emoyhtiö on sitoutunut ja joista ei 
todennäköisesti kerry niitä vastaavaa tuloa, tai vastaisia 
menetyksiä, joiden toteutumista on pidettävä ilmeisenä.

Eläkejärjestelyt
Lakisääteinen eläketurva on hoidettu ulkopuolisissa 
eläkevakuutusyhtiöissä. Mahdolliset lisäeläketurvat on 
vakuutettu. Yhtiöllä ei ole kattamatonta eläkevastuuta.

Tutkimus- ja kehittämismenot
Tutkimus- ja kehittämismenot on kirjattu tilikauden 
kuluksi, lukuun ottamatta niihin mahdollisesti liittyviä 
käyttöomaisuushankintoja. Tuotekehitysmenoja 
aktivoidaan kirjanpitolain sekä kauppa- ja 
teollisuusministeriön kehittämismenojen aktivoinneista 
antamien säädösten edellytysten täyttyessä.  

Leasing
Leasingmaksut on kirjattu tilikauden kuluiksi.

Tilinpäätössiirrot
Tilinpäätössiirtoihin on kirjattu konserniavustukset.

2. Liikevaihto

Liikevaihto markkina-aluettain
Me 2025 2024
Suomi 44,9 35,5
Muu Eurooppa 17,3 2,7
Yhteensä 62,3 38,2

Liikevaihto toimialoittain
Me 2025 2024
Siviili 62,3 38,2
Yhteensä 62,3 38,2

Liikevaihto tuloutustavoittain
Me 2025 2024
Toimitusperusteinen liikevaihto 62,3 38,2
Yhteensä 62,3 38,2

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot
Me 2025 2024
Vuokratuotot 2,7 2,2
Avustukset 2,4 0,0
Muut 2,9 2,4
Yhteensä 7,9 4,6

Liiketoiminnan muut kulut
Me 2025 2024
Tutkimus ja kehitys -0,0 -0,0
Vuokrakulut -3,9 -3,4
Kiinteistökulut -3,9 -2,2
Matkakulut -1,5 -0,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -2,4 -0,6
Muut liiketoiminnan kulut -44,1 -28,1
Yhteensä -55,9 -35,2

Päätilintarkastajan palkkiot
Me 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot -0,1 -0,1
Palkkiot muista palveluista -0,1 -0,2
Yhteensä -0,2 -0,2

4. Henkilöstökulut ja henkilöstön 
keskimääräinen lukumäärä

Henkilöstökulut
Me 2025 2024
Emoyhtiön hallituksen, neuvottelukunnan 
ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -0,9 -1,1
Muut palkat ja palkkiot -19,7 -15,4
Eläkekulut -3,3 -2,7
Muut henkilösivukulut -0,6 -0,4
Yhteensä -24,5 -19,5

Henkilöstön lukumäärä, keskimäärin
2025 2024

Toimihenkilöitä 222 179
Yhteensä 222 179

5. Poistot

Me 2025 2024
Aineettomat oikeudet -0,3 -0,2
Muut pitkävaikutteiset menot -0,4 -0,4
Koneet ja kalusto -0,3 -0,3
Yhteensä -1,0 -0,9
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6. Rahoitustuotot ja -kulut

Me 2025 2024
Osinkotuotot, konserni 11,3 10,9
Osinkotuotot, osakkuus- ja yhteisyritykset 0,0 6,7
Korkotuotot, konserni 7,5 6,7
Korkotuotot, muut 3,1 3,1
Yhteensä 21,9 27,5

Me 2025 2024
Korkokulut, konserni -1,8 -2,6
Korkokulut, muut -12,2 -11,0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 
sijoituksista 1,7 0,0
Muut rahoituskulut, muut -0,7 -0,5
Yhteensä -13,0 -14,1

Tilikaudella 2025 Millworks OÜ myytiin ja vuonna 2023 tehty osakkeiden 
alaskirjaus purettiin soveltuvin osin.

Me 2025 2024
Kurssierot

Ei suojauslaskennan alaisista 
valuuttajohdannaisista -0,9 0,6
Muista 1,1 -1,1

Yhteensä 0,2 -0,5

7. Tilinpäätössiirrot 

Me 2025 2024
Saadut konserniavustukset 30,5 0,3
Yhteensä 30,5 0,3

8. Tuloverot

Me 2025 2024
Tilikauden verot varsinaisesta toiminnasta 6,1 0,1
Tilikauden verot tilinpäätössiirroista -6,1 -0,1
Yhteensä 0,0 0,0

Me 2025 2024
Tilikauden verot 0,0 0,0
Edellisen tilikauden verot 0,0 0,0
Yhteensä 0,0 0,0

9. Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Aineettomat käyttöomaisuushyödykkeet
Me

Aineettomat 
oikeudet Liikearvo

Muut pitkä
vaikutteiset 

menot Yhteensä
Hankintameno 1.1.2025 7,8 1,4 0,2 9,4
Romutus 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Lisäykset 0,1 0,0 0,0 0,1
Hankintameno 31.12.2025 8,0 1,0 0,2 9,1

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -7,3 -0,7 -0,2 -8,1
Romutus 0,0 0,4 0,0 0,4
Tilikauden poisto sis. kurssierot -0,3 -0,4 0,0 -0,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -7,6 -0,7 -0,2 -8,5
Tasearvo 31.12.2025 0,4 0,3 0,0 0,7

Hankintameno 1.1.2024 7,4 0,7 0,2 8,3
Lisäykset 0,4 0,7 0,0 1,1
Hankintameno 31.12.2024 7,8 1,4 0,2 9,4

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -7,2 -0,3 -0,2 -7,6
Tilikauden poisto sis. kurssierot -0,2 -0,4 0,0 -0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -7,3 -0,7 -0,2 -8,1
Tasearvo 31.12.2024 0,5 0,7 0,0 1,2

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
Me Koneet ja kalusto

Muut aineelliset 
hyödykkeet

Ennakkomaksut 
ja keskeneräiset 

hankinnat Yhteensä
Hankintameno 1.1.2025 5,8 0,0 0,0 5,8
Lisäykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2025 5,8 0,0 0,0 5,9

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -5,4 0,0 0,0 -5,4
Tilikauden poisto sis. kurssierot -0,3 0,0 0,0 -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -5,7 0,0 0,0 -5,7
Tasearvo 31.12.2025 0,1 0,0 0,0 0,1

Hankintameno 1.1.2024 5,8 0,0 0,0 5,8
Lisäykset 0,1 0,0 0,0 0,1
Hankintameno 31.12.2024 5,8 0,0 0,0 5,8

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -5,1 0,0 0,0 -5,1
Tilikauden poisto sis. kurssierot -0,3 0,0 0,0 -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -5,4 0,0 0,0 -5,4
Tasearvo 31.12.2024 0,4 0,0 0,0 0,4
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10. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissä
Me 2025 2024
1.1. 143,1 129,4
Lisäykset 47,5 13,7
Hankintameno 31.12. 190,6 143,1

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä
Me 2025 2024
1.1. 191,6 191,6
Hankintameno 31.12. 191,6 191,6

11. Pitkä- ja lyhytaikaiset saamiset

Pitkäaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltä
Me 2025 2024
Lainasaamiset 8,1 11,8
Yhteensä 8,1 11,8

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltä
Me 2025 2024
Myyntisaamiset 18,9 15,7
Lainasaamiset 3,7 0,0
Muut saamiset 176,7 158,8
Johdannaissaamiset 0,7 0,7
Siirtosaamiset 1,3 0,2
Yhteensä 201,4 175,4

Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltä
Me 2025 2024
Lainasaamiset 8,4 0,0
Yhteensä 8,4 0,0

Siirtosaamisten olennaiset erät
Me 2025 2024
Johdannaissaamiset 1,3 3,0
Muut 4,6 4,1
Yhteensä 5,9 7,1

12. Oma pääoma

Oman pääoman erien muutokset
Me 2025 2024
Osakepääoma 1.1. 38,0 38,0
Osakepääoma 31.12. 38,0 38,0

Sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahasto 1.1. 136,2 164,1
Pääomanpalautus -32,0 -27,8
Sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahasto 31.12. 104,2 136,2

Käyvän arvon rahasto 1.1. 1,4 2,6
Muutos -0,8 -1,2
Käyvän arvon rahasto 31.12. 0,6 1,4

Kertyneet voittovarat 1.1. -0,8 0,3
Osingonjako 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 31.12. -0,8 0,3
Tilikauden tulos 26,7 -1,2
Oma pääoma 31.12. 168,7 174,8

Laskelma jakokelpoisesta omasta pääomasta
Me 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahasto 31.12. 104,2 136,2
Kertyneet voittovarat 31.12. -0,8 0,3
Tilikauden tulos 26,7 -1,2
Jakokelpoinen oma pääoma 130,1 135,4
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14. Rahoitusinstrumentit ja johdannaissopimukset
Valuutta- ja korkojohdannaiset

2025
Me Nimellisarvo

Positiiviset 
käyvät arvot

Negatiiviset 
käyvät arvot

Käypä 
nettoarvo

Rahavirran suojaukseen määritellyt 
johdannaissopimukset 
Koronvaihtosopimukset 50,0 1,0 0,0 0,0
Rahavirran suojaukset yhteensä 50,0 1,0 0,0 0,0

Ilman suojauslaskentaa olevat 
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensä 202,4 1,0 -1,3 -0,3

Ostotermiinit 114,9 0,9 -0,6 0,3
Myyntitermiinit 87,5 0,1 -0,8 -0,6

Ilman suojauslaskentaa olevat yhteensä 202,4 1,0 -1,3 -0,3
Yhteensä 252,4 2,0 -1,3 -0,3

Me 2026 2027 2028 2029
Johdannaisvarat 1,9 0,1 0,0 0,0
Johdannaisvelat -1,3 -0,1 -0,0 0,0

2024
Me Nimellisarvo

Positiiviset 
käyvät arvot

Negatiiviset 
käyvät arvot

Käypä 
nettoarvo

Rahavirran suojaukseen määritellyt 
johdannaissopimukset 
Koronvaihtosopimukset 50,0 2,1 0,0 2,1
Rahavirran suojaukset yhteensä 50,0 2,1 0,0 2,1

Ilman suojauslaskentaa olevat 
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensä 164,7 1,6 -1,5 0,0

Ostotermiinit 72,8 1,4 -0,1 1,2
Myyntitermiinit 91,9 0,2 -1,4 -1,2

Ilman suojauslaskentaa olevat yhteensä 164,7 1,6 -1,5 0,0
Yhteensä 214,7 3,7 -1,5 2,1

Me 2025 2026 2027 2028
Johdannaisvarat 1,3 2,4 0,0 0,0
Johdannaisvelat -1,3 -0,3 -0,0 0,0

Rahoitusinstrumenttien netottaminen
Yhtiö ei ole netottanut rahoitusinstrumentteja taseessa.

13. Vieras pääoma
Korolliset velat ja niiden lyhennysohjelma
Me 2026 2027 2028 2029 2030– Yhteensä
Lainat rahoituslaitoksilta 83,0 0,0 100,0 0,0 75,0 258,0
Konsernitilivelat 402,5 0,0 0,0 0,0 0,0 402,5
Muut korolliset velat 127,4 0,0 0,0 0,0 0,0 127,4
Yhteensä 2025 613,0 0,0 100,0 0,0 75,0 788,0

Me 2025 2026 2027 2028 2029– Yhteensä
Lainat rahoituslaitoksilta 65,0 50,0 50,0 0,0 0,0 165,0
Konsernitilivelat 58,4 0,0 0,0 0,0 0,0 58,4
Muut korolliset velat 135,8 0,0 0,0 0,0 0,0 135,8
Yhteensä 2024 259,2 50,0 50,0 0,0 0,0 359,2

Korolliset velat
Me 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 258,0 165,0
Muut korolliset velat 127,4 135,8
Yhteensä 385,4 300,8

Velat saman konsernin yrityksille
Me 2025 2024
Ostovelat 0,2 0,8
Muut velat 402,5 58,4
Johdannaisvelat 0,3 0,8
Siirtovelat 0,3 0,3
Yhteensä 403,3 60,3

Siirtovelat
Me 2025 2024
Palkat sosiaalikuluineen 9,7 6,8
Johdannaisvelat 1,1 0,8
Muut 2,3 1,7
Yhteensä 13,1 9,2
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittäin ja käyvän arvon 
hierarkia

2025
Me

Käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti 

kirjattavat
Taso 2

Jaksotettuun 
hankintamenoon

kirjattavat Tasearvo
Pitkäaikaiset rahoitusvarat
Pitkäaikaiset saamiset konsernin 
yrityksiltä 8,1 8,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset konserniyhtiöiltä 18,9 18,9
Muut saamiset 0,0 0,0
Muut saamiset konserniyrityksiltä 0,7 180,5 181,2
Johdannaissopimukset 1,3 1,3
Rahat ja pankkisaamiset 372,7 372,7
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 2,0 580,3 582,3

Pitkäaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 175,0 175,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 210,4 210,4
Ostovelat 6,7 6,7
Ostovelat konserniyhtiöille 0,2 0,2
Muut velat konserniyhtiöille 0,3 402,5 402,8
Muut velat 2,4 2,4
Johdannaissopimukset 1,1 1,1
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 1,3 797,3 798,7

2024
Me

Käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti 

kirjattavat
Taso 2

Jaksotettuun 
hankintamenoon

kirjattavat Tasearvo
Pitkäaikaiset rahoitusvarat
Pitkäaikaiset saamiset konsernin 
yrityksiltä 11,8 11,8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Myyntisaamiset konserniyhtiöiltä 15,7 15,7
Muut saamiset 0,0 0,0
Muut saamiset konserniyrityksiltä 0,7 158,8 159,5
Johdannaissopimukset 3,0 3,0
Rahat ja pankkisaamiset 21,9 21,9
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 3,7 208,2 211,9

Pitkäaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 100,0 100,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 200,8 200,8
Ostovelat 3,9 3,9
Ostovelat konserniyhtiöille 0,8 0,8
Muut velat konserniyhtiöille 0,8 58,4 59,2
Muut velat 3,4 3,4
Johdannaissopimukset 0,8 0,8
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 1,5 367,4 368,9

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtiöiden toimeksiantojen perusteella. 
Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisia ja -velkoja. Konserniyhtiöiden väliset saamiset 
ja velat on esitetty omilla riveillä, joista käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat saamiset ja velat koskevat 
konserniyhtiöiden välisiä johdannaissopimuksia.
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Valuuttariski
Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua 
valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan 
rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Sitovista 
kiinteähintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista 
johtuvat valuuttapositiot suojataan valuuttajohdannaisilla 
projekti- tai transaktiokohtaisesti. Patria Oyj ja 
muut konserniyhtiöt vastaavat valuuttariskiensä 
määrittämisestä ja suojaamisesta. Patria Oyj tekee myös 
muiden konserniyhtiöiden suojaussopimukset pankkien 
kanssa niiden puolesta. 

Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa. 
Yhtiön omat johdannaissopimukset ovat tase-eriä 
suojaavia.

IFRS 7 -standardin edellyttämän herkkyysanalyysin 
tarkoitus on havainnollistaa yhtiön tuloksen ennen 
veroja ja oman pääoman herkkyyttä valuuttakurssien 
muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa on 
huomioitu tilinpäätöshetkellä yhtiön taseessa olevat 
vierasvaluuttamääräiset rahoitusvarat ja -velat, näihin 
kohdistetut suojaukset sekä ne johdannaiset, jotka eivät 
ole suojauslaskennassa. Näiden erien käyvän arvon muutos 
kirjataan tulokseen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluutta
positiot, sekä herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset 
tulokseen ennen veroja, mikäli euro olisi vahvistunut 
tai heikentynyt kyseessä olevaa valuuttaa vastaan 
tilinpäätöspäivänä. Herkkyyttä laskettaessa on käytetty 
viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpäätöshetkellä merkittävimmät valuuttapositiot 
olivat Ruotsin kruunussa.

Nettopositio 31.12.2025
1 000 EUR SEK
Tase-erät 67
Suojauslaskennan piirissä olevat johdannaiset 0

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen 
ennen veroja 31.12.2025
1 000 EUR SEK
EUR vahvistuu 5 % -3
EUR heikkenee 5 % 4

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pääomaan 31.12.2025
1 000 EUR SEK
EUR vahvistuu 5 % 0
EUR heikkenee 5 % 0

Nettopositio 31.12.2024
1 000 EUR SEK
Tase-erät -29
Suojauslaskennan piirissä olevat johdannaiset 0

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen 
ennen veroja 31.12.2024
1 000 EUR SEK
EUR vahvistuu 5 % 1
EUR heikkenee 5 % -2

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pääomaan 31.12.2024
1 000 EUR SEK
EUR vahvistuu 5 % 0
EUR heikkenee 5 % 0

Korkoriski
Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin 
korkokuluihin ja -tuottoihin sekä korollisten velkojen, 
saamisten ja johdannaissopimusten käypiin arvoihin. 
Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen 
muutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen 
ja taseeseen. Korkoriskiä hallitaan ensisijaisesti 
vaikuttamalla velkojen ja saamisten keskimääräiseen 
korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) sekä tarvittaessa 
johdannaissopimuksilla kuten koronvaihtosopimuksilla 

ja optioilla. Patria Oyj on määrittänyt kaikki avoimet 
koronvaihtosopimukset suojauslaskentasuhteisiin 
suojausinstrumenteiksi. Koronvaihtosopimuksiin 
liittyvä korko esitetään rahoitustuotoissa ja -kuluissa 
samanaikaisesti kuin suojattavien muuttuvakorkoisten 
lainojen korko.

Ulkoisten korollisten velkojen keskimääräinen 
korkosidonnaisuusaika 31.12.2025 oli 0,29 vuotta (0,36) ja 
saamisten 5 päivää (3).

Tilinpäätöshetkellä 31.12.2025 yhtiön korolliset velat 
olivat yhteensä 788,0 miljoonaa euroa (359,2), joista 
609,3 miljoonaa euroa (250,8) oli vaihtuvakorkoisia 
ja 178,7 miljoonaa euroa (108,4) kiinteäkorkoisia. 
Vaihtuvakorkoisista veloista 401,3 miljoonaa euroa (58,4) 
oli konsernitilivelkoja. Korolliset saamiset olivat yhteensä 
531,1 miljoonaa euroa, jotka olivat vaihtuvakorkoisia. 
(2024: 182,4 miljoonaa euroa oli vaihtuvakorkoisia.) 
Korollisista saamisista 146,2 miljoonaa (158,5) euroa oli 
konsernitilisaamisia. Patria Oyj:llä 31.12.2025 oli avoimia 
korkojohdannaisia 50,0 miljoonaa euroa (50,0).

15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset 
ja muut vastuut

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Me 2025 2024
Konserniyhtiöiden puolesta annetut 
takaukset 541,3 82,1
Muiden puolesta annetut takaukset 3,8 3,5
Muut omat vastuut 0,0 0,4
Yhteensä 545,1 86,0

Leasing- ja vuokravastuut
Me 2025 2024
Seuraavan vuoden osalta 3,9 3,9
1–5 vuotta 3,1 2,0
Yhteensä 7,0 5,9
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Hallituksen esitys voittovarojen käytöstä

Emoyhtiön vapaa oma pääoma 31.12.2025 on 130 126 204,70 euroa, josta 
tilikauden voitto on 26 736 967,55 euroa.

Hallitus ehdottaa, että yhtiökokouksen käytettävistä olevista voitonjako
kelpoisista varoista jaetaan pääomanpalautusta 1,26 euroa kutakin Suomen 
valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, 
joten pääomanpalautuksen yhteismääräksi ehdotetaan 35 080 780,14 euroa. 
Pääomanpalautus jaetaan vapaaseen omaan pääomaan kuuluvasta sijoitetun 
vapaan oman pääoman rahastosta. Jäljelle jäävät 95 045 424,56 euroa jätetään 
vapaaseen omaan pääomaan.

Helsinki, 17. maaliskuuta 2026 

Panu Routila	 Outi Henriksson
puheenjohtaja
	
Eirik Tord Jensen 	 Jukka Juusti

Signe Bjarttun Jørgensen	 Eirik Lie

Ilpo Nuutinen	 Morten Tiller

Esa Rautalinko
toimitusjohtaja

Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Helsinki, 17. maaliskuuta 2026

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisö

Juha Hilmola
KHT
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Patria Oyj
Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki
www.patriagroup.com
info@patriagroup.com

https://www.patriagroup.com
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