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Hallituksen toimintakertomus

Toimintamalli ja strategia

Toimintamalli

Patria tasmensi maaliskuussa 2025 kasvustrategiaansa

vastatakseen tehokkaammin merkittdvasti kasvavaan

kysyntddn ja jatkuvasti muuttuvaan toimintaympadristoon.

Tamadn seurauksena yhtio siirtyi uuteen toimintamalliin

1.6.2025 alkaen. Uudessa toimintamallissa Patria

keskitti toimintansa kolmeen tulosvastuulliseen

liiketoiminta-alueeseen:

- Protected Mobility vastaa uusien ajoneuvojen myynnistd
sekd niiden tarjoomasta ja toimituksista.

- Defence and Weapon Systems vastaa muun muassa
asejdrjestelmistd, ilmavalvontaan liittyvista tuotteista
jadrooneista sekd niiden myynnistd, tarjoomasta ja
toimituksista.

- Sustainment Solutions vastaa muun muassa
elinkaarituesta ja ohjelmistotuotteista sekd niiden
myynnistd, tarjoomasta ja toimituksista. Lisdksi sen
vastuulla on strateginen kumppanuus Puolustusvoimien
kanssa sekd Patrian viranomaisliiketoiminta.

Patrian Sales and Marketing -toiminto ja muut konsernin
keskitetyt toiminnot tukevat yhtion kasvua kaikissa
liiketoiminta-alueissa. Puolustusvoimien strategisena
kumppanina Millog vastaa Maa- ja Merivoimien kaluston
kunnossapidosta ja varaosalogistiikasta sekd mddrdttyjen
limavoimien jdrjestelmien kunnossapidosta. Millogin
rakenne sdilyy entisellddn, ja se tekee yhteistyotd Patrian
muiden toimintojen kanssa.

Strategia

olennaisesti Euroopan turvallisuusympdristod. Patrian
kasvustrategian keskeisiin tekijoihin lukeutuvat
puolustusinvestointien merkittdvd kasvu kansallisella

ja EU-tasolla, puolustusratkaisujen ja -tarvikkeiden
kysynndn vahva kasvu, alueellisen ja arktisen puolustuksen
kriittisyys sekd Euroopan puolustuksen kehittaminen
Suomen ja Ruotsin Nato-jdsenyyden myotad.

Patrian kasvustrategiaa tasmennettiin maaliskuussa
2025, jolloin uusi toimintamalli otetiin kdytt6on. Strategian
ja toimintamallin ansiosta Patria-konsernista on tullut
entista tiiviimpi kokonaisuus.

Kasvustrategian keskeinen ajuri on Patrian
panssaroitujen ajoneuvojen kysyntd ja tilaukset,
mutta my0ds esimerkiksi Patrian asejdrjestelmien seka
elektronisen tiedustelun ja valvonnan tuotteille on
kasvavaa kansainvdlistd kiinnostusta.

Yhd useammat puolustusalan asiakkaat hakevat
valmiita jarjestelmdkokonaisuuksia. Patria yhdistda
eri kyvykkyydet nopeasti ja rakentaa niistd asiakkaan
tarpeita vastaavan kokonaisuuden. Patria reagoi nopeaan
teknologiamuutokseen ja hyddyntdd yhteistyotd, jotta se
pysyy teknologiakehityksen kdrjessa.

Tilikauden tarkedt tapahtumat

Patria jatkoi vahvaa kasvuaan vuoden 2025 aikana.
Tilikaudella allekirjoitettiin useita yhtién historian
merkittavimpiad tilaussopimuksia. Samalla Patria uudelleen
organisoi toimintaansa vastaamaan kasvun tuomiin
mahdollisuuksiin.

Tammikuussa 2025 tiedotettiin, ettd Patria ostaa
belgialaisen ILIAS Solutionsin, joka on johtava digitaalisten
puolustusalan ohjelmistoalustojen tarjoaja. Yrityskauppa
vahvisti Patrian asemaa ja osaamista puolustuskaluston
huollossa ja kunnossapidossa. ILIASin ohjelmistoratkaisu
yhdistetddn Patria OPTIME -palvelukonseptiin, mika
varmistaa kaluston optimaalisen suorituskyvyn eri
toimintaympadristoissd. Yrityskauppa toteutui syyskuussa.

Helmikuussa allekirjoitettiin aiesopimus Suomen ja
Slovenian vdlilla 8x8 panssaroitujen ajoneuvojen (AMV)
hankinnasta. Aiesopimuksella osallistuvat maat ilmaisevat
yhteisen halukkuutensa tehda yhteisty6td, ja Slovenia saa
Suomen tuen 8x8 panssaroitujen ajoneuvojen hankintaan
Patriasta.

Patria tiedotti helmikuussa toimittaneensa sarjan uuden
sukupolven akustisia SONAC ACS -herdteraivaimia Norjan
merivoimille, joka on kdyttdanyt niita aktiivisesti kevddstd
2024 1ahtien.

Maaliskuussa Patria ja suomalainen kantaverkkoyhtio
Fingrid allekirjoittivat sopimuksen varavoimalaitosten
kaasuturbiinien huollosta. Sopimus on voimassa kolme
vuotta, pitden sisdlldadn myos kolmen lisdvuoden option.

Patria allekirjoitti huhtikuussa sopimuksen
Rheinmetallin tytdryhtididen Rheinmetall Landsysteme
GmbH:n ja Rheinmetall Hungaryn kanssa Patria
NEMO -kranaatinheitinjdarjestelmien toimittamisesta.
Kranaatinheitinjdrjestelmdt on tarkoitettu integroitavaksi
uuteen Lynx-varianttiin, joka toimitetaan osana Unkarin
ZRINYI-ohjelmaa. Osana sopimusta toimitetaan vahintddn
24 kranaatinheitinjdrjestelmada.
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Patria ilmoitti huhtikuussa toimittavansa Krivat-
tilannekuvapalvelun jarjestelmauudistuksen Erillisverkoille
yhdessa Solitan kanssa. Krivat-palvelu yhdistaa
viranomaiset ja kriittistd infrastruktuuria yllapitavat
yritykset mahdollistaen paremman kokonaistilannekuvan
janopeamman reagointikyvyn erilaisissa hairidtilanteissa.
Jdrjestelmduudistuksen on tarkoitus valmistua vuoden
2026 syksyyn mennessd. Sopimuskauden pituus on viisi
vuotta alkaen uudistuksen valmistumisesta, jonka jdlkeen
sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana.

Patria teki elokuussa sopimuksen komposiitti-
komponenttien kokoonpanoista Airbusin uuden A350F-
lentokoneen rahtitilaan. Sovittujen komponenttien
tuotanto tapahtuu Patrian Hallin toimipisteessd. Sopimus
vahvistaa entisestddn kahden yrityksen vdlistd yhteistyotd
tulevina vuosina.

Patria esitteli uuden, vaativiin olosuhteisiin kehitetyn
Patria TRACKX -tela-ajoneuvon kansainvalisilla DSEI UK
-messuilla Lontoossa. Uusi ajoneuvo tarjoaa modernin ja
kustannustehokkaan vaihtoehdon nykyisille kevyille tela-
ajoneuvoille. Sarjatuotannon on mddrd alkaa vuonna 2027.

Patria sopi joulukuussa Valmet Automotive Oyj:n
(Valmet Automotive) kanssa panssaroitujen ajoneuvojen
teknologiansiirrosta ja ensimmadisten ajoneuvojen
valmistuksesta. Yhteistyo teknologiansiirrossa kdynnistyi
heti. Ensimmadiset Patrian panssaroidut ajoneuvot
valmistetaan Valmet Automotiven Uudenkaupungin
tuotantolaitoksessa arviolta toisella vuosipuoliskolla 2026.

Patria ja Saksa solmivat joulukuussa optioineen yli
kahden miljardin euron arvoiset hankintasopimukset
Common Armoured Vehicle System (CAVS) -hankkeessa.
Sopimukset sisdltdvat Patria 6x6 -ajoneuvoja ja Patria
NEMO -kranaatinheitinjdrjestelmia. Ruotsi ja Tanska
tekivat myds ajoneuvotilauksia. Tanska liittyi hankkeeseen
muiden osallistujamaiden joukkoon ja tilasi hankkeen
puitteissa 129 CAVS 6x6 -panssaroitua ajoneuvoa, jotka

perustuvat Patria 6x6 -ajoneuvoon. Ensimmadiset Tanskan
ajoneuvot toimitettiin jo vuonna 2025. Patria on saanut
CAVS-hankkeen kautta ldhes 2 000 tilausta Patria 6x6
-ajoneuvosta, sisdltden optiot. Hanke on avoin uusille
osallistujamaille muiden mukana olevien hyvaksynnalla.
Vuoden 2025 aikana hankkeeseen liittyivat myds
Yhdistynyt kuningaskunta ja Norja.

Taloudellinen katsaus

Uudet tilaukset ja tilauskanta

Patria-konsernin uusien tilausten arvo tilikaudella 2025
0li 2190,5 miljoonaa euroa (1 258,2 miljoonaa euroa
tilikaudella 2024). Uusista tilauksista merkittdva osa oli
Patria 6x6 -ajoneuvojen toimitussopimuksia. Uusista
tilauksista puolustustarvikkeiden ja huollon osuus

0li 96 % (95 %) ja siviilituotteiden osuus 4 % (5 %).
Joulukuun lopussa konsernin tilauskanta oli 3526,1

(2 375,5) miljoonaa euroa.

Liikevaihto ja kannattavuus
Konsernin tilikauden liikevaihto oli 1 086,7 miljoonaa euroa
(825,7 miljoonaa euroa vuonna 2024; 733,8 miljoonaa
euroa vuonna 2023). Liikevaihdosta puolustustarvikkeiden
ja huollon osuus oli 94 % (92 %) ja siviilituotteiden osuus
vastaavasti 6 % (8 %). Tilikauden liikevaihdosta 51 %
(37 %) kertyi Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 115,9 miljoonaa euroa
ja10,7 % liikevaihdosta (2024: 81,8 miljoonaa euroa ja
9,9 %; 2023: 68,9 miljoonaa euroa ja 9,4 %). Konsernin
tilikauden tulos ennen veroja oli 103,1 miljoonaa euroa
(2024: 70,8 miljoonaa euroa; 2023: 64,0 miljoonaa euroa).
Konsernin tilikauden oman pddoman tuotto oli 25,1 %
(2024:19,7 %; 2023:18,6 %).

Rahoitus ja omistus

Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 31,6 %
(2024: 33,9 %; 2023: 40,0 %) ja nettovelkaantumisaste
(net gearing) oli 22,6 % (2024:104,3 %; 2023: 67,5 %).

Konsernin likvidit varat joulukuun lopussa olivat 400,1
miljoonaa euroa (38,4 miljoonaa euroa). Konsernin
korolliset velat olivat 488,9 miljoonaa euroa (384.5
miljoonaa euroa). Korolliset velat sisdlsivdt leasingvelkoja
102,7 miljoonaa euroa (83,4 miljoonaa euroa).

Patria Oyj:n kaikista rekisterdidyistd osakkeista Suomen
valtio omistaa 50,1 % ja Kongsberg Defence & Aerospace
AS 49,9 %.

Yhtiolla on yhteensd 27 841 889 osaketta ja yksi
osakesarja.

Hallinto

Tilikauden alussa Patria Oyj:n hallituksessa jatkoi
puheenjohtajana KTM, KTT (h.c.) Panu Routila ja jdsenina
hallitusammattilainen Outi Henriksson, johtaja Eirik Tord
Jensen, Special Programs, Kongsberg Defence & Aerospace
AS, DI Jukka Juusti, johtaja Signe Bjarttun Jgrgensen,
Kongsberg Defence & Aerospace AS, johtaja Eirik Lie,
Kongsberg Defence & Aerospace AS, hallitusneuvos lipo
Nuutinen, valtioneuvoston kanslia, omistajachjausosasto
sekd valtiotieteen maisteri Morten Tiller.

Patria Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
Helsingissd 7.4.2025 vahvistettiin konsernin tilinpadtos
31.12.2024 pddttyneelta tilikaudelta. Yhtiokokouksessa
pddtettiin myontdd vastuuvapaus hallituksen jdsenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024. Edelleen pddtettiin
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtit jakaa
pddomanpalautusta 1,15 euroa kutakin osaketta kohden
eliyhteensd 32018172,35 euroa.

Patria Oyj:n hallituksessa jatkoi puheenjohtajana KTM,
KTT (h.c.) Panu Routila ja jdsenind jatkoivat hallitus-
ammattilainen Outi Henriksson, johtaja Eirik Tord Jensen,
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Special Programs, Kongsberg Defence & Aerospace AS, DI
Jukka Juusti, johtaja Signe Bjarttun Jargensen, Kongsberg
Defence & Aerospace AS, johtaja Eirik Lie, Kongsberg
Defence & Aerospace AS, hallitusneuvos llpo Nuutinen,
valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto sekad
valtiotieteen maisteri Morten Tiller.

Patria Oyj:n hallituksella on kaksi sen jdsenista
koostuvaa valiokuntaa, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
sekad tarkastusvaliokunta. Valiokunnat valmistelevat
tyojdrjestyksen mukaiset asiat hallituksen pdatettdvaksi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat
tilikaudella 2025 puheenjohtajana Panu Routila ja jasenind
Eirik Tord Jensen, llpo Nuutinen ja Morten Tiller. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta valmistelee konsernin ja sen johdon
palkkausrakenteita sekd palkitsemis- ja kannustin-
jdrjestelmid seka hyvdksyy tdrkeimmadt johtajanimitykset.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella
2025 puheenjohtajana Outi Henriksson ja jasenina
Eirik Lie, Signe Bjarttun Jargensen ja Jukka Juusti.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo konsernin sisdisen
valvonnan toteutumista, riskienhallintaa seka taloudellista
raportointia ja tilinpadtoksen laadintaa seka compliance- ja
eettisiin asioihin liittyvid ohjeistuksia ja toimenpiteita.
Muilta osin hallituksen keskuudessa ei ole sovittu
erityisestd tyonjaosta.

Patria Oyj:n neuvottelukunnan puheenjohtajana jatkoi
kansanedustaja Mikko Savola ja varapuheenjohtajana
kansanedustaja Atte Kaleva. Neuvottelukunnan jasenid
ovat kansanedustaja Mari Kaunistola, kansanedustaja
Petri Huru, kansanedustaja Riitta Mdkinen (nimi
muuttunut mydhemmin, nykyinen nimi Riitta Kaarisalo),
osastopaddllikkd, alivaltiosihteeri, tyd- ja elinkeinoministerid
Petri Peltonen, padesikunnan pdallikkd, kenraaliluutnantti
Vesa Virtanen, mekaanikko Matti Falck, Patria, tydkalu-
kontrolleri Jari Halonen, Patria, jdrjestelmdinsindori llkka
Kokko, Patria ja jdrjestelmdasiantuntija Juha Kuusi, Patria.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso Ernst
& Young Oy. Padvastuullisena tilintarkastajana toimijuha
Hilmola, KHT.

Patrian sisdisend tarkastajana toimi KPMG Oy.

KTM Esa Rautalinko jatkoi Patria-konsernin
toimitusjohtajana.

Investoinnit ja muutokset konsernin
rakenteessa

Konsernin bruttoinvestoinnit (pois lukien leasing-
sopimukset) olivat tilikaudella 42,5 miljoonaa euroa

(41,9 miljoonaa euroa). Investoinnit liittyivdt Idhinnd
rakennuksiin ja laitteisiin, tietotekniikkaan sekd tuotantoon.
Lisaksi yritysostoihin kdytettiin 36,5 miljoonaa euroa (10,6
miljoonaa euroa).

Patria lisdsi vuonna 2025 merkittdvdsti omaa
tuotantoaan ja investoi tuotantolaitoksiinsa
Hameenlinnassa ja Valmierassa Latviassa. Maaliskuussa
Patria ilmoitti tekevansd 40 miljoonan euron investoinnin
tehostaakseen ja laajentaakseen Hameenlinnan
tuotantokapasiteettia. Rakennustdiden aloitusvalmistelut
kdynnistyivat vuonna 2025, ja uusien tilojen odotetaan
olevan toimintavalmiit vuoden 2027 aikana.

F-35-havittdjien kokoonpano- ja huoltokiinteistd
valmistui Nokian Linnavuoreen ja otettiin kdyttoon
lokakuussa 2025. F-35-tuotantolaitoksen rakennuksen
avajaisseremonia pidettiin Patrian Hallin toimipisteessa
Jamsadssd kesdkuussa. Linnavuoren tuotantotilat toimivat
ensin moottoreiden kokoonpanotiloina ja myohemmin
niissa myos huolletaan moottoreita. Suomen ensimmdiset
tukikohtaan vuoden 2026 lopulla. Huoltotoiminta jatkuu
Nokialla Suomen F-35-kaluston koko elinkaaren ajan.
Uudet tuotantolinjat Hallin toimipisteessd mahdollistavat
F-35-hdvittdjien eturunkojen laajamittaisen kokoonpanon
Suomessa arviolta vuonna 2026.

Tammikuussa 2025 Patria tiedotti belgialaisen ILIAS
Solutions konsernin ostosta. ILIAS on johtava digitaalisten
puolustusalan ohjelmistoalustojen tarjoaja. Yrityskauppa
vahvisti Patrian asemaa ja osaamista puolustuskaluston
huollossa ja kunnossapidossa. ILIASin ohjelmistoratkaisu
yhdistetddn Patria OPTIME -palvelukonseptiin, mikd
varmistaa kaluston optimaalisen suorituskyvyn eri
toimintaympadristoissd. Belgian lisdksi ILIAS Solutions
konsernilla on tytdryhtiditd Alankomaissa, Australiassa,
Tanskassa ja Yhdysvalloissa. Yrityskauppa saatiin
pddtokseen1.9.2025.

Helmikuun 2025 alussa Patrian Pilot Training Oy ja
sen tyontekijdt, toiminta ja kdynnissd olevat koulutukset
siirtyivat Airways Aviation Groupille.

30.6.2025 Patria allekirjoitti sopimuksen 60 %
osuutensa myynnists Milworks OU:sta Mootor Groupille.
Milworks on elinkaaripalveluita tarjoava Patrian virolainen
tytdryhtio. Myynti on osa Patrian strategiaa keskittaa
MRO-palvelut (Maintenance, Repair and Overhaul) Baltian
maissa kasvavaan Valmieran toimipisteeseen Latviassa.
Jdrjestely toteutui 31.7.2025 ja Mootor Groupista tuli yhtion
ainoa omistaja.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tilikaudella
29,9 miljoonaa euroa (15,4 miljoonaa euroa) eli 2,8 %
(1.9 %) liikevaihdosta. Patrian tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan tavoitteena on luoda uusia tuotteita
ja palveluita, hyddyntdd uusia teknologioita ja varmistaa
liiketoimintojen kilpailukyky. Tarkeimpia tutkimus- ja
kehityskohteita olivat liikkuvuuteen ja ilmailuun
littyvat uudet teknologiat, materiaalit ja jdrjestelmadt
sekd sensoriteknologiat ja elektronisen sodankdynnin
jarjestelmadt.
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Patria ja SIMA INNOVATION solmivat maaliskuussa 2025
yhteistydsopimuksen, jolla pyritdan vahvistamaan yhteisia
kyvykkyyksid uusien liiketoimintamahdollisuuksien
luomiseksi.

Toukokuussa julkistettiin, ettd Patrian johtama
Artificial Intelligence Warfare Adaptive Swarm Platform
(AI-WASP) -hanke sai vuonna 2025 45 miljoonan
euron EU-rahoituksen Euroopan puolustuskyvyn
vahvistamiseksi. Hankkeen tavoitteena on kehittdd
uuden sukupolven skaalautuva ja kognitiivinen (parvidlyn
ohjaama) Iahetinvastaanotinjdarjestelma (AIMA).

Maavoimien liikkuvuuden ja suorituskyvyn
parantaminen on keskeinen painopiste EU-maiden
tavoitteiden saavuttamiseksi yhteinen eurooppalainen
Future Highly Mobile Augmented Armoured Systems
(FAMOUS) -hanke kehittda tulevien panssaroitujen
ajoneuvojen teknologioita, suorituskykyd ja maataistelu-
kykyjd. Suomi toimii ohjelman vetdjamaana, ja Patria vastaa
sen teollisesta koordinaatiosta.

Patrian johtama ja osittain Business Finlandin
rahoittama eALLIANCE-hanke vahvistaa yhteistyota
suomalaisen siviili- ja puolustusteollisuuden yritysten
kanssa. Hankkeen tavoitteena on kehittda disruptiivisia
digitaalisia kyvykkyyksid, jotka mahdollistavat
entistd tehokkaamman tiedonjaon ja -kdsittelyn sekd
kokonaisvaltaisen metaversen rakentamisen. Hanke
kdynnistyi vuonna 2024 ja jatkuu vuoden 2028 loppuun.

Henkilosto

Konsernissa oli tilikauden aikana keskimddrin 3 893

(2024:3570; 2023: 3 357) henkildd. Joulukuun lopussa

henkiloston mdard oli 4 111 (2024: 3662; 2023: 3 385).
Patria siirtyi uuteen toimintamalliin 1.6.2025. Kevdalla

kaytyjen muutosneuvottelujen seurauksena yli 200

henkildn toimenkuva muuttui osin tai kokonaan.

Palkkojen mddrdytymisperusteina ovat kollektiiviset
ja yksildlliset sopimukset, tehtdvista suoriutuminen
seka tydtehtdvan vaativuus. Peruspalkkaa taydentdvdt
toiminnan tuloksiin sidotut palkkiojdrjestelmat. Koko

Patrian henkil6kunta on tulospalkkausjdrjestelmien piirissd.

Vuonna 2025 maksettujen palkkojen kokonaissumma oli
246,0 miljoonaa euroa (2024: 215,2 miljoonaa euroa;
2023: 203,8 miljoonaa euroa).

Patrian henkilostOstrategian tavoitteena on auttaa
liilketoimintayksikkojd saavuttamaan tavoitteensa
seka turvata tulevaisuuden kilpailukykyd osaamista ja
henkilostod kehittamadlla. Vuonna 2025 ty6turvallisuuteen
kiinnitettiin erityista huomiota. Pitkan aikavalin
tavoitteemme on, ettd tydstd ei aiheudu tapaturmia tai
ammattitauteja. Tyoterveyden- ja turvallisuuden mittarina
kdytetddan mm. tapaturmataajuutta (LTIF1, tyotapaturmat
miljoonaa tehtya tydtuntia kohden 2025: 5,7, 2024: 4,9).

Esihenkildvalmennusta ja -koulutusta jatkettiin
Patrian kaikissa toiminnoissa eri maissa. Keskeisena
tavoitteena on siirtyd kohti yhtendisempda johtamista,
joka varmistaa henkiléston hyvdn johtamisen ja nopeuttaa
kasvustrategian toteutumista.

Patrian liiketoiminnan kasvu on edellyttanyt paljon uusia
rekrytointeja osaamisen jatkuvan kehittamisen lisdksi.
Vuoden 2025 aikana konsernin henkiléstdn madra kasvoi
noin 500 uudella ammattilaisella. Rekrytointien kasvu
edellytti uusien tyontekijoiden perehdytysprosessien
kehittdmista.

Vastuullisuus

Vastuullinen toiminta on perusta Patrian kannattavalle
liiketoiminnalle ja sen jatkuvuudelle. Patrian liiketoimintaa
ohjaavat voimassa oleva lainsadddntd ja asetukset

sekd kansainvdliset sopimukset, asiakassopimukset

ja yhtion omat toimintaohjeet ja sitoumukset. Patrian
vastuullisuusraportti 2025 on osa Patrian vuosikatsausta.

Patriassa vastuullisuuden ohjaus tapahtuu konsernin
johtoryhmadssd, mikd edesauttaa lapindkyvyytta
javuoropuhelua konserninlaajuisesti. Hallituksen
tarkastusvaliokunnan tydjarjestykseen on kirjattu
vastuu eettisen toiminnan ohjauksesta ja valvonnasta
seka vastuullisuusohjelman seurannasta. Vuonna 2025
Patrian yhtidkokoukselle, hallitukselle, hallituksen
tarkastusvaliokunnalle sekd johtoryhmadlle raportoitiin
sdadnndllisesti vastuullisuuteen liittyvistd toimista.

Eettinen toiminta on Patrian toiminnan ja
padtoksenteon perusta ja varmistaa sidosryhmien
luottamuksen yrityksen tapaan toimia. Tilikauden
aikana Patria jatkoi eettisen toiminnan kehittdmista
kehityssuunnitelman pohjalta.

Vastuullisuutta johtaa konsernin talousjohtajan
nimittdmad vastuullisuusjohtaja. Lisaksi Patriassa toimii
vastuullisuuden tydryhmid, joiden erikoisalueita ovat
ympdristdvastuu, vaatimustenmukaisuus (compliance),
hankinnat ja sosiaalinen vastuu. Patriassa on myds erillinen
Compliance-toiminnasta vastaava johtaja, joka raportoi
lakiasiainjohtajalle ja vastaa vaatimustenmukaisuuteen
seka eettisyyteen liittyvistd asioista (ml.
korruptionvastainen tyd).

Patriassa jdrjestetddn kaksitasoista eettista koulutusta
alttiuden ja riskitason mukaisesti. Koulutukseen sisdltyy
peruskoulutusosio ja vaativampi, kohdennetuille
ryhmille tarkoitettu osio. Lisdksi jarjestetddn
aihekohtaisia koulutuksia, kuten NDA-koulutus ja
taustatarkistusjdrjestelmdn kayttoon liittyvid koulutuksia.

Trade compliance -hanke jatkui yhdessd Kongsbergin
kanssa. Hankkeen tarkoituksena on varmistaa, ettd
vientimdardyksid noudatetaan.

Patriassa on kdytdssd epdiltyjen vddrinkdytdsten
ilmoittamiseen SpeakUp-jdrjestelmad, joka mahdollistaa
anonyymin raportoinnin ja dialogin. Kaikki vuoden 2025
aikana tulleet ilmoitukset tutkittiin prosessien mukaisesti.
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Raportointikanavaan tulleeseen palautteeseen liittyvdt
tilastot ja palautteen aihepiirit raportoitiin sadnnollisesti
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Patria toteutti kaksoisolennaisuusarvioinnin
(DMA) vuonna 2024 osana valmistautumista
kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) vaatimuksiin.
Olennaisimmat kestdvyysaiheet ovat niitd, joilla on
vaikutusta ympadristoon, ihmisiin tai yhteiskuntaan ja/
tai jotka liittyvat tunnistettuihin taloudellisiin riskeihin
jamahdollisuuksiin. Kaksoisolennaisuusarviointi vaati
kaikkien Patrian toimintojen ja liiketoiminta-alueiden seka
yla- ja alavirran arvoketjun ja yhteistydkumppaneiden
osallistumista. Sidosryhmien osallistaminen toteutettiin
haastatteluiden ja kyselyiden avulla.

Patriassa liikketoiminnan suunnittelussa, toiminnoissa
jajohtamisessa otetaan huomioon ympadristéndkokohdat,
niiden vaikutukset ja niihin liittyvat riskit. Patrian
kaikki merkittavimmadt toimintapaikkakunnat ovat
ISO 14001 -ymparistosertifikaatin piirissd. Patria
liittyi kansainvdliseen Science Based Targets (SBTi)
-aloitteeseen vuonna 2022, jossa yritykselle asetetaan
ilmastotieteeseen perustuvat padstdvdahennystavoitteet.
Patria sai vuonna 2024 hyvdksynndn vuoden 2030
Iahiajan tavoitteilleen. Patrian vahvistetut absoluuttiset
pddstdvdhennystavoitteet vuodelle 2030 ovat:
vdahenndmme scope 1 ja 2 (omien toimintojen) pddstojd
42 % ja scope 3 (arvoketjun) pddstoja 25 % vuoden 2023
Iahtdtasoon verrattuna. Nama tavoitteet ovat linjassa
Pariisin sopimuksen kanssa ja tukevat pyrkimystad rajoittaa
ilmaston lampeneminen 1,5 asteeseen.

Vientilupakdytdnnoissa Patria noudattaa kansallista
lainsddddntdd sekd kansainvalisid sitoumuksia, joihin
kansallinen lainsadaddnto perustuu. Viranomaisten
myontdmadt vientiluvat perustuvat tapauskohtaiseen

luotettavuutta ettd riskia sille, voidaanko kyseisia

tarvikkeita kdyttdd kriteerien vastaisesti. Arviossa
kdytetddn EU:n yhteisid kriteereitd ja konsultoidaan muita
EU-maita. Patria tukeutuu viranomaisten kykyyn punnita
loppukdyttdjien luotettavuutta ja viennin edellytyksid
tehdessadn vientilupapadtoksid monimutkaisissa
tilanteissa ja olosuhteissa.

Suomen ja muiden toimintamaiden kansallista
lainsddddntoa poliittisiin ja valtiollisiin vaikuttajiin
suuntautuvan viestinndn ja lobbauksen avoimuudesta
noudatetaan Patriassa tarkoin. Lapindkyvyys
yhteydenpitoon Patrian tavoitteiden ja etujen
edistdmiseksi on linjassa sen korkean eettisen tason
kanssa, joka mddrittdd kaikkea Patrian toimintaa.

Patria pyrkii jatkuvasti parantamaan sisdisia
prosessejaan ja kdytdntdjddn varmistamalla tarvittavan
aihealueeseen liittyvdn osaamisen sekd tekemadlld
aktiivista yhteisty6td muiden alan toimijoiden kanssa
alan parhaiden kdytantdjen tunnistamisessa ja
soveltamisessa. Lisaksi Patria osallistuu aktiivisesti alan
asiantuntijaryhmiin, jotka kdyvat vuoropuhelua Eurooppa-
neuvoston aseiden vientid kdsittelevan COARM-tydryhman
ja Euroopan komission kanssa. Patria otti johtavan
aseman Suomen pakote- ja vientivalvontayhdistyksen
(SPVY) perustamisessa ja on mukana sen hallituksessa.
Patria on myds jdsenend TRACE Compliance Community
-verkostossa, Global Compact -yhteisdssd ja sen
suomalaisessa Global Compact Finlandissa sekad
suomalaisessa FIBS-jdrjestdssa.

Patria jatkoi yhteistyotd Tampereen yliopiston kanssa
tukemalla taloudellisesti ilmailutekniikkaan liittyvda
koulutusta. Vuonna 2022 Patria sopi Tampereen
ammattikorkeakoulun (TAMK) kanssa Patrian polku
-nimisestd yhteistydstd koskien opiskelijoiden
mahdollisuutta suorittaa osa opinnoista ja harjoitteluista
Patriassa.

Patria tuki Ukrainan lapsia ja jatkoi myos tukeaan lasten
januorten hyvinvoinnin edistamiseksi paikallisesti valituilla
lahjoituksilla vuonna 2025. Patria on tukenut Suomen
Ampumahiihtoliittoa yhtend sen padtukijoista jo vuodesta
2011 ldhtien.

Riskit ja epdvarmuudet
Patrialla on yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallinnan
jasisdisen valvonnan politiikka, jossa mddritellddn
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehtdvadt, tavoitteet,
osa-alueet sekd vastuut ja valtuudet. Lopullinen vastuu
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan valvonnasta
ja ohjauksesta on hallituksella, joka on antanut
pddasiallisen vastuun ndistd toiminnoista hallituksen
nimittamadlle tarkastusvaliokunnalle. Ensisijainen
vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd valvonnasta
on toimintayksikailla sekd Patria-konsernin kunkin
vastuualueen toiminnolla. Patrian toimitusjohtaja vastaa
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan asianmukaisesta
toiminnasta ja valvonnasta. Patrian konsernitoiminnot
antavat suuntaviivat konsernin riskienhallinnalle ja
sisdiselle valvonnalle sekd valvovat niitd eri tasoilla.
Patrian sisdinen tarkastus seka sisdiset ja ulkoiset
tarkastajat arvioivat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
tehokkuutta. Myds Patrian asiakkaat tekevdt omia
tarkastuksiaan ja valvovat eri tavoin, ettd Patria noudattaa
asiakkaiden vaatimuksia.

Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset
ja compliance-riskit sekd rahoitus-, turvallisuus- ja
vahinkoriskit.
helmikuusta 2022 alkaen on ollut perusteelliset ja
pitkdaikaiset seuraukset Euroopan ja koko maailman
turvallisuustilanteeseen. Sota on ollut tdrked muistutus
kansallisen puolustuksen, sotilaallisen pidakkeen ja
liittoutumisen merkityksestd. Useat Euroopan maat
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ovat korottaneet puolustusbudjettejaan seka pyrkineet
tekemddn ammus- ja kalustohankintoja nopeutetulla
aikataululla Ukrainan auttamiseksi ja omien varastojen
tdydentdmiseksi. Vendjdn hyokkdyssota Ukrainassa

on herdttanyt Euroopan maat katsomaan kriittisesti
omaa puolustusteollisuuttaan, jonka vahvistaminen ja
tuotantokapasiteetin kasvattaminen on vdlttdmdatonta
huoltovarmuuden varmistamiseksi. Sodasta johtuen
puolustusalan eri tuotteiden ja palveluiden kysynta

on kasvanut merkittdavdsti sekd Euroopassa ettd
maailmanlaajuisesti. Jatkuneen sodan vuoksi myos
pakotetarkastukset ja perusteelliset due diligence
-selvitykset ovat edelleen merkittdvd osa riskienhallintaa.

Ukrainan sodan vaikutukset tuovat mukanaan
liilketoiminnan kasvua erityisesti keskipitkalld ja pitkdlla
aikavalilla puolustusmenojen kasvaessa valtaosassa
Euroopan maita. Alan hankkeet valmisteluineen
ovat vuosien mittaisia, joten yhtdkkisid nopeita
kasvupyrdhdyksid ei tapahdu. Patria on keskeinen osa
Suomen huoltovarmuutta ja erilaisiin kriisitilanteisiin
varautuminen seka kokonaisturvallisuuden varmistaminen
ovat Patrian ydintoimintaa. Huoltovarmuus edellyttda
luotettavaa teknologiaa ja osaamista kunnossapidon ja
huollon, valmistuksen seka kriisivalmiuden osa-alueilla
Patrian kaikissa toimintamaissa.

Kansainvdlinen puolustusteollisuus muuttuu
jatkuvasti. Alalla tapahtuu yritysostoja ja fuusioita,
mukaan tulee uusia toimijoita, asiakkaiden vaatimukset
monimutkaistuvat ja uusien teknologioiden kdytto
lisdantyy sekd kilpailu kiristyy. Patria vastaa kilpailuun
parantamalla asiakastarpeiden ja niiden muutosten
ennakoimista ja ymmadrtamistd seka tuotteistamalla omaa
tarjontaansa ja kehittdmadlla sen skaalautuvuutta.

Puolustustuotteiden vienti edellyttda vienti- tai
siirtolupaa, jonka Suomessa mydntdd puolustusministerio

tai tietyissd olosuhteissa valtioneuvosto. Olosuhteet
potentiaalisessa kohdemaassa saattavat estdd vientiluvan
mydntdmisen tai olosuhteet maassa, johon vientilupa on
myonnetty, saattavat muuttua siten, ettd lupa peruutetaan
vdliaikaisesti tai pysyvasti.

Patrian yksittdiset myynti- ja toimitusprojektit voivat
olla erittdin suuria suhteessa konsernin vuotuiseen
liikevaihtoon. Ne voivat sisdltdd tuotekehitystd, vaatia
laajaa alihankintaa ja yhteistyotd kolmansien osapuolten
kanssa sekd kestdd useiden vuosien ajan. Toimitusten
sisdltd ja kumppanien kanssa yhdessa toteutetut
yhteistydmuodot voivat olla luonteeltaan monitahoisia.
Tallaisiin projekteihin liittyvdt riskit ovat tyypillisesti
moninaisia ja merkittdvid, ja ne edellyttdvat perusteellista
arviointia ja hallintaa. Projektinhallintaa sekd projektiin
liittyvien riskien hallintaa kehitetddn ja parannetaan
jatkuvasti.

Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Patria ja Pratt & Whitney, joka on osa RTX-konsernia,
allekirjoittivat sopimuksen Suomessa kdytettdvien
F-35-hdvittdjien F135-moottoreiden loppukokoonpanosta
ja tarkastuksesta. Tuotanto on jo alkanut, jasenon
suunniteltu jatkuvan vuoteen 2030 saakka.

Patria allekirjoitti sopimuksen Kongsberg Defence &
Aerospace AS:n kanssa etdohjattavien PROTECTOR RS4
-asejdrjestelmien toimittamisesta yli 300 panssaroituun
Patria 6x6 -ajoneuvoon osana monikansallista CAVS-
hanketta. Sopimuksen arvo on noin 140 miljoonaa euroa, ja
se sisdltdd lisdtilauksen Ruotsiin seka RS4-asejdrjestelmia
useisiin Saksan tilaamiin CAVS-ajoneuvoversioihin. Ndiden
ajoneuvojen kokoonpano tehdddn yhteistydssd Patrian
teollisten kumppaneiden kanssa Saksassa. Toimitukset
gjoittuvat vuosille 2026-2030.

Ndkymat
Patrian tuotteiden ja palveluiden kysyntd jatkaa
vahvaa kasvua. Sitd vauhdittavat entisestddn useat
EU-lahtdiset puolustusmateriaalihankintoja ja -kehitysta
tukevat aloitteet seka eurooppalaisten Nato-maiden
puolustusbudjettien kasvu Haagissa pidetyn Naton
huippukokouksen 2025 pdatosten mukaisesti.
Liikevaihdon kasvun odotetaan olevan vahvaa
vuonna 2026, jota tukee kasvanut tilauskanta seka
positiivinen kysyntdtilanne. Panssaroituihin ajoneuvoihin
ja asejdrjestelmiin liittyvien liiketoimintojen odotetaan
tuovan suurimman osan kasvusta. Nakymadt ovat
kokonaisuudessaan positiiviset.
Geopoliittisen tilanteen ja yleisen taloudellisen
epdvarmuuden vaikutuksia toimintaympdriston pitkdn
aikavalin kehitykseen on vaikea arvioida. Ndilla tekijoilla voi

ja Patrian toimintaan.

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta
Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2025 on

130126 204,70 euroa, josta tilikauden voitto on

26 736 967,55 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kdytettdvista
olevista voitonjakokelpoisista varoista jaetaan pddoman-
palautusta 1,26 euroa kutakin Suomen valtion ja Kongsberg
Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden,
joten pddomanpalautuksen yhteismddraksi ehdotetaan
35080 780,14 euroa. PAdomanpalautus jaetaan
vapaaseen omaan padomaan kuuluvasta sijoitetun vapaan
oman padoman rahastosta. Jdljelle jadvdt 95 045 424,56
euroa jdtetddn vapaaseen omaan padomaan.

Varsinainen yhtiokokous 2026
Patria Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetddn Helsingissa
14.4.2026.
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Konsernitilinpaadtos (IFRS)

Konsernitase

Me Liite 31.12.2025 31.12.2024 Me Liite 31.12.2025 31.12.2024

Varat Oma pddoma ja velat

Pitkdaikaiset varat Oma pddoma 18

Aineettomat hyddykkeet 11 Osakepddoma 38.0 38,0
Kehittdmismenot 1,2 0,4 Kdyvdn arvon rahasto 17 0,7 1,4
Aineettomat oikeudet 44,5 7.9 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 104,2 136,2
Liikearvo 8,11 67.8 43,6 Muuntoerot -3,5 -5,0
Ennakkomaksut 9,4 4,5 Kertyneet voittovarat 118,5 57,6

Aineelliset hyodykkeet 11 Tilikauden voitto 91,1 64,3
Maa- ja vesialueet 51 4,0 Emoyhtion osakkeenomistajien osuus omasta padomasta 349,1 292,5
Rakennukset ja rakennelmat 121,4 98,3 Mddrdysvallattomien omistajien osuus 43,4 39,3
Koneet ja kalusto 30,5 27,4 Oma pddoma yhteensa 392,5 331,9
Muut aineelliset hyddykkeet 5.3 2,9
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 39,5 27,4 Pitkaaikaiset velat

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 12 343,5 280,1 Laskennalliset verovelat 10 12,5 31

Osakkeet ja muut osuudet 13,16 0.2 0,2 Eldkevelvoitteet 7 2,4 31

Laskennallinen verosaaminen 10 21,6 19,9 Varaukset 19 13,7 11,7

Muut saamiset 7.5 8,8 Korolliset velat 2 255,1 164,2

Pitkdaikaiset varat yhteensa 697.4 525,3 Muut velat 6,6 0,5

Pitkdaikaiset velat yhteensa 290,4 182,5

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 14 Lyhytaikaiset velat
Aineet ja tarvikkeet 187.2 164.9 Korolliset velat 2 233,8 220,3
Keskenerdiset tuotteet 39,8 36,3 Saadut ennakot 556.9 1374
Valmiit tuotteet 5,0 51 Ostovelat 121,0 88,4
Ennakkomaksut 3,7 3,6 Muut lyhytaikaiset velat 731 36,4

Saamiset Siirtovelat 15 87,7 69,8
Myyntisaamiset 2 214,9 135,6 Johdannaissopimukset 2 11 0.8
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 12 8,5 0.1 Tilikauden verovelat 0,0 0,0
Muut saamiset 6,9 9,7 Lyhytaikaiset velat yhteensa 1073,6 553,1
Siirtosaamiset 14 187,3 139,8
Johdannaissopimukset 2 13 3,0 Oma padoma ja velat yhteensa 1756,4 1067,5
Tilikauden verosaamiset 4,2 5.8

Rahoitusarvopaperit 15,0 1,4 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.

Rahat ja pankkisaamiset 385,1 37,0

Lyhytaikaiset varat yhteensa 1059,0 542,2

Varat yhteensa 1756.,4 1067.,5
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Konsernituloslaskelma

Me Liite 1-12/2025 % 1-12/2024 %
Liikevaihto 4 1086,7 825,7
Liiketoiminnan muut tuotot 5 16,2 16,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 57,0 46,7
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 57 -0.9
Valmistus omaan kdyttoén 7.6 0,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -460,5 -330,3
Varastojen muutos 8,8 28,9
Ulkopuoliset palvelut -116,3 -102,2
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -297,2 -258,8
Poistot ja arvonalentumiset 8 -35,7 -30,3
Liiketoiminnan muut kulut 5 -156,2 -114,4
Liikevoitto 115,9 10,7 % 81,8 9,9%
Rahoitustuotot ja -kulut 9
Korko- ja muut rahoitustuotot 3,3 3,3
Korko- ja muut rahoituskulut -16,3 -13,8
Kurssierot 0,1 -0,5
Tulos ennen veroja 103,1 95% 70,8 86%
Tuloverot 10 -12,0 -6,5
Tilikauden voitto 91,1 84% 64,3 7.8%
Maddrdysvallattomien omistajien osuus
tilikauden tuloksesta 8,5 8,9
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus
tilikauden tuloksesta 82,6 55,4
Tilikauden voitto 91,1 8,4% 64,3 78%

Konsernin laaja tuloslaskelma

Patria

Me 1-12/2025 % 1-12/2024 %
Tilikauden voitto 91,1 64,3
Muut laajan tuloksen erdt TALOUS
Elzlag;{/c;tiﬁtstlgirseitki?n tai saatetaan myohemmin siirtad s e e e rE
Tulevien kassavirtojen suojaus -0,6 -1,3 > Konsernitilinpdatos
Muuntoeron muutos 15 -1,0 Emoyhtion tilinpaatos
Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen
voitto/tappio 0,9 -0.1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen erista 0,1 -2,3
Tilikauden laaja tulos 93,0 86% 59,6 72%
Madrdysvallattomien omistajien osuus
tilikauden laajasta tuloksesta 8.7 9,0
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus
tilikauden laajasta tuloksesta 84,3 50,6
Tilikauden laaja tulos 93,0 86% 59,6 7.2%

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Me Liite 1-12/2025 1-12/2024
Tilikauden voitto 911 64,3
Poistot ja arvonalentumiset 8 35,7 30.3
Myyntivoitot ja -tappiot 0,5 -0,1
Muut oikaisut

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -57,0 -46,7

Saadut osingot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,0 6,7

Muut oikaisut -0.4 -0,2
Rahoituserdt 131 10,6
Verot 10 12,0 6,5
Saamisten muutos -111,7 -42,8
Velkojen muutos 487,6 7.2
Vaihto-omaisuuden muutos -23,4 -37.4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 447.,4 -1,6
Saadut korot 2,9 3,2
Maksetut korot -14,4 -12,8
Saadut osingot 0,0 0,0
Muut rahoituseradt -1,3 -0.8
Maksetut verot -10,6 -11,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 424,1 -23,1
Yrityshankinnat vahennettyna hankituilla rahavaroilla -36,5 -10,6
Muun kdyttdomaisuuden ostot -42,5 -41,9
Myydyt konserniyhtiot -0.1 0,0
Muun kayttéomaisuuden myynnit ja muut muutokset 0,0 01
Muiden pitkdaikaisten sijoitusten lisdys/vdhennys -8,4 0,0
Investointien rahavirta -87.5 -52,4
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys 83,2 122,8
Muut lainojen muutokset -21,1 -18,4
Maksettu pddomanpalautus/Osingot emoyhtion osakkeenomistajille -32,0 -27,8
Maksetut osingot mddrdysvallattomille osakkeenomistajille -7,0 -6.8
Muiden saamisten muutokset 1,0 0,9
Muut muutokset 0,9 -0,8
Rahoituksen rahavirta 25,1 69,9
Likvidien varojen muutos 2 361,7 -5,7
Muutos 361,7 -5,7
Likvidit varat kauden alussa 38,4 -44,1
Likvidit varat kauden lopussa 400,1 38,4
Kurssiero 0,0 -0,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Emoyhtion
Sijoitetun vapaan osakkeenomistajien Maadrdys-
oman pddoman  Kdyvdn arvon Kertyneet osuus omasta vallattomien
Me Liite Osakepddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat pddomasta omistajien osuus Yhteensa
Alkusaldo 38.0 136,2 14 -5,0 121,9 292,5 39,3 3319
Maksettu pddomanpalautus -32,0 -32,0 -32,0
Laajan tuloksen erdt 10
Tulevien kassavirtojen suojaus -0,6 -0,6 -0,6
Muuntoeron muutos 15 15 15
Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen
voitto/tappio 0.9 0,9 0,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen eristd 0,1 0.1 0.1
Vdhemmistdosuus -8.5 -8,5 4,1 -4,4
Taseen voittovarojen kurssiero 4,0 4,0 4,0
Tilikauden voitto 91,1 91,1 91,1
31.12.2025 38,0 104,2 0,7 -3,5 209,6 349,1 43,4 392,5
Emoyhtion
Sijoitetun vapaan osakkeenomistajien Maadrdys-
oman pdadoman  Kdyvanarvon Kertyneet osuus omasta vallattomien
Me Liite Osakepddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat pddomasta omistajien osuus Yhteensa
Alkusaldo 38,0 164,1 2,7 -4,0 83,2 284,0 37,2 321,2
Maksettu pddomanpalautus -27.8 -27.8 -27.8
Laajan tuloksen erdt 10
Tulevien kassavirtojen suojaus -1,3 -1,3 -1,3
Muuntoeron muutos -1,0 -1,0 -1,0
Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen
voitto/tappio -0.1 -0.1 -0.1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen erista -2,3 -2,3 -2,3
Vdahemmistdosuus -8.9 -8,9 2,2 -6,8
Taseen voittovarojen kurssiero -14,4 -14,4 -14,4
Tilikauden voitto 64,3 64,3 64,3
31.12.2024 38,0 136.2 1.4 -5,0 121,9 292,5 39,3 331,9

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpadtostad.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan kuvaus

Patria on kansainvdlisesti toimiva puolustus- ja
ilmailuteollisuuskonserni, joka toimittaa omaan
erityisosaamiseensa ja kumppanuuksiin perustuvia,
kilpailukykyisid ratkaisuja asiakkailleen. Patria Oyj:n
osakkeista omistaa Suomen valtio 50,1 % ja Kongsberg
Defence & Aerospace AS 49,9 %.

Patria Oyj:n ja sen tytdryhtididen (yhdessa "Patria” tai
"konserni”) liiketoiminta-alueet ovat Protected Mobility,
Defence & Weapon Systems ja Sustainment Solutions seka
Millog.

Patria Oyj ("yhti6") on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka rekisterdity
osoite on Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki. Jdljennds
tilinpaatdksesta on saatavissa Patria Oyj:n pddkonttorista
osoitteesta Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki ja
verkkosivuilla www.patriagroup.com.

Esitystapa

Patrian konsernitilinpadtos on laadittu Euroopan Unionin
kdyttéonottaman kansainvalisen tilinpddtoskdytdannon
mukaisesti (International Financial Reporting Standards,
IFRS), joka sisdltdd kansainvdliset tilinpddtdsstandardit
(IAS) seka International Financial Reporting Interpretations
Committeen (IFRIC) tulkinnat.

Arvioiden kaytto ja harkintaan perustuvat
ratkaisut

Tilinpadtdksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttad
sellaisten johdon arvioiden ja oletusten kdyttdmistd
ja harkintaa sisdltdvien ratkaisujen tekemistad, jotka

vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen
madriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sekd
tuottojen ja kulujen madriin raportointikaudella.
Laskenta-arvioita ja harkintaa on kdytetty
madritettdessd tilinpddtoksessa raportoitujen erien
suuruutta, muun muassa madritettdessad tiettyjen
omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman
kdyttdomaisuuden taloudellisia pitoaikoja, tuloveroja,
varastoarvoja, varauksia, eldkevastuita seka liikearvojen
jamuiden erien arvonalentumisia. Arvioiden perusteita
on kuvattu tarkemmin ndissd laadintaperiaatteissa ja
tilinpaatdksen asianomaisten liitetietojen yhteydessa.
Arviot perustuvat johdon tamdnhetkiseen parhaaseen
nakemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat
poikkeavat tilinpddtoksessd kdytetyistd arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Tytdryhtiot

Konsernitilinpddtds sisdltda emoyhtit Patria Oyj:n ja

kaikki ne tytaryhtidt, joiden osakkeiden ddnimddrasta
emoyhtio omistaa suoraan tai vdlillisesti yli 50 % tai joissa
Patrialla on muutoin mddrdysvalta raportointikauden
pddttymispdivdnd. Mddrdysvallalla tarkoitetaan oikeutta
maddrdtd yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista
hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Hankitut tai perustetut tytdryhtiot sisdllytetdadn
konsernitilinpddtokseen kdyttden hankintameno-
menetelmadd. Talloin luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksiloitavissd olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat on arvostettu kdypddn arvoon hankintahetkella.
Konsernin lisdtessd omistusosuuttaan sellaisessa
yhtidssd, jossa Patrialla on jo ollut mdardysvalta,
mddrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan

kohteesta arvostetaan joko kdypdan arvoon tai siihen
maddrddn, joka vastaa mddrdysvallattomien omistajien
osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen
yksilGitdvissd olevasta nettovarallisuudesta.

Hankinnasta syntynyt liikkearvo kirjataan mddrdadn, jolla
luovutettu vastike, mahdollinen mddrdysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteesta ja mahdollinen
aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittda
konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kdyvdsta
arvosta. Liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus
vahintddn vuosittain. Hankintameno sisdltad mahdolliset
kdypddn arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu
vastike ei sisdlla hankinnasta erillisena kdsiteltdvid
liiketoimia, vaan namad kasitellddan hankinnan yhteydessad
tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluiksi kausille, joiden aikana menot
toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta
vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopapereiden
liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyva mahdollinen
ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kdypdan
arvoon hankintahetkelld. Se luokitellaan joko velaksi tai
omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike
arvostetaan kdypddn arvoon jokaisen raportointikauden
padttymispdivdnad, ja tdstd syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua
ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Hankitut tytdryhtiot yhdistelladn
konsernitilinpddtdkseen siitd hetkesta Iahtien, kun
konserni on saanut mddrdysvallan, ja luovutetut
tytdryhtiot siihen saakka, jolloin mddrdysvalta lakkaa.
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, voitonjako, saamiset
ja velat sekad realisoitumattomat katteet eliminoidaan
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konsernitilinpdatoksessd. Mddrdysvallattomien omistajien
osuus erotetaan tilikauden tuloksesta sekd laajasta
tuloksesta. Konsernin taseessa mddrdysvallattomien
omistajien osuus omasta pddomasta esitetddan omana
erdnddn omassa pdadomassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuusyrityksind konsernitilinpddtokseen yhdistellddan

ne yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.

Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua
yrityksen talouden ja toiminnan periaatteita koskevaan
koskevaa mddrdysvaltaa tai yhteistd mddrdysvaltaa.
Yhteisyritys on yhteisjdrjestely, jonka mukaan
osapuolilla, joilla on jdrjestelyssd yhteinen mddrdysvalta,
on oikeuksia jdrjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteinen
maddrdysvalta perustuu osapuolten vdliseen sopimukseen.
Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista
yhdistelldan konsernitilinpddatokseen
pddomaosuusmenetelmalld huomattavan vaikutusvallan
tai yhteisen madrdysvallan saamisesta ldhtien sen
pddttymiseen saakka. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden
tuloksista on esitetty konsernin tuloslaskelmassa omana
erdnddn ennen liikevoittoa rivilla Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta. Patrian osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista
muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen
eriin. Konsernin osuus hankintapdivdn jdlkeen kertyneista

oman padoman eristd sisdltyy konsernin omaan padomaan.

Jos konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tappiosta
ylittdd kyseisen sijoituksen hankintamenon, sijoitus
merkitddn taseeseen nolla-arvoon eikad kirjanpitoarvon
ylittavid tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita
osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvid velvoitteita.

Ulkomaanrahanmadadrdiset erat
Ulkomaanrahanmadadrdiset erat kirjataan euroiksi
tapahtumapdivdn kurssiin. Tilinpddtospdivdnd avoimena
olevat ulkomaanrahanmaddrdiset saamiset ja velat
seka johdannaisinstrumentit on arvostettu kdyttden
tilinpaatdspdivan kursseja. Ulkomaanrahanmadardisten
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle.
Valuuttamaddrdisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja
-tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden
keskikurssia ja taseet tilinpddtdspdivan kurssia kayttden.
Tilinpaatdksen muuntamisesta euroiksi johtuvat kurssierot
kirjataan konsernin oman pddoman muuntoeroihin. Ulko-
maisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista
syntyvat muuntoerot kirjataan suoraan oman padoman
muuntoeroihin.

Myytyjen konserniyhtididen osalta kertyneet
omaan padomaan kirjatut muuntoerot sisdllytetddn
tuloslaskelman luovutusvoittoon tai -tappioon.

Rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat luokitellaan kolmeen paaryhmadan:
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat ja kdypddn arvoon muun
laajan tuloksen kautta kirjattavat.

Siltd osin kuin liitetiedoissa ei ole erikseen esitetty,
tasearvojen katsotaan vastaavan kdypid arvoja.

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellaan pitkdaikaiset
saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd, muut saamiset,
sijoitukset yritystodistuksiin, myyntisaamiset, rahat ja
pankkisaamiset, korolliset rahoitusvelat ja ostovelat.
Rahoitusvelat kirjataan selvityspdivand ja ne esitetddn
taseessa jaksotettuun hankintamenoon kdyttden
efektiivisen koron menetelmaa.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjataan osakkeet ja
muut osuudet, korolliset sijoitukset seka johdannaiset (ei
suojauslaskentaa).

Kdypddn arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattaviin
eriin kuuluvat suojauslaskennan alaiset johdannaiset.
Johdannaiset, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa,
mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan
tuloslaskelman tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin
tai -kuluihin luonteensa mukaisesti.

Kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien kytketyt
johdannaiset, arvostetaan kdypddn arvoon. Kdyvdn arvon
madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin,
-korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja
optioiden arvonmaddritysmalleihin.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa
sitovien kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien
valuuttamadardisia rahavirtoja suojaaviin valuutta-
johdannaisiin seka lainasalkkua suojaaviin korko-
johdannaisiin (rahavirran suojaus). Valuuttatermiini-
sopimusten spot-osuus madritetddn suojaus-
instrumenteiksi rahavirran suojausta koskevissa
suojaussuhteissa. Valuuttatermiinisopimusten
korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan korkotuottoihin
tai -kuluihin. Suojauslaskennan kriteerit tayttdvien
rahavirtojen suojausinstrumenttien kdyvdn arvon
spot-spot-muutoksen tehokas osuus kirjataan laajan
tuloslaskelman eriin. Tehoton osa kirjataan vadlittomadsti
tulosvaikutteisesti tuloslaskelman rahoituseriin. Kertynyt
kdyvdn arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan
omasta pddomasta tuloslaskelmaan ostojen ja myynnin
oikaisuna samoille kausille, joilla suojattavat kassavirrat
vaikuttavat tulokseen. Padasiallisena tehottomuuden
Idhteend on suojausinstrumenttien erdpdivien ja
suojattavien valuuttamddrdisten rahavirtojen odotettujen
tapahtumapadivien ajallinen eroavaisuus. Tase-erien
suojauksessa ei sen sijaan sovelleta suojauslaskentaa.
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Laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin kirjattaviin
kdyvan arvon muutoksiin tehdddn soveltuvat vero-oikaisut.

Rahoitusinstrumenttien arvon alentuminen
Jokaisen raportointikauden pddttyessa arvioidaan, onko
objektiivista ndyttod jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn tai rahoitusvarojen ryhmadn arvon alentumisesta.
Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhmadn
arvo on alentunut ja arvonalentumistappiota syntynyt vain,
jos on objektiivista ndyttdd arvon alentumisesta yhden
tai useamman, omaisuuserdn alkuperdisen kirjaamisen
jdlkeen toteutuneen tapahtuman (“tappion synnyttdva
tapahtuma”) seurauksena ja tappion synnyttdvalla
tapahtumalla (tai tapahtumilla) on luotettavasti
arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn tai rahoitusvarojen ryhmadn arvioituihin vastaisiin
rahavirtoihin.

Nayttdd arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi
velallisen tai velallisryhman merkittdvat taloudelliset
vaikeudet, koronmaksun tai lyhennysten laiminlydnnit,
konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjdrjestelyn
todenndkdisyys tai havainnoitavissa oleva tieto, joka
osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen madritettdvissa
olevaa vahentymistd, esimerkiksi muutokset maksujen
my6hdstymisessa ja laiminlydntien kanssa korreloiva
velallisen heikentynyt taloudellinen tilanne.

Jos arvonalentumistappion mddrd vahentyy
my6hemmalla kaudella ja véhennys pystytddn
objektiivisesti yhdistamddn arvonalentumisen
kirjaamisen jdlkeen toteutuneeseen tapahtumaan
(kuten velallisen luottoluokituksen parantumiseen),
konsernituloslaskelmaan merkitdadn aiemmin kirjatun
arvonalentumistappion peruutus. Jos myytdvissd olevaksi
luokitellun vieraan pddoman ehtoisen instrumentin kdypd
arvo kasvaa mydhemmalld kaudella ja nousun voidaan
objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumistappion

tulosvaikutteisen kirjaamisen jdlkeiseen tapahtumaan,
arvonalentumistappio peruutetaan konsernin
tuloslaskelman kautta.

Konsernin myyntisaamisiin ja muihin pitkdaikaisiin
saamisiin ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity
merkittdvid luottoriskejd. Luottoriskejd vastaan
suojaudutaan pddsddntdisesti sopimalla niitd pienentdvista
ehdoista myyntisopimuksissa ja tapauskohtaisesti
kdytetdan luottovakuutuksia. Historiassa konserni ei ole
kirjannut olennaisia myyntisaamisten luottotappioita.
Konserni arvioi luottotappioriskid jatkuvasti, ja mahdolliset
muutokset esimerkiksi asiakaskunnan rakenteessa voivat
johtaa luottotappiovarauksen kirjaamiseen.

Liikevaihto ja myynnin tuloutusperiaatteet
Tuotot on esitetty nettona, josta on vahennetty
vdlilliset verot, sopimussakot ja alennukset. Tuotot
kirjataan, kun tavaroiden hallinta tai palvelu luovutetaan
asiakkaalle, siihen mddrdan, jonka konserni arvioi
olevansa oikeutettu saamaan kyseisten tavaroiden ja
palveluiden luovutuksesta. Transaktion hintaan saattaa
sisdltyd muuttuvia elementtejd, kuten sopimussakkoja ja
vahingonkorvauksia.

Tuotteet koostuvat varaosien ja standardituotteiden
myynneistd, joista tuotot kirjataan silla hetkelld, kun
tuotteiden hallinta luovutetaan asiakkaalle, yleensa
tavaroiden toimittamisen yhteydessd. Tuotteet
sisdltdvat myos projektit (panssaroidut pyordajoneuvot,
kranaatinheitinjdrjestelmdt sekd jdrjestelmdt ja
jarjestelmdintegraatiot). Projektin sopimusehdoista ja
projektin kestosta riippuen tuotto kirjataan tietylla hetkella
tai ajan kuluessa.

Palveluiden myynti koostuu huollosta, korjauksesta
ja modifikaatioista seka tuntiperusteisesti tarjottavista
palveluista. Tuotot kirjataan sopimusehdoista ja projektin
kestosta riippuen joko ajan kuluessa tehtyjen tuntien tai

kertyneiden kustannusten perusteella tai tietylla hetkelld,
jos projektin kesto on lyhyt ja tulosvaikutus vahdinen.

Ajan kuluessa kirjattavat tuotot madritetadn valmius-
asteen perusteella tehtyjen tuntien tai syntyneiden
kustannusten perusteella, kun sopimuksen lopputulos
voidaan luotettavasti arvioida. Kun lopputulosta ei
pystytd luotettavasti madrittdmadadn, aiheutuneet kulut
rasittavat sen tilikauden tulosta, jolloin ne syntyvdt, mutta
tulot kirjataan vain siltd osin kuin yhtio saa todellisten
kustannusten mddrdd vastaavia tuloja. Kaikki tappiot
kirjataan kuluiksi valittomasti.

Yhtio tulouttaa lisenssituotot IFRS 15 -standardin
mukaisesti. Lisenssit luokitellaan joko oikeus kdyttdd
-lisensseiksi, jotka tuloutetaan, kun kayttdoikeus siirtyy
asiakkaalle, tai oikeus hyddyntdd -lisensseiksi, jotka
tuloutetaan ajan kuluessa sopimuskauden aikana.

Patria tarjoaa asiakkailleen tavanomaiset maksuehdot.
Mikali yli vuoden pituisia maksuehtoja tarjotaan,
laskutettua madrad oikaistaan rahan aika-arvolla ja
korkotuotto jaksotetaan luottoajalle.
eivat tdyta IFRS 15 -standardissa asetettuja sopimuksen
kriteereitd. Patria tarjoaa asiakkailleen usein sopimuksellisia
takuita, joilla se yleensd antaa toimintatakuun toimitetuille
tuotteille takuukauden aikana.

Patria saa asiakkailtaan maksuja sopimuksissa
sovittuihin laskutussuunnitelmiin perustuen.

Muutokset myyntisopimuksiin liittyvissd taseeseen
merkityissd saamisissa ja veloissa johtuvat Patrian
sopimuksiin perustuvasta suorituksesta. Saamiset
asiakkailta myyntisopimuksista liittyvdt ensisijaisesti
oikeuteen vastikkeeseen tydstd, joka on tehty,

mutta jota ei ole laskutettu raportointipdivdand. Ndmad
omaisuuserdt siirretddn myyntisaamisiin, kun Patrialla
on sopimuksellinen oikeus laskuttaa asiakasta. Velat
asiakkaille myyntisopimuksista liittyvat padasiassa
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asiakkailta saatuihin ennakkomaksuihin projekteista,
joiden myyntituotot kirjataan ajan kuluessa. Nama
maddrat kirjataan myyntituotoksi silloin, kun Patria tdyttda
sopimuksesta johtuvat velvoitteet.

Sen arvioiminen, onko projektin sopimusvelvoitteista
erotettavissa erillisid tuotteita ja palveluita, edellyttda
harkintaa ja silla voi olla vaikutusta tuottojen kirjaamisen
ajankohtaan ja mddrddn.

Tuotteet ja palvelut -tyyppiset sopimukset sisdltdvat
pddasiassa yhden suoritusvelvoitteen. Pitkdaikaisiin
sopimuksiin sisdltyvat pitkdaikaiset huoltosopimukset,
joista tuotot kirjataan pddsddntdisesti ajan kuluessa. Tahdn
tulotyyppiin kuuluvaan sopimukseen sisdltyy yleensa yksi
suoritusvelvoite kutakin toimitusta kohden.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt sisdltyvdt taseen
Siirtosaamiset erddn ja sopimukseen perustuvat velat
taseen Saadut ennakkomaksut eradn (Liitetieto 14).

Patrialla ei ollut vuoden lopussa asiakassopimusten
saamiseen tai tayttdmiseen liittyvid kustannuksia, jotka
olisi aktivoitu IFRS 15 -standardin alla.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden

kuluksi, jonka aikana ne ovat syntyneet. Aktivoiduille
keskenerdisille kehitysmenoille tulee tehdad sdadnnollisesti
arvonalentumistesti vertaamalla siitd kerrytettdvissa
olevaa rahamddrdd sen kirjanpitoarvoon. Poistamattomat
aktivoidut kehitysmenot, joiden kirjanpitoarvon katsotaan
olevan niistd kerrytettdvissd olevaa rahamddrdd korkeampi,
kirjataan valittomadsti kuluksi tuloslaskelmaan.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut sekd laskennallisten verojen muutos.
Laajaan tulokseen kirjattavien erien verovaikutus kirjataan

vastaavasti laajaan tulokseen. Osuus osakkuus- ja yhteis-
yritysten tuloksista esitetddn tuloslaskelmassa laskettuna
nettotuloksesta, ja se sisdltdd siten verovaikutuksen.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan
velkamenetelmdn mukaan kaikista kirjanpidon ja
verotuksen valisistd vdliaikaisista eroista tilinpdatos-
hetkelld voimassa olevia verokantoja kdyttden.
Merkittdvimmat vdliaikaiset erot syntyvat aineellisten
hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen
nettovarallisuuden arvostamisesta kdypddn arvoon,
rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien arvostamisesta
kdypddn arvoon, sisdisistd varastokatteista,
eldkevelvoitteista, varauksista, tilinpdatdssiirroista
seka kayttamattomistd verotuksellisista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen vdliaikaisista eroista
kirjataan siihen mddrdan asti, kun on todenndkdista, ettd se
voidaan hyddyntdd tulevaisuudessa syntyvad verotettavaa
tuloa vastaan.

Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumistappioilla vdhennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Hyddykkeistd tehddan
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Hyoddykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan
tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.
Poistot perustuvat arvioituihin taloudellisiin
vaikutusaikoihin:

Rakennukset 10-30 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja
yllapitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Merkittdvat
parannusinvestoinnit aktivoidaan, mikali ne tuottavat

vastaista taloudellista hydtyd. Aineellisten hyddykkeiden
luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot sisdltyvat
tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Liikearvo ja muu aineeton omaisuus

Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Liikearvon
arvo arvioidaan vuosittain tai useammin, mikali
olosuhteiden muuttuessa on todenndkdistd, ettd arvo
saattaa olla alentunut. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan.

Aineettomia hyddykkeitd ovat aktivoidut kehitysmenot,
tavaramerkit, patentit, ohjelmistojen lisenssit seka tuote-
jamarkkinointioikeudet. Aineettomat hyddykkeet, jotka
syntyvat kehittamistoiminnasta, merkitddn taseeseen
vain, jos IAS 38 -standardin edellytykset tdyttyvadt.

Hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan
poistoilla vdahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
Hyddykkeista tehddan liikearvoa lukuun ottamatta
tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan, joka yleensd
vaihtelee kolmesta kahteenkymmeneen vuoteen.

Saadut avustukset

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan
tilikauden tulokseen liikketoiminnan muihin tuottoihin
niilld tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat
syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden
hankintaan liittyvdt avustukset kirjataan hyodykkeiden
hankintamenon pienennykseksi.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvo arvioidaan jokaisena
tilinpdatdspdivana mahdollisen arvonalentumisen
tunnistamiseksi. Liikearvot testataan vuosittain.
Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus
jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikaihin. Arvonalennuksena
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kirjataan maard, jolla omaisuuden tasearvo ylittad
vastaavan omaisuuden odotettavissa olevien vastaisten
rahavirtojen nykyarvon.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikadli
kerrytettdvissd olevan tulon mdarittamisessd kdytetyt
arviot muuttuvat. Arvonalentumista ei peruuteta enempda
kuin mika hyddykkeen tasearvo olisi ilman aikaisempien
vuosien arvonalentumista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetddn
vuokralleottajan taseessa. Vuokralleottaja kirjaa taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserdn perustuen sen oikeuteen
kdyttdd kyseista omaisuuserdd sekd leasingvelan
perustuen velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja.
Kdyttooikeusomaisuuserdt poistetaan joko vuokra-ajan

tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa, riippuen siitd,
kumpi niistd on lyhyempi. Leasingvelan korkokulu esitetddn
rahoituskuluissa.

Standardi sisdltda lyhytaikaisia sopimuksia ja arvoltaan
vdhadisia omaisuuserid varten laaditut vapaaehtoiset
helpotukset, joita Patria soveltaa, ja ndihin liittyvdt maksut
kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Vuokralleantajan
ndkdkulmasta vuokrasopimukset jaetaan edelleen
rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin.

Konsernilla ei ollut myynti ja takaisinvuokraus
-tapahtumia (sale and leaseback) tilikauden aikana.

Tyosuhde-etuudet

Konserniyhtidilla on eri maissa eldkejdrjestelyjd, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantgihin.
Ndma eldkejdrjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jdrjestelyiksi. Maksupohjaisista
eldkejarjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan kuluksi
sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden velvoitteiden nykyarvo
on merkitty taseeseen kdypddn arvoon tilinpdatdspdivana.
Suomen TyEL-jdrjestelmdn mukaisia eldkkeitd on kdsitelty
maksuperusteisina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai

sitd alhaisemman nettorealisointiarvon mddrdisenad.

Hankintameno maddritetddn noudattaen fifo-periaatetta

tai keskihintamenetelmadd, joka on riittdvan ldhelld fifo-

periaatteen mukaan laskettua todellista hankintamenoa.
Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden

hankintamenot, valittdmadt valmistuspalkat, muut

valittdmadt valmistusmenot sekd osuus valmistuksen

vdlillisistd kustannuksista.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointi-
arvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo vahennettynad
ndiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella.
Myyntisaamisista tehddan arvonalennus, kun on olemassa
perusteltu ndytto, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia
saamisiaan alkuperadisin ehdoin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista sekd kdteis-
varoista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Pankeista
saadut tililuotot sisdltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Varaukset

Varaus merkitdadn taseeseen, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa

oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja sen
suuruus voidaan luotettavasti mdaritelld. Varaukset voivat

liittyd toimintojen uudelleenjdrjestelyihin, tappiollisiin
sopimuksiin, takuuvelvoitteisiin ja reklamaatiotdihin.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei
vahennetd jakokelpoisesta omasta padomasta ennen
yhtidkokouksen pdatosta.

Segmenttiraportointi

Konserni on pddttanyt olla noudattamatta vapaaehtoista
IFRS 8 -standardia ja ei esitd tilinpdadtoksessa
segmentti-informaatiota.

Uusien ja muutettujen IFRS-standardien seka
IFRIC-tulkintojen soveltaminen

Patria on soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita
yhtiotd koskevia standardimuutoksia ja tulkintoja.
Tilikauden aikana voimaantulleilla IFRS-standardeilla,
IFRIC-tulkinnoilla ja niilden muutoksilla ei ollut olennaista
vaikutusta konsernin tulokseen, taloudelliseen asemaan
tai tilinpddtoksen esittamiseen. Osa julkaistuista
standardeista tulee voimaan vasta myohemmilla
tilikausilla, eikd niiden - lukuun ottamatta IFRS 18
-standardia - odoteta vaikuttavan merkittdvdsti konsernin
tuleviin tilinpaatoksiin.

IAS 1 -standardin korvaava IFRS 18 - Tilinpddttksen
esittdmistapa ja tilinpddtoksessad esitettdvdt tiedot - tulee
sovellettavaksi 1.1.2027 alkaen. Tilinpddtosstandardilla
tulee olemaan vaikutuksia konsernin tilinpadtoksen
esittdmistapaan ja siind esitettdvadn informaatioon. Patria
analysoi IFRS 18:n edellyttamdt muutokset ja valmistautuu
standardin kdyttoonottoon tamdn mukaisesti.
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2. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan padperiaatteet
Patrian hallitus on hyvaksynyt rahoitushallinnon
periaatteet, joiden mukaan hoidetaan konsernin emo- ja
tytaryhtididen rahoitushallintoa seka rahoitusriskien
hallintaa.

Konsernin rahoitustoiminnon keskeiset tehtdvdt
ovat varmistaa emo- ja tytdryhtididen rahoituksen
riittavyys kaikkina aikoina, rahoituksen ja luottolimiittien
jarjestaminen, likvidien varojen sijoittaminen,
nettorahoituskulujen optimointi, rahoitusriskien hallinnan
jarjestaminen ja toteuttaminen, tarjota ja jarjestad
tytaryhtidille ndiden tarvitsemia rahoituspalveluja sekd
tuottaa konsernin johdolle informaatiota konsernin
rahoituksellisesta asemasta ja riskeista.

Rahoitusriskit jaetaan jdljempdnd valuuttariskeihin,
korkoriskeihin, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskeihin,
luotto- ja vastapuoliriskeihin seka operatiivisiin riskeihin.
Konsernin tytdryhtiot ja liiketoiminnat hallinnoivat omia
rahoitusriskejdan rahoitushallinnon toimintaperiaatteiden
sekd konsernin rahoitustoiminnon madrittdmien ohjeiden
mukaisesti.

Patria kdyttdd johdannaisinstrumentteja
suojautuakseen valuuttakursseihin ja korkoihin liittyvilta
riskeiltd, jotka aiheutuvat liiketoiminnasta, investoinneista
jarahoituksesta. Suojaukset toteutetaan konsernin
rahoituspolitiikan mukaisesti.

Valuuttariski

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua
valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan
rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Sitovista kiinted-
hintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat
valuuttapositiot suojataan valuuttajohdannaisilla
tdysimaddraisesti projekti- tai transaktiokohtaisesti.

Konsernin tytdryhtiot vastaavat valuuttariskiensa maarit-
tdmisestd ja suojaamisesta vastapuolenaan Patria Oyj, joka
tekee tarvittavat suojaussopimukset pankkien kanssa.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa
sitovien kiintedhintaisten myynti- ja ostotilauksien valuutta-
madardisid rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin
(rahavirran suojaus). Ndiden johdannaisten kdyvdn arvon
muutoksen tehokas osuus merkitddn laajan tuloslaskelman
rahavirran suojauksiin (kayvan arvon rahasto), kunnes se
kirjataan tulokseen samanaikaisesti suojauksen kohteesta
realisoituvan valuuttakurssimuutoksen kanssa. Kdyvdn
arvonmuutoksen tehoton osuus kirjataan tuloksen
rahoituseriin vdlittdmasti. Padasiallisena tehottomuuden
Iahteend on suojausinstrumenttien erdpdivien ja
suojattavien valuuttamddrdisten rahavirtojen odotettujen
tapahtumapdivien ajallinen eroavaisuus. Tase-erien
suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauskohteen ja suojausinstrumentin valillda on
taloudellinen riippuvuussuhde, kun niilld on sama
kohde-etuus tai sellaiset kohde-etuudet, joiden hinta
reagoi samalla tavalla suojattavaan riskiin. Talléin tulee
olla odotettavissa, ettd suojauskohteen ja -instrumentin
kdypd arvo tai rahavirrat vaihtelevat systemaattisesti
vastakkaisiin suuntiin samasta riskista johtuen.
Suojausinstrumentin osalta kdytetdadn samaa valuuttaa
kuin suojauskohteellakin on, jolloin niiden vadlilld on
taloudellinen riippuvuussuhde.

Jdljempadnad esitettdvdn IFRS 7 -standardin edellyttdamdn
herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa konsernin
tuloksen ennen veroja ja oman padoman herkkyytta
valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden
laskennassa on huomioitu tilinpadtdshetkelld yhtididen
taseissa olevat vierasvaluuttamdadrdiset rahoitusvarat ja
-velat, ndihin kohdistetut suojaukset seka ne johdannaiset,
jotka eivdt ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvdn
arvon muutos kirjataan tulokseen.

Suoraan omaan padomaan vaikuttaa kdyvan arvon
rahastoon kirjattu kdayvan arvon muutos suojauslaskennan
piirissd olevista johdannaisista. Kdyvdn arvon muutoksen
vaikutuksen odotetaan kumoutuvan ajan myétd
suojauskohteena olevien erittdin todenndkdisten tulevien

rahavirtojen vastakkaisten arvonmuutosten realisoituessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty
nettovaluuttapositiot, sekd herkkyysanalyysin
mukaiset vaikutukset tulokseen ennen veroja ja omaan
padomaan, mikali euro olisi vahvistunut tai heikentynyt
kyseessd olevaa valuuttaa vastaan tilinpdatospdivana.
Herkkyyttd laskettaessa on kdytetty viiden prosentin
valuuttakurssimuutosta.

Tilinpaatdshetkellda merkittdvimmat valuuttapositiot
(myynti, ostot ja lainat) olivat Ruotsin kruunussa ja
Yhdysvaltain dollarissa.
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Nettopositio 31.12.2025

Suojauslaskennan vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan 2025

1000 EUR SEK usD
Tase-erdt 2306 5396
Suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset -82 9349
Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2025

1000 EUR SEK usD
EUR vahvistuu 5 % -110 -257
EUR heikkenee 5 % 121 284
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan 31.12.2025

1000 EUR SEK usD
EUR vahvistuu 5 % -61 -443
EUR heikkenee 5 % 68 492
Nettopositio 31.12.2024

1000 EUR SEK UsD
Tase-erdt 915 15073
Suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 1120 999
Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2024

1000 EUR SEK usD
EUR vahvistuu 5 % -44 -718
EUR heikkenee 5 % 48 793
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan 31.12.2024

1000 EUR SEK usD
EUR vahvistuu 5 % -53 -91
EUR heikkenee 5 % 59 100

Konsernin euroalueen ulkopuolisten tytdr- seka osakkuus- ja yhteisyritysten

yhdistelysta konsernitilinpddtdkseen aiheutuu konsernin omaan padomaan muuntoeroja

(translaatioriski). Pddperiaate on olla suojaamatta translaatioriskeja.

Suojauslaskennan vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan merkittavimpien

valuuttaparien osalta on kdsitelty seuraavassa taulukossa.

Valuuttatermiinit - EUR/USD, Me 31.12.2025
Arvostus -0,3
Nimellisarvo 18,2
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta tammikuu 2026 - toukokuu 2028
Suojaussuhde 11
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos -0.4
Suojauskohteen arvonmuutos 0,4
Painotettu keskimadrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 1,1483
Valuuttatermiinit - EUR/SEK, Me 31.12.2025
Arvostus -0.0
Nimellisarvo 18
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta tammikuu 2026 - marraskuu 2027
Suojaussuhde 2:1
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 0,0
Suojauskohteen arvonmuutos -0,0
Painotettu keskimaardinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 10,7281
Suojauslaskennan alaiset valuuttatermiinit, Me 31.12.2025
Johdannaisvarat 01
Johdannaisvelat -0.3
Suojauslaskennan vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan 2024

Valuuttatermiinit - EUR/USD, Me 31.12.2024
Arvostus 0,2
Nimellisarvo 29,0
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta tammikuu 2025 - maaliskuu 2027
Suojaussuhde 11
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 0.1
Suojauskohteen arvonmuutos -0.1
Painotettu keskimadrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 1,0800
Valuuttatermiinit - EUR/SEK, Me 31.12.2024
Arvostus 0,0
Nimellisarvo 12
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta tammikuu 2025 - joulukuu 2026
Suojaussuhde 11
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos 11
Suojauskohteen arvonmuutos -1,1
Painotettu keskimadardinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 11,4765
Suojauslaskennan alaiset valuuttatermiinit, Me 31.12.2024
Johdannaisvarat 0,6
Johdannaisvelat -0.4

Patria

TALOUS

Hallituksen toimintakertomus

> Konsernitilinpadtos

Emoyhtion tilinpaatos

117



Valuutta- ja korkojohdannaiset Rahoitusinstrumenttien netottaminen Patria
Rahoitusinstrumentit -

2025 Positiiviset Negatiiviset Kdypa 2025 Taseeseen merkityt = rahamadadrdt, joita eiole
Me Nimellisarvo  kdyvatarvot  kdyvat arvot nettoarvo Me bruttomaarat netotettu taseessa Nettomadadra
Rahavirran suojaukseen maaritellyt Johdannaisvarat 0.4 -1,1 -0,7
johdannaissopimukset Johdannaisvelat 1,1 -1,1 0,0
Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 1135 0.1 -0,3 -0,2 TALOUS
Ostotermiinit 34,5 01 -0.3 -0.3 Rahoitusinstrumentit - Hallituksen toimintakertomus
Myvntitermiinit 9,0 0,0 -0,0 0,0 2024 Taseeseen merkityt =~ rahamdarat, joita ei ole et erena
vy . . Me bruttoméaarat netotettu taseessa Nettomaara > Konsernitilinpddtos
Koronvaihtosopimukset 50,0 1,0 1,0 hd - " 3.0 08 > E hti6n tilinpsits
Rahavirran suojaukset yhteensd 93,5 11 -0.3 0,7 lo anna!svara : = 4 moyhtion tilinpaatos
Johdannaisvelat 0.8 -0,8 0,0

llman suojauslaskentaa olevat

johdannaissopimukset Ylld esitettyihin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen nettoutusjdrjestely tai

muu vastaavanlainen jdrjestely, liittyy kaikissa tapauksissa konsernin ja vastapuolen vdlinen sopimus, jonka mukaan

Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 70,0 0,2 -0,7 -0.5 yleisen nettoutusjdrjestelyn kumpikin osapuoli on oikeutettu kyseisten rahavarojen ja -velkojen nettomaardiseen
Ostotermiinit 16,0 0,0 0,3 0,2 selvittdmiseen, jos toinen osapuoli laiminlyd velvoitteensa tdyttdmisen.
Myyntitermiinit 54,0 0.2 -0,4 -0,2

llman suojauslaskentaa olevat yhteensad 70,0 0.2 -0.7 -0.5

Yhteensad 163,5 1,3 -1,1 0,3

Me 2026 2027 2028 2029-

Johdannaisvarat 13 0,0 0,0 0,0

Johdannaisvelat -1,0 -0,0 0,0 0,0

2024 Positiiviset  Negatiiviset Kdypa

Me Nimellisarvo  kdyvdtarvot  kdyvadt arvot nettoarvo

Rahavirran suojaukseen mddritellyt
johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 51,7 0,6 -04 0.2
Ostotermiinit 36.9 0,6 -0,1 0.5
Myyntitermiinit 14,8 0,0 -0,3 -0,3

Koronvaihtosopimukset 50,0 2,1 2,1

Rahavirran suojaukset yhteensd 101,7 2,7 -0,4 2,3

llman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 39,7 0,2 -0,3 -0.1
Ostotermiinit 6,7 0.2 -0.0 0.1
Myyntitermiinit 32,9 0,1 -0,3 -0,2

llman suojauslaskentaa olevat yhteensd 39,7 0.2 -0,3 -0,1

Yhteensa 141,4 3,0 -0,8 2,2

Me 2025 2026 2027 2028-

Johdannaisvarat 0,6 2,4 0,0 0,0

Johdannaisvelat -0,7 -0,0 -0,0 0,0
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Korkoriski
Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin
korkokuluihin ja -tuottoihin seka korollisten velkojen,
saamisten ja johdannaissopimusten kdypiin arvoihin.
Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen
muutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen
ja taseeseen. Korkoriskia hallitaan ensisijaisesti
vaikuttamalla velkojen ja saamisten keskimddrdiseen
korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) sekad tarvittaessa
johdannaissopimuksilla kuten koronvaihtosopimuksilla
jaoptioilla. Konserni on madrittanyt kaikki avoimet
koronvaihtosopimukset suojauslaskentasuhteisiin
suojausinstrumenteiksi. Koronvaihtosopimuksiin
liittyva korko esitetddn rahoitustuotoissa ja -kuluissa
samanaikaisesti kuin suojattavien muuttuvakorkoisten
lainojen korko.

Korollisten velkojen keskimddrdinen korkosidonnaisuus-

aika 31.12.2025 oli 0,5 vuotta (0,7) ja saamisten 2 pdivaa (2).

Tilinpaatdshetkelld 31.12.2025 konsernin korolliset
velat olivat yhteensd 488,9 miljoonaa euroa (384,5),
joista kiintedkorkoisia 313,9 miljoonaa euroa (334,5)
javaihtuvakorkoisia 175,0 miljoonaa euroa (50,0).
Korolliset saamiset olivat yhteensa 400,1 miljoonaa
euroa, jotka olivat vaihtuvakorkoisia (2024: Korolliset
saamiset olivat yhteensa 38,4 miljoonaa euroa, jotka olivat
vaihtuvakorkoisia.) Konsernilla oli 31.12.2025 avoimia
korkojohdannaisia 50,0 miljoonaa euroa (50,0).

IFRS 7 -standardin edellyttdma herkkyysanalyysi,
tdssd yhden prosenttiyksikon nousu markkinakoroissa
johtaisi 31.12.2025 taseen vaihtuvakorkoisten korollisten
velkojen ja saamisten osalta vuotuisten nettokorkokulujen
vahenemiseen 2 251 tuhannella eurolla. Edellisend
vuonna nettokorkokulut olisivat kasvaneet 116 tuhannella
eurolla. Vastaava koron lasku aiheuttaisi yhtd suuren
vastakkaismerkkisen muutoksen.

Korkojen sidonnaisuusjaksot

Patria

2025
Me 0-6 kk 6-12 kk 12-24 kk 24-36 kk Myohemmin Yhteensa
Leasingvelat 0,2 16 6.8 31,3 62,8 102,7
Rahalaitoslainat 208,6 50,0 258,6 TALOUS
Muut korolliset velat 2R 1275 Hallituksen toimintakertomus
Korolliset saamiset -400,1 -400,1 > Konsernitilinpéiatos
Yhteensa 2025 -63,6 51,6 6.8 31,3 62,8 88,8
Emoyhtion tilinpaatos
2024
Me 0-6 kk 6-12 kk 12-24 kk 24-36 kk My6hemmin Yhteensa
Leasingvelat 0,3 0,7 6.3 2,7 73,4 83,4
Rahalaitoslainat 115,0 50,0 165,0
Muut korolliset velat 136,1 136,1
Korolliset saamiset -38,4 -38,4
Yhteensa 2024 213,0 0,7 56,3 2,7 73.4 346,1

Maksuvalmius- ja jdlleenrahoitusriski
Maksuvalmiusriskid minimoidaan pitdmalla
likviditeettivaranto riittavdn suurena, jotta se kaikkina
aikoina kattaa konsernin juoksevan liikketoiminnan
likviditeettitarpeen.

Jdlleenrahoitusriskid eli riskid siitd, etta liian
suuri osa konsernin lainoista tai luottolimiiteista
erdantyy ajanjaksona, jolloin mahdollisesti tarvittavan
jalleenrahoituksen saatavuus voi olla heikko ja ehdot
epdedulliset, minimoidaan tasapainottamalla lainojen tai
luottolimiittien erddntymisaikatauluja.

Konsernin korollisten velkojen keskimddrdinen
erddntymisaika 31.12.2025 oli 3,7 vuotta (2,0). Oheisen
maturiteettitaulukon arvot ovat diskonttaamattomia.
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Rahoitusinstrumenttien maturiteettijakauma

2025

Me < 1lvuosi 1-5vuotta > 5vuotta Yhteensa
Leasingvelat 22,6 50,8 29,3 102,7
Rahalaitoslainat 83,6 175,0 0,0 258,6
Muut korolliset velat 127,6 0,1 0,0 127.6
Johdannaisvelat 1,0 0,0 0,0 11
Johdannaisvarat -1.3 -0,0 0,0 -1,3
Korkomaksut 12 0,7 0,0 1,9
Yhteensd 2025 234,7 226,5 29,3 490,6
2024

Me < 1lvuosi 1-5vuotta > 5vuotta Yhteensa
Leasingvelat 19,4 48,9 151 83.4
Rahalaitoslainat 65,0 100,0 0,0 165,0
Muut korolliset velat 135,9 0,2 0,0 136,1
Johdannaisvelat 0,7 0,1 0,0 0,8
Johdannaisvarat -0,6 -2,4 0,0 -3,0
Korkomaksut 13 0,0 0,0 13
Yhteensd 2024 221,7 146,8 15,1 383,6

Patrialla oli 31.12.2025 osana likviditeettivarantoaan kdyttamattomid komittoituja rahoitus-
ja tililimiittejd yhteensd 280,5 miljoonaa euroa (100,4) seka yritystodistusohjelma, josta
kdyttdmdttdmanad oli 71,5 miljoonaa euroa (13,0).

Korollisten nettovelkojen muutos

Korolliset nettovelat

Me 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 175,0 100,0
Muut korolliset velat 0,1 0,2
Leasingvelat 80,1 64,0
Pitkdaikaiset korolliset velat 255,1 164,2
Lainat rahoituslaitoksilta 83,6 65,0
Yritystodistuslainat 127.4 135,8
Muut korolliset velat 0,1 0.1
Leasingvelat 22,6 19,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 233,8 220,3
Korolliset velat yhteensa 488,9 384,5
Rahavarat yhteensd 400,1 38,4
Korolliset nettovelat 88,8 346,1

Lainat Muut
2025 rahoitus- Yritys- korolliset Leasing- Raha-
Me laitoksilta todistukset velat velat varat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. -165,0 -135,8 -0,3 -83,4 38,4 -346,1
Nettovelan muutokset erissd,
joihin liittyy maksutapahtuma:
Pitkaaikaiset velat -125,0 -125,0
Lyhytaikaiset velat 33,3 8,3 0,1 41,8
Rahoitusarvopaperit 13,6 13,6
Rahat ja pankkisaamiset 337,2 337,2
Rahavirrat yhteensa -91,7 8,3 0,1 0,0 350,8 267,5
Nettovelan muutokset erissd,
joihin ei liity maksutapahtumaa:
Leasingvelkojen lisdykset -40,3 -40,3
Leasingvelkojen lyhennykset 21,0 21,0
Yrityshankinnat -1,9 0,0 10,9 9,1
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,1
Muutokset yhteensd -1,9 0,0 0,0 -19,3 10,9 -10,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 -258,6 -127.,4 -0,2 -102,7 400,1 -88,8
Lainat Muut
2024 rahoitus- Yritys- korolliset Leasing- Raha-
Me laitoksilta todistukset velat velat varat Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1. -84,8 -93,1 -0,4 -82,8 44,1 -216,9
Nettovelan muutokset erissa,
joihin liittyy maksutapahtuma:
Pitkdaikaiset velat -50,0 -50,0
Lyhytaikaiset velat -30,2 -42,7 0,1 -72,8
Rahat ja pankkisaamiset -8,2 -8.2
Rahavirrat yhteensa -80,2 -42,7 0.1 0,0 -8,2 -131,0
Nettovelan muutokset erissa,
joihin ei liity maksutapahtumaa:
Leasingvelkojen lisdykset -19,3 -19,3
Leasingvelkojen lyhennykset 18,6 18,6
Yrityshankinnat -0,0 2,5 2,4
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Muutokset yhteensd -0,0 0,0 0,0 -0,6 2,5 1,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 -165,0 -135,8 -0,3 -83.4 38,4 -346,1

Leasingvelkoihin liittyy edelleenveloitussopimuksia koskien seuraavaa kolmea (neljdd)

vuotta, joihin liittyen on kirjattu 3,5 miljoonaa euroa (4,5) muihin saamisiin.

Patria

TALOUS

Hallituksen toimintakertomus
> Konsernitilinpadtos
Emoyhtion tilinpaatos
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Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernin operatiiviseen toimintaan ei asiakaskunnan
Luottoriskejd vastaan suojaudutaan padsddntdisesti
sopimalla niitd pienentdvistd ehdoista myyntisopimuksissa.
Tapauskohtaisesti voidaan tarvittaessa kdyttdd
luottovakuutusta. Konserni arvioi luottotappioriskia
jatkuvasti, ja mahdolliset muutokset esimerkiksi
asiakaskunnan rakenteessa voivat johtaa luottotappio-
varauksen kirjaamiseen.

Konsernin likvidien varojen sijoittamiseen liittyvdd
luottoriskid hallinnoidaan madrittdmadlld hyvaksytyt ja hyvdn
luottokelpoisuuden omaavat vastapuolet seka vastapuolien
osalta hyvaksytyt sijoitusten enimmdismaddrdt. Konsernilla ei
ole merkittdvid lainasaamisia. Myyntisaamisten ja sijoitusten
riski on maksimissaan sopimusten tdysimdardisen
nimellisarvon suuruinen.

Johdannaissopimuksiin liittyvid luottoriskeja
hallinnoidaan kayttamalla useampaa sopimusvastapuolta,
jotka ovat hyvin rajattuja ja joilla on hyva luottoluokitus.
Johdannaisvastapuolien kanssa on voimassa
netotussopimukset.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Me 2025 2024
Erddntymdttomadt myyntisaamiset 1831 124,9
1-30 pdivdd erddntyneet myyntisaamiset 13,0 6.4
31-60 pdivda erddntyneet myyntisaamiset 6,7 0,5
yli 60 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 12,0 3,8
Yhteensa 214,9 135,6

Rahoitushallinnon operationaalinen riski
Rahoitushallinnon operationaalisen riskienhallinnan
tavoitteena on eliminoida tilanteet, joissa voi aiheutua
konsernille tappioita tai jotka lisddvat rahoitusriskien
kokonaismddrdd. Riskid minimoidaan toimivilla prosesseilla
ja muilla toimintatavoilla seka niihin liittyvilla kontrolleilla,
pitamalld ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla

ja dokumentoimalla rutiinit sekd asianmukaisella
ty6tehtdvien organisoinnilla. Transaktioihin liittyvid riskejd
minimoidaan limiittiseurannalla, kauppojen vahvistusten
seurannalla sekd sdadnndllisella kokonaisarvioinnilla.

Muut markkinariskit

Rahoitusriskien lisaksi Patria altistuu muun muassa
raaka-aineiden, komponenttien sekd energian hintojen
vaihteluille. Konsernin liikketoiminnat ovat vastuussa
ndiden riskien tunnistamisesta ja suojautumisesta. Patria
pyrkii suojautumaan hintariskeiltd ensisijaisesti myynti- ja
ostosopimuksiin sisdllytettdvin ehdoin. Patria ei kdytd
johdannaissopimuksia naiden riskien suojaamiseen.
Konsernin emoyhtion ja suomalaisten tytaryhtididen
sahkdn hintariskid on suojattu kiintedhintaisilla sahkon
ostosopimuksilla. Suojaukset on tehty Patrian sahkdsalkun
riskipolitiikan mukaisesti ja hankinnat hoitaa Patrian
valtuuttama konsernin ulkopuolinen salkunhoitaja.

Padomanhallinta

Konsernin padomahallinnan tavoitteina on turvata
toiminnan jatkuvuus, yllapitda tervettd taserakennetta,
varmistaa riittdvdt rahoitusreservit, hallinnoida korollisten
velkojen ja rahoituslimiittien maturiteettirakennetta

ja muita ehtoja sekd samanaikaisesti luoda arvoa
osakkeenomistajille optimoimalla pddoman kustannuksia.
Patrian padomarakenteelle ei ole madritelty

tiettyd tavoitetta, vaan tavoite on varmistaa hyva
luottokelpoisuus ja siten kattavat rahoitusmahdollisuudet
liiketoiminnan kasvutavoitteiden tukemiseksi.

Konsernin laina- ja valmiusluottolimiittisopimuksissa on
omavaraisuuskovenantti. Konsernilla ei ole viitteitd siitd,
ettd silla olisi vaikeuksia noudattaa kovenantteja.

Vakuutukset

Patria pyrkii varautumaan riskeihin kehittamalla
jatkuvasti valmiuttaan kasitella erilaisia mahdollisia
kriisitilanteita seka yllapitamalld vakuutusturvaa.
Tarkeimpid vakuutuslajeja ovat omaisuus-, keskeytys-
jailmailuvakuutukset, joiden yhteenlasketut
vakuutusmaksut muodostavat suurimman osan
vahinkovakuutusten vakuutusmaksuista.

Patria

TALOUS

Hallituksen toimintakertomus

> Konsernitilinpadtos
Emoyhtion tilinpaatos
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3. Yritysostot ja -myynnit

Tammikuussa 2025 Patria tiedotti belgialaisen ILIAS
Solutions konsernin ostosta. ILIAS on johtava digitaalisten
puolustusalan ohjelmistoalustojen tarjoaja. Yrityskauppa
vahvisti Patrian asemaa ja osaamista puolustuskaluston
huollossa ja kunnossapidossa. ILIASin ohjelmistoratkaisu
yhdistetddn Patria OPTIME -palvelukonseptiin, mikd
varmistaa kaluston optimaalisen suorituskyvyn eri
toimintaympadristoissd. Belgian lisdksi ILIAS Solutions
konsernilla on tytdryhtiditd Alankomaissa, Australiassa,
Tanskassa ja Yhdysvalloissa. Yrityskauppa saatiin
pddtokseen1.9.2025.

Kesdakuussa 2025 Patria maksoi Nordic Drones Oy:n
hankintaan liittyvan lisdkauppahinnan.

Helmikuun 2025 alussa Patrian Pilot Training Oy ja
sen tyontekijdt, toiminta ja kdynnissd olevat koulutukset
siirtyivat Airways Aviation Groupille. 30.6.2025 Patria
allekirjoitti sopimuksen 60 % osuutensa myynnista
Milworks OU:sta Mootor Groupille. Milworks on elinkaari-
palveluita tarjoava Patrian virolainen tytdryhtio. Myynti
on osa Patrian strategiaa keskittda MRO-palvelut
(Maintenance, Repair and Overhaul) Baltian maissa
kasvavaan Valmieran toimipisteeseen Latviassa. Jdrjestely
toteutui 31.7.2025 ja Mootor Groupista tuli yhtion ainoa
omistaja.

Kesdkuussa 2024 Patria osti suomalaisen ammatti-
kdyttoisten droonijdrjestelmien valmistukseen ja
kouluttamiseen erikoistuneen Nordic Drones Oy:n

(Nordic Drones) koko osakekannan. Syyskuussa 2024 Patria

osti kyberliiketoimintaansa liittyvdn avointen Idhteiden
tiedonkeruuseen liittyvdn tuotteen ja liiketoiminnan

WithSecurelta. Patria sai Tyo- ja elinkeinoministerion (TEM)

viranomaishyvaksynndn Nordic Drones -yrityskauppaan ja
WithSecuren avointen Iahteiden tiedonkeruuseen liittyvdn

tuotteen ja liiketoiminnan ostamiseen ja liikketoiminnat
siirtyivat Patrialle 1.10.2024. Joulukuussa 2024 Patria

perusti tytdryrityksen Patria Deutschland GmbH:n Saksaan.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty mddrdt maksetuista
vastikkeista, yrityshankintojen rahavirtavaikutuksesta
seka Patrialle hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen
velkojen arvoista hankintahetkilla. ILIAS Solutions
konsernin hankintaan liittyva liilkearvo muodostuu
hankittujen markkinaosuuksien, liiketoimintaosaamisten ja
odotettujen synergioiden arvosta.

Hankitut varat ja velat

4. Myyntituottojen jaottelu

Me 2025 2024
Luovutettu vastike 47,5 131
Hankintameno 59,8 15,3

Yrityshankintojen rahavirtavaikutus

Maksettu hankintameno 47,5 131
Hankitut rahavarat -10,9 -2,5
Yrityshankintojen

rahavirtavaikutus yhteensd 36.5 10,6
Me 2025 2024
Hankitut varat ja velat hankintahetkelld

Aineettomat hyddykkeet 38.9 5,8
Aineelliset hyddykkeet 4,8 0.4
Vaihto-omaisuus 1,9 1.3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13,2 0,5
Rahavarat 10,9 2,5
Varat yhteensa 73,9 10,6
Me 2025 2024
Korolliset velat 2,0 0,0
Muut velat 32,4 2,1
Velat yhteensd 34,4 21
Nettovarallisuus 39,5 8,5
Patrian osuus nettovarallisuudesta 35,6 8.5
Liikearvo 24,3 6.8

Me 2025 2024
Tuotteet 554,8 365,8
Palvelut 531,8 459,9
Yhteensa 1086.,7 825,7
Me 2025 2024
Yhtend ajankohtana tdytettdvdt
suoritevelvoitteet 659,7 528,4
Ajan kuluessa tdytettdvat suoritevelvoitteet 427,0 297,2
Yhteensa 1086,7 825,7
5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot
Me 2025 2024
Vuokratuotot 3,3 3,3
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot 0,0 0.1
Muut liiketoiminnan tuotot 3,9 3,8
Avustukset 9,0 9,5
Yhteensa 16,2 16,6
Liiketoiminnan muut kulut
Me 2025 2024
Tutkimus ja kehitys -0.4 -0,2
Vuokrakulut -4,0 -3,8
Kayttdomaisuuden myyntitappiot -0,0 -0,0
Matkakulut -15,3 -12,7
Kiinteistokulut -32,6 -25,2
Muut liiketoiminnan kulut -103,9 -72,4
Yhteensa -156,2 -114,4
Paatilintarkastajan palkkiot
Me 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot -0,5 -0,4
Tilintarkastuspalkkiot oheispalveluista -0,0 -0,0
Palkkiot muista palveluista -0,6 -0,2
Yhteensa -1,1 -0,7

Patria

TALOUS

Hallituksen toimintakertomus

> Konsernitilinpadtos
Emoyhtion tilinpaatos
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6. Tutkimus- ja kehityskulut

Hallituksen palkkiot ja lasndolo kokouksissa

Patria

Nimitys- ja
Me 2025 2024 2025 Tarkastus- palkitsemis-
Tutkimus- ja kehityskulut yhteensa -29,9 -15,4 1000 EUR Palkkio Hallitus valiokunta valiokunta Muut
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut Hallituksen jasenet
tutkimus- ja kehityskulut -12,5 -3,0 Panu Routila, puheenjohtaja 54 15/15 9/9 4/4 TALOUS
Signe Bjarttun Jgrgensen 0 14/14 7/7
Outi Henriksson 33 15/15 7/7 Hallituksen toimintakertomus
7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut Jukka Juusti 36 15/15 77 5/5 > Konsernitilinpdatos
Eirik Lie 0 12/14 717 Emoyhtion tilinpaitos
Me 2025 2024 llpo Nuutinen 34 15/15 9/9
Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan ja Morten Tiller 33 14/14 8/9
toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -0,9 -11 Eirik Tord Jensen 0 14/14 8/9
Muut palkat ja palkkiot -245,3 -214,1 Yhteensi 190
Elakekulut ja -vakuutusmaksut -38,7 -34,1
Muut henkildsivukulut -12,2 -9,5
Yhteensa -297,2 -258,8 Nimitys- ja
2024 Tarkastus- palkitsemis-
1000 EUR Palkkio Hallitus valiokunta valiokunta Muut
Hallituksen ja neuvottelukunnan palkkiot Hallituksen jasenet
Hallituksen palkkiot sisdltavdt kuukausipalkkion, Panu ROUt'Iaf puheenjohtaja 4 1313 >/ ele
. . ) Mette Toft Bjgrgen* 0 3/3 1/1
joka on7.4.2025 alkaen puheenjohtajalle 3 200 euroa Outi Henriksson 29 13/13 6/6
(2750 euroa) ja muille jdsenille 1 700 euroa (1 500 euroa). Eirik Tord Jensen? 0 9/10 3/3 1/1
Lisdksi maksetaan 600 euron kokouspalkkion jokaisesta Jukka Juusti 31 13/13 5/5 2/2 2/2
hallituksen ja hallituksen valiokunnan kokouksesta, Signe Bjarttun Jargensen: 0 9/10 5/5
. . . - e Eirik Li 12/1 / 1/1
johon hallituksen jdsen osallistuu. Véahemmistdomistajan riktie 0 3 6/6
o . . . Jarle Neaess? 17 6/9 3/3
sisdisen ohjeistuksen mukaan Executive Director llpo Nuutinen® 9 3/4 22
-asemassa oleville henkildille ei makseta erillisia palkkioita Iver Christian Olerud! 0 3/3 1/2
hallitusjdsenyydesta. Morten Tiller 9 3/4 2/2
Neuvottelukunnan palkkiot sisiltavat kokouspalkkiot Petri Vihervuori® 18 8/9 11 11
Yhteensd 159

seuraavasti: puheenjohtaja 800 euroa, varapuheenjohtaja
600 euroa ja jdsenet 500 euroa jokaisesta kokouksesta,
johon neuvottelukunnan jasen osallistuu.

115.4.2024 asti, 216.4.2024 alkaen, 3 31.8.2024 asti, #1.9.2024 alkaen
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Neuvottelukunnan palkkiot ja Idsndolo kokouksissa

2025

1000 EUR Palkkio Ldsndolo

Neuvottelukunnan jasenet
Mikko Savola, puheenjohtaja 4 5/5
Atte Kaleva, varapuheenjohtaja 3 5/5
Petri Huru 3 5/5
Riitta Kaarisalo! 3 5/5
Mari Kaunistola 3 5/5
Petri Peltonen 3 5/5
Vesa Virtanen 3 5/5

Yhteensa 20

1 Riitta Mdkisen nimi muuttunut, nykyinen nimi Riitta Kaarisalo

Henkildston osallistuminen kokouksiin: Matti Falck (3/3)*, Jari Halonen (4/5),

Juha Heikkila (2/2)* likka Kokko (5/5) jaJuha Kuusi (5/5). Osallistumisesta ei
makseta erillisia palkkioita.

* Matti Falck korvasi Juha Heikkildn neuvottelukunnan jdsenend 7.4.2025
alkaen.

2024

1000 EUR Palkkio Ldsndolo

Neuvottelukunnan jdsenet
Mikko Savola, puheenjohtajat 1 1/1
Atte Kaleva, varapuheenjohtaja 2 4/4
Petri Huru 2 4/4
Antti Kaikkonen? 2 3/3
Mari Kaunistola 2 4/4
llona Lundstrém? 0 0/0
Riitta Makinen 2 4/4
Petri Peltonen* 2 4/4
Vesa Virtanen 2 4/4

Yhteensd 16

16.9.2024 alkaen puheenjohtaja, 26.9.2024 asti puheenjohtaja,
331.1.2024 asti, 1.2.2024 alkaen

Henkildston osallistuminen kokouksiin: Jari Halonen (3/3)*, Juha Heikkild
(4/4), llkka Kokko (4/4), Juha Kuusi (4/4) ja Gosta Sundstrom (1/1)*.
Osallistumisesta ei makseta erillisia palkkioita.

* Jari Halonen korvasi Gosta Sundstromin neuvottelukunnan jdsenend
1.5.2024 alkaen.

Toimitusjohtajan ja johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja Esa Rautalingon vuoden 2025 palkat,
palkkiot ja edut olivat yhteensd 682 091,82 (942 148,48)
euroa muodostuen seuraavasti:

— Peruspalkka 503 685,00 (498 693,00) euroa
(sis. rahapalkka 503 445,00 (498 453,00) euroa,
luontoisedut 240,00 (240,00) euroa)

- Vuosibonus ansaintakaudelta 2024 oli 79 330,00
euroa (15,7 % vuoden 2024 vuosipalkasta ja 26,2 %
vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden
2024 vuosipalkasta)

- Pitkdn aikavdlin palkitsemisjdrjestelmien (2020-2022)
(2024: 2020-2022) perusteella maksettiin yhteensd
99 076,82 (2024: 148 615,24) euroa

Toimitusjohtaja Esa Rautalingolle vuonna 2026 maksettava
vuosibonus vuoden 2025 ansaintakaudelta tulee olemaan
179196,00 euroa (35,6 % vuoden 2025 vuosipalkasta ja
59,3 % vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden
2025 vuosipalkasta).

Toimitusjohtajan eldkeikd madrdytyy lakisddteisen
tyOeldkejdrjestelmdn mukaisesti. Toimitusjohtajalla
ei ole yrityksen puolesta muita eldkejdrjestelyja.
Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on
kuusi kuukautta. Mikali yhtid irtisanoo toimitusjohtajan,
maksaa yhtid irtisanomisajan palkan lisaksi
toimitusjohtajalle erokorvauksen, jonka suuruus on kuuden
kuukauden kokonaispalkkaa vastaava mddrad.

Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhmad, johon kuului toimitusjohtajan lisaksi 1.6.2025
alkaen kahdeksan jasentd (aiemmin yhdeksan jdsentd).
Jasenille (pl. toimitusjohtaja) maksetut palkat, palkkiot ja
edut olivat yhteensd 1 993 675 (2 647 601) euroa.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmdn
jasenten palkitseminen vuonna 2025 perustui
kiinteddn kuukausipalkkaan (ml. luontoisedut) ja
suoritusperusteiseen osuuteen. Vuosittain maksettavan

suoritusperusteisen palkkion enimmdismadadrad voi olla 50 %
vuosiansioista, paitsi toimitusjohtajalla, jonka palkkion
enimmadismadrd voi poikkeuksellisen hyvan suorituksen
perusteella olla 60 % vuosiansiosta. Palkitsemisesta
pddtetddn "yksi yli yhden” -periaatteella ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta pdattda hallitus.

Tilikauden aikana konsernin johtoryhman jasenet seka
27 muuta avainhenkildd kuuluivat kolmen vuoden suoritus-
perusteiseen pitkdn aikavadlin palkitsemisjdrjestelmddn
koskien vuosia 2023-2025. Palkitsemisjdrjestelmad
on laadittu konsernin hallituksen toimesta valtion
omistajaohjauksen ohjeita ja periaatteita noudattaen.

Pitkan aikavalin palkitsemisjdrjestelma perustuu
sen voimassaoloajalle asetettuihin useisiin strategisiin
tavoitteisiin ja yhtion taloudelliseen suorituskykyyn.
Korkein teoreettinen palkkio jdrjestelmdssd on asemasta
riippuen yhteensa 40 %, 50 % tai toimitusjohtajalla
poikkeuksellisen hyvdn suorituksen perusteella 60
% jdrjestelmddn kuuluvan henkilén vuosittaisesta
peruspalkasta kunkin jarjestelman kolmevuotisena
voimassaoloaikana. Tavoitteiden saavuttamisen arviointi
tapahtuu konsernin hallituksen toimesta.

Vuosien 2023-2025 palkitsemisjdrjestelmdn tuottama
palkkio oli 71,9 % korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta
ja palkitsemisjdrjestelmdssd ansaittu palkkio maksetaan
henkildlle ansaintajakson padttymisen jdlkeen kolmessa
erdssa vuoden 2026 toukokuussa (1/3), tammikuussa
2027 (1/3) ja tammikuussa 2028 (1/3) jarjestelmdn ehtojen
mukaisesti.

Vuosien 2020-2022 palkitsemisjdrjestelmdn tuottama
palkkio oli 96,6 % korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta
ja palkitsemisjdrjestelmdssd ansaittu palkkio maksettiin
henkildlle ansaintajakson padttymisen jdlkeen kolmessa
erdssd vuoden 2023 toukokuussa (50 %), tammikuussa
2024 (30 %) ja tammikuussa 2025 (20 %) jdrjestelmdn
ehtojen mukaisesti.
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Konsernin taseessa on pitkdn aikavalin palkitsemis-
jarjestelmiin liittyvd kokonaisvaraus 4 614 853 (2 834 564)
euroa.

Koko Patria-konsernin henkildst6 on vuosittaisen
tulospalkkiojdrjestelman piirissd. Tilikaudelta maksettavan
tulospalkkion enimmadismadara voi olla 15-25 %
vuosiansiosta henkilén organisaatioasemasta riippuen.

Eldkevelvoitteet

Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat
maksut kirjataan sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon
ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden
velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kdypddn
arvoon tilinpddtospdivand. Suomen TyEL-jdrjestelmdn
mukaisia eldkkeita on kdsitelty maksuperusteisina.
Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvdt Millog
Oy:n lisdelakkeisiin seka Patria Belgium Engine Center
SRL:n, ILIAS Solutions N.V:n ja ILIAS Lightning BE B.V:n
eldkejarjestelyihin.

Etuuspohjaiseen eldkejdrjestelyyn liittyy riskeja,
joilla voi olla vaikutusta konsernin etuuspohjaisten
velvoitteiden mddrddn. Tallaisia riskeja ovat muutokset
joukkovelkakirjojen tuotoissa, inflaatio sekd odotettavissa
oleva elinikd. Jos diskonttauskoron perustana olevien
joukkovelkakirjojen tuotot muuttuvat, niin konserni voi
joutua muuttamaan diskonttauskorkoa. Tamad vaikuttaa
sekad etuuspohjaiseen nettovelkaan etta muihin laajan
tuloksen eriin kirjattavaan uudelleen mddrittamisesta
johtuvaan erddn. Osa konsernin etuuspohjaisista
velvoitteista on sidoksissa inflaation kehitykseen ja
inflaation kasvu kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta.
Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvdt etuuksien
tuottamiseen sekd toimessa oleville ettd eldkeldisille.
Odotettavissa olevan elinidn nousu voi tdten kasvattaa
konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden mddraa.

Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut

Seuraavan kauden arvioidut vakuutusmaksut

Me 2025 2024 Ennuste
Elikekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -38,3 337 Me 2026 2025 2024
Elikekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 05 04 Arvioidut vakuutusmaksut 0.8 0.6 0.7
Yhteensd -38,7 -34,1
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla Me 2025 2024
Me 2025 2024 Uudelleen mddrittamisestd johtuvat erdat
Tydsuoritukseen perustuva meno -0,5 -0,4 kauden alussa 56 57
Nettokorko -0,1 -0,1 Vakuutusmatemaattinen voitto (+) tai
Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla -0,6 -0,5 tappio (-) etuuspohjaisesta velvoitteesta L3 -0.2
Vakuutusmatemaattinen voitto (+) ta
tappio (-) jarjestelyn varoista -0,3 0,1
Taseen etuuspohjainen nettovelka Uudelleen madrittdmisestd johtuvat erat
Me 2025 2024 kauden lopussa 6.5 5.6
Etuuspohjainen velvoite 15,1 14,5
]drjestelyn varojen kdypad arvo -12,7 -11,4 Jarjestelyn varat
Rahoitusasema 2,4 31 2025 2024
Hyvaksytyt vakuutussopimukset 100 % 100 %
Etuuspohjainen nettovelka 2,4 31
Hyvaksytyilla vakuutussopimuksilla ei ole noteerattua hintaa toimivilla
markkinoilla, ja ne eivdt sisdlld tydnantajan omia siirtokelpoisia oman
Muutos etuuspohjaisessa velvoitteessa pidoman ehtoisia instrumentteja.
Etuuspohjainen velvoite (DBO)
Me 2025 2024 -
Etuuspohjainen velvoite kauden alussa 14,5 13,9 HerkkyysanalnyI o .
Etuuspohjaisen veloitteen lisdys 16 0.0 Tamad analyysi sisdltdd merkittavimmat vakuutus-
Kauden tyﬁsuoritukseen perustuva meno 0,5 0,4 matemaattiset oletukset. Herkkyysanalyysi on laadittu
Korkokulu 0.5 0.5 muuttamalla yhtd oletusta ja pitdmalld muut oletukset
Maksettavat elakkeet _ 056 -0.6 vakioina seka kayttamalld samaa laskentamenetelmai ja
Vakuumsma_temaattm?n voitto () / tappio (+) e 0.2 samaa dataa, mitd on kdytetty etuuspohjaisen velvoitteen
Etuuspohjainen velvoite kauden lopussa 151 14,5
laskennassa.
Muutos jarjestelyn varojen kdyvdssa arvossa
Jarjestelyn varojen kdypa arvo
Me 2025 2024
Jarjestelyn varojen kdypad arvo kauden alussa 11,4 10,5
Jdrjestelyn varojen kdyvdn arvon lisdys 13 0,0
Korkotuotto 0,4 0,4
Maksusuoritukset tydnantajalta 0,6 1,0
Maksettavat eldkkeet -0,7 -0,6
Vakuutusmatemaattinen voitto (+) / tappio (-) -0,3 0,1
Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden lopussa 12,7 11,4
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Vakuutusmatemaattisten oletusten

herkkyysanalyysi hetkelld 31.12.2025

8. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset

Milloq 0 Muutos M Me 2025 2024
1llog Oy etuus- uutos e B N
Oletuksen pohjainen jarjestelyn K"Eh'ttamlsmer.wt 2 01
Me muutos  velvoite % varat % Aineettomat oikeudet -2,6 -0.9
Diskonttauskorko ~ +0,5% -05 -6% -03 5% Rakennukset ja rakennelmat -51 -4.8
Palkankorotus +0,5 % 0,0 0% 0,0 0% Rakennukset ja rakennelmat, IFRS 16 -17,7 -15,5
Elinajanodote +1 vuosi 02 3% 01 2% Maa- ja vesialueet, IFRS 16 -01 -01
Elakkeiden Koneet ja kalusto -7.5 -7.2
korotus +0,5% 06 7% 00 0% Koneet ja kalusto, IFRS 16 -1,7 -1,4
Valkuutusyhti'dn Muut aineelliset hyodykkeet -0,6 -0.3
asiakashyvitys +0,5% 00 0% 04 6% Yhteensi 35,7 30,3
Laskennassa kdytetty data 2025 2024 . . .
Toimessa olevien lukumaara 45 56 Liikearvojen arvonalentumistestaukset
Eldkeldisten lukumé&ard 472 432 Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissd olevan
Vapaakirjojen lukumaara 362 419 rahamaarén arvo perustuu kdyttoarvolaskelmiin. Testatut
Toimessa olevien keski-ikd (vuosia) >3 >4 rahavirtaa tuottavat yksikot (CGU) ovat Protected Mobility,
Keskimaardinen jaljella oleva palvelusaika 7 6 Def SW Syst Sustai tSoluti S Mill
Keskimazrainen palveltu aika 14 14 efence & Weapon Systems, Sustainment Solutions ja Millog.
Uuden kasvustrategian myotd Patria-konsernin
Patria Belgium Engine Muutos toimintamalli ja organisaatio uudistuivat vuoden 2025
Center SRL etuus- kesakuun alussa. Aiemmin kéytossa ollut liketoiminta-
Oletuksen pohjainen Muutos ) o e i . ) )
Me muutos  velvoite % rakenne (pl. Millog) purettiin, ja toiminta jaettiin Millogin
Diskonttauskorko +0,5% 01 5% liséksi kolmeen lilketoiminta-alueeseen: Protected Mobility,
0, 0, . . .
Palkankorotus D0 e 4905 Defence & Weapon Systems ja Sustainment Solutions.
Inflaatio +0,5% 0.1 5% .. . . - .
Uuden raportointirakenteen johdosta Finlandin ja Globalin
B liiketoiminta-alueisiin kohdistunut liikearvo kohdistettiin
Laskennassa kdytetty data 2025 2024 .
- - o uudelleen Protected Mobilityn, Defence & Weapon
Toimessa olevien lukumadra 115 117
Elskelsisten lukumaars 0 0 Systemsin ja Sustainment Solutionsin rahavirtaa tuottaville
Vapaakirjojen lukumaard 83 71 yksikaille (CGU) niiden kdypien arvojen suhteessa.
Toimessa olevien keski-ikd (vuosia) 43 42 Laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet
KeSk!mffréfnenJa”e”a Ole_va palvelusaika L3 16 pohjautuvat johdon hyvdksymiin taloudellisiin
Keskimadrdinen palveltu aika 8 7 . o .
suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson.
ILIAS Solutions N.V. ja Muutos Liiketoimintakohtaisissa taloudellisissa suunnitelmissa
ILIAS Lightning BE B.V. etuus- jarahavirtaennusteissa kdytetyt oletukset hinta- ja
Oletuksen pohjainen Muutos . . . o
Me muutos  velvoite % kustannuskehityksestd perustuvat johdon arvioihin
Diskonttauskorko +0,5% 0.1 6 % markkinoiden kehityksestd. Laskelmissa kdytettyjen

oletusten arvioinnissa on huomioitu myds aiempi

toteutunut kehitys. Arvioidut rahavirtaennusteet
perustuvat olemassa olevaan kayttéomaisuuteen.

Johdon hyvdksymadn ennustejakson jdlkeiset kassavirrat

on laskettu jddanndsarvomenetelmalld, jossa viimeisen
suunnittelujakson luvut on laskettu 2 %:n ikuisuuskasvulla
ja diskontattu diskonttokorolla.

Diskonttokorkona on kdytetty Patrialle mddritettyd
tuottovaatimusta ennen veroja. Tuottovaatimuksen
laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin,
vieraan padoman kustannus, toimialan keskimddrdinen
pdadomarakenne ja varojen riskipreemio. Diskonttokorko
vuonna 20250li9,5 % p.a. (11,49 %).

Tilikauden 2025 aikana suoritettiin arvonalentumis-
testaukset. Tehdyn testauksen perusteella ei kirjattu
arvonalentumisia tilikaudella 2025. Arvonalentumis-
testauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi,
jossa rahavirtaa tuottavien yksikdiden rahavirtoja
laskettiin ja diskonttauskorkoja nostettiin. Tehtyjen
herkkyysanalyysien perusteella ei vaikuta todenndkdiselta,
ettd jokseenkin mahdollinen muutos rahavirroissa (10-20
prosenttia) tai diskonttokorossa (1-3 prosenttiyksikkdad)
muiden olettamusten pysyessd ennallaan johtaisi
arvonalentumiskirjauksiin.

Liikearvo
Me 2025 2024
Protected Mobility 17,0 -
Defence & Weapon Systems 6,7 -
Sustainment Solutions 29,4 -
Finland = 15,4
Global - 13,4
Millog 14,7 14,7
Yhteensa 67.8 43,6
1.1 43,6 36,7
Lisdykset 24,3 6.8
31.12. 67,8 43,6
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9. Rahoitustuotot ja -kulut

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Laskennallisen verosaamisen tasmadytys

2025 Ennen Verojen Me 2025 2024
Me 2025 2024 Me veroja Verot jdlkeen Aineellisten ja aineettomien
Korkotuotot Tulevien kassavirtojen suojaus -0,8 0,2 -0,6 hyddykkeiden poistoerot 0,4 0.3
Talletukset ja sijoitukset 0.1 0,0 Muuntoeron muutos 1,5 - 1,5 Verottamattomat varaukset 0.8 0,9
Muut 53 3.3 Etuuspohjaisten jarjestelyiden Vahvistetut tappiot 15,6 17,6
Muut rahoitustuotot 0.0 0,0 vakuutusmatemaattinen Muut viliaikaiset erot 4,8 1.2
Korkokul voitto/tappio 0.9 -0,1 0,9 —
orkokulut o Kk . Yhteensa 21,6 19,9
Korolliset velat -13,1 -11,2 suUS 0%akKUUS- Ja
- . yhteisyritysten laajan
Leasingsopimukset =1 -1.8 tuloksen erist3 0,2 -0,0 0,1 Me 2025 2024
Muut rahoituskulut =3 -0,8 Yhteens3 1,8 0,1 1,9 Kauden alussa 19,9 171
Kurssierot Kirjattu tuloslaskelmaan -2,3 2,7
Ei suojauslaskennan alaisista Hankitut yhtiot & kurssiero 4,0 -0,0
valuuttajohdannaisista -0,4 0.6 2024 Ennen Verojen Kirjattu omaan p&domaan 01 01
Muista 0.5 11 Me veroja Verot jalkeen . .
b 4 - — - Tasearvo kauden lopussa 21,6 19,9
Yhteensi 12,9 -11,0 Tulevien kassavirtojen suojaus -1,7 0,3 -1,3
M“””toehm” muutos v -1.0 - -1.0 Laskennallisen verovelan tismaytys
_— " s . Etuuspohjaisten jarjestelyiden
Tuloslaskelmaan sisaltyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot vakuutusmatemaattinen M.e . _ ‘ . 2025 2024
Me 2025 2024 voitto/tappio -0,1 0,1 0,1 Alr)eelhstenja aineettomien hyddykkeiden
Liikevaihto 0.2 0,0 Osuus osakkuus- ja pmstoeﬂrc')t' - Lo 28
Kulut 0,2 0,2 yhteisyritysten |aajan Muut vdliaikaiset erot 10,9 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 01 05 :{laloksen..erlsta 23 (;g 23 Johdanna.{smstrumenttlen kdyvdt arvot 0,2 0,3
Vhieenss 06 0.7 teensd -5, . -4, Yhteensa 12,5 31
Nettovoitot ja -tappiot sisaltavat realisoituneet ja realisoitumattomat Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen Me 2025 2024
voitotja tappiot johdannaissopimuksista. vertailu tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin Kauden alussa 31 2.4
. . - e . . e (Suomessa 2025: 20 %, 2024: 20 %): Kirjattu tuloslaskelmaan -0,7 -0,0
Liikevoittoon sisdltyvdt johdannaissopimuksista johtuvat Me 2025 2024 th — " e 03
nettovoitot ja -tappiot : Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot -0, -0,
Me 2025 2024 \lﬁ:ot Ia.skettuganlf?(;clmaan vkerokannalla -28,2 -1in Hankitut yhtiét & muut muutokset 10,3 1,1
Suojauslaskennan alaiset omaisten yhtioiden verokanta -0, -0, Tasearvo kauden lopussa 12,5 31
valuuttajohdannaiset -0,2 -0.1 Verovapaat tulot 0.6 0.0
Iman suojauslaskentaa olevat anennyskelvotiomatkult O8O denmalista verosaamista ohtien niden yvakeluettavuurteen ityvdsts
valuuttajuohdannalset 01 0.0 Vahwstetujt tappl?t - - ALlE -0.7 epdvarmuudesta, olivat yhteensd 33,4 milj. euroa tilikaudella 2025
Yhteensd -0,2 -0.1 Osakkuus- ja yhteisyritystuloksen vaikutus 11,4 9,3 (28,4 milj. euroa tilikaudella 2024). Namé tappiot eivit vanhene.
Palautukset aikaisemmilta verovuosilta -0,1 -0.1
10. Tuloverot Muut erdt =l -0,6
Verot tuloslaskelmassa -12,0 -6,5
Me 2025 2024
Tuloverot -10,3 -91
Tuloverot edellisilta tilikausilta -0.1 -0.1
Laskennallisen verosaamisen muutos -2,3 2,7
Laskennallisen verovelan muutos 0,7 0,0
Yhteensa -12,0 -6,5
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11. Kayttoomaisuus

Aineettomat kdyttoomaisuushyddykkeet

2025 Kehittamis- Aineettomat Ennakko-

Me Liikearvo menot oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 55,4 12,8 29,6 4,5 102,3
Muuntoerot 0,1 0.0 0,0 0,0 0,1
Uudelleen ryhmittely 0,0 0.0 01 -0.1 0.0
Yritysostot 24,3 0,0 38,9 0,0 63,2
Romutus 0,0 5,5 0,0 0,0 53
Lisdykset 0,0 1,2 0.3 49 6.4
Vahennykset 0.0 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Hankintameno 31.12. 79.8 8,7 68,8 9,4 166,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -11,8 -12,5 -21,7 0,0 -46,0
Muuntoerot -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Romutus 0,0 52 0,0 0,0 53
Tilikauden poisto sis. kurssierot 0,0 -0,3 -2,6 0,0 -3,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -12,0 -7,5 -24,3 0,0 -43,8
Tasearvo 31.12.2025 67,8 1,2 44,5 9,4 122,9
2024 Kehittamis- Aineettomat Ennakko-

Me Liikearvo menot oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 48,6 12,3 23,2 0,0 84,1
Muuntoerot -0.1 0.0 0,0 0,0 -0,1
Uudelleen ryhmittely 0,0 0,0 0,0 -0,0 0.0
Yritysostot 6.8 0,3 5,6 0,0 12,8
Romutus 0,0 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Lisdykset 0,0 0,2 1,0 4,5 5,8
Hankintameno 31.12. 55,4 12,8 29,6 4,5 102,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -11,9 -12,3 -21,1 0,0 -45,3
Muuntoerot 01 0,0 0,0 0,0 0,1
Yritysostot 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Romutus 0,0 0,0 0.3 0,0 0,3
Tilikauden poisto sis. kurssierot 0,0 -0,1 -0,9 0,0 -0,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -11,8 -12,5 -21,7 0,0 -46,0
Tasearvo 31.12.2024 43,6 0,4 7.9 4,5 56.4
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Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Muut Ennakkomaksut
2025 Maa-ja  Rakennukset Koneet ja aineelliset ja keskenerdiset
Me vesialueet jarakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4,6 277,7 157.8 7,0 27,4 474,6
Muuntoerot 0,0 0,5 0,2 0,0 0,0 0,8
Uudelleen ryhmittely 0,0 8,9 6.2 14 -16,5 -0.1
Yritysostot 0,0 0,0 1,0 13 0.0 2.3
Romutus 0.0 -2,6 -0,8 -0,0 0.0 -3,5
Lisdykset 13 37.9 8.8 0,5 28,6 771
Vdhennykset -0,1 -4,0 -9,2 -0,0 -0,0 -13,3
Hankintameno 31.12. 6.0 318,4 164,0 10,1 39,5 537.9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,7 -179,4 -130,4 -4,1 0,0 -314,6
Muuntoerot -0,0 -0,5 -0,2 0,0 0,0 -0,7
Uudelleen ryhmittely 0.0 0,0 0.1 0.0 0.0 0.1
Yritysostot 0,0 0,0 -0,5 -0,1 0.0 -0,6
Romutus 0.0 2,6 0,7 0,0 0,0 3,3
Vdhennykset 0,0 31 6.1 0,0 0.0 9,2
Tilikauden poisto sis. kurssierot -0.1 -22,8 -9,3 -0.6 0,0 -32,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,8 -197.0 -133,5 -4,7 0,0 -336,1
Tasearvo 31.12.2025 51 121,4 30,4 5.3 39,5 201,8

Muut Ennakkomaksut
2024 Maa-ja  Rakennukset Koneet ja aineelliset ja keskenerdiset
Me vesialueet jarakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4,4 257,1 149,4 5,0 7.5 423,4
Muuntoerot -0,0 -0,3 -0,1 0,0 -0,0 -0.4
Uudelleen ryhmittely 0,0 0.2 4,7 1,2 -6,1 -0,0
Yritysostot 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Romutus 0.0 -0,0 -3,8 -0,0 0.0 -3,9
Lisdykset 0,3 20,6 7,7 0.8 26,1 55,5
Vahennykset -0,0 -0.2 -0,2 0,0 0,0 -0,4
Hankintameno 31.12. 4,6 277,7 157.8 7,0 27,4 474,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,6 -159,4 -125,8 -3,8 0.0 -289,6
Muuntoerot 0,0 0,3 0.1 0,0 0,0 0.4
Yritysostot 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0
Romutus 0.0 0.0 3,8 0.0 0.0 3,9
Vdhennykset 0,0 0,0 0,2 0,0 0.0 0.2
Tilikauden poisto sis. kurssierot -0.1 -20,3 -8,7 -0,3 0,0 -29,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,7 -179,4 -130,4 -4,1 0,0 -314,6
Tasearvo 31.12.2024 4,0 98,3 27,4 2,9 27,4 160,0
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Aineellisiin kdyttoomaisuushyoddykkeisiin sisdltyy leasingsopimuksilla

hankittua omaisuutta

12. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Kotipaikka Omistusosuus, %
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS Kjeller, Norja 49,9
Silverskin Information Security Oy Helsinki, Suomi 25,0
H&H Tech GmbH Lyypekki, Saksa 30,0
2024 Omistus- Voitto/
Me Kotipaikka osuus, % Varat Velat Liikevaihto tappio
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 1395,8 991,6 935,2 77,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd
Me 2025 2024
1.1 280,1 258,0
Osuus kauden tuloksesta 57.0 46,7
Osuus kauden laajasta tuloksesta 01 -2,3
Osinkotuotot 0,0 -6,7
Kurssierot ja muut muutokset 6,2 -15,6
31.12. 343,5 280,1
Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa
Me 2025 2024
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 0,0 0,0
Osakkuus- ja yhteisyrityssaamiset ja -velat
Me 2025 2024
Myyntisaamiset 0,1 0.1
Lainasaamiset 8,4 0,0

2025 Rakennukset ja Koneet ja Maa- ja

Me rakennelmat kalusto vesialueet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 147,7 7,1 1.8 156,6
Muuntoerot -0,0 0,0 0,0 0,0
Vdhennykset -39 -2,7 -0,0 -6,7
Lisdykset 37.0 4,1 01 41,2
Hankintameno 31.12. 180,8 8,5 1,9 1911
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -76.,9 -39 -0,7 -81,6
Vahennykset ja muut muutokset 3,6 2,3 -0,0 5.9
Tilikauden poisto sis. kurssierot -18,3 -1.7 -0,1 -20,1
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -91,6 -3,4 -0,8 -95,8
Tasearvo 31.12.2025 89,2 51 1,0 95,3
2024 Rakennukset ja Koneet ja Maa- ja

Me rakennelmat kalusto vesialueet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 130,6 51 1,8 137,6
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Vahennykset -0,2 -0,0 -0,0 -0.3
Lisdykset 17,3 2,0 0,0 15,3
Hankintameno 31.12. 147,7 7.1 1.8 156.,6
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -60,9 -2,5 -0,6 -63,9
Vdhennykset ja muut muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto sis. kurssierot -16,1 -1,4 -0.1 -17,6
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -76,9 -3,9 -0,7 -81,6
Tasearvo 31.12.2024 70,8 3,1 11 751
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13. Muut osakkeet

Me 2025 2024

Tasearvo 0,2 0,2

Muut osakkeet koostuvat osakkeista, jotka eivat ole julkisen

kaupankdynnin kohteena, ja niille ei Idydy noteerattua markkinahintaa.

14. Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus
Tilikausien aikana ei ole kirjattu merkittdvid vaihto-
omaisuuden arvonalentumisia.

Saamiset

Konsernilla ei ole olennaisia korollisia saamisia. Saamisten
kaypad arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta. Tilikausien
aikana ei ole kirjattu merkittdvid luottotappioita.

15. Siirtovelat

Siirtovelat

Me 2025 2024
Palkat sosiaalikuluineen 71,3 59,0
Muut erdt 16,4 10,8
Yhteensa 87,7 69,8

Siirtovelkojen muut erdt koostuvat kertyneista korkokuluista seka
muista jaksotuksista, jotka ei yksittdisind erind ole merkittdvid.

16. Kdypdadn arvoon arvostetut sijoitukset

Siirtosaamiset
Me 2025 2024
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt 166,5 127,3
Muut erat 20,8 12,4
Yhteensa 187,3 139,8

Siirtosaamisten muut erat koostuvat kertyneistd korkotuotoista ja
muista jaksotuksista, jotka eivat yksittdisind erind ole merkittdvid.

Me Osakkeet Yhteensa
1.1.2025 0,2 0,2
Lisdykset 0,0 0,0
Vdhennykset -0,0 -0,0
31.12.2025 0,2 0,2
Me Osakkeet Yhteensa
1.1.2024 0.2 0.2
31.12.2024 0,2 0.2

17. Rahoitusinstrumentit

Kdyvdn arvon rahasto sisadltdd johdannaissopimukset

Me 2025 2024
Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat Kdypa arvo 09 1,7
Me 2025 2024 Laskennalliset verot -0,2 -0,3
Myyntisaamiset 214,9 135,7 K&dyvan arvon rahasto 31.12. 0,7 1.4
Sopimukseen perustuvat varat 166,5 127,3
Sopimukseen perustuvat velat Tlililkaudell_la omaan padomaan
Saadut ennakot, muut 61,1 42,3 k|‘r¥attu kdypdarvo — 0 1.8
Saadut ennakot, ajan kuluessa 495,8 95,1 Tilikaudella tuloutettu kdypd arvo 0,2 0.1
Laskennalliset verot 0,2 0.3
Tilikauden aikana tuloutetut myyntituotot, Muutos -0,6 -13
jotka olivat mukana sopimukseen
perustuvissa veloissa 1.1. 42,5 68,0 v - 34
Keskeneradisiin projekteihin ja sopimuksiin dypd arvo. : L
liittyvat jéljelld olevat suoritevelvoitteet 2545,2 13539 Laskennalliset verot -0.3 -0,7
Kdyvdn arvon rahasto 1.1. 14 2,7
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin ja kdyvadn arvon hierarkia

Kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti

Jaksotettuun

2025 kirjattavat hankintamenoon
Me Taso 2 kirjattavat Tasearvo Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja muut osuudet 0,2 0,2 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 2149 2149 2
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 8.5 8,5 12
Johdannaissopimukset 1,3 13 2
Rahavarat 400,1 400,1
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 15 623,5 625,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 255,1 255,1 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 233,8 233,8 2
Ostovelat 121,0 121,0
Johdannaissopimukset 11 11 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 11 610,0 611,0
Kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti Jaksotettuun
2024 kirjattavat hankintamenoon
Me Taso 2 kirjattavat Tasearvo Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja muut osuudet 0,2 0,2 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 135,6 135,6 2
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 01 01 12
Johdannaissopimukset 3,0 3,0 2
Rahavarat 38,4 38,4
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 3,2 174,1 1773
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 164,2 164,2 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 220,3 220,3 2
Ostovelat 88,4 88,4
Johdannaissopimukset 0,8 0,8 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,8 472,9 473,7

Taseessa kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kdyvdn arvon mddrittamiseen kdytettdvien arvostusmenetelmien sydttotietojen perusteella:

Taso 1) syottdtiedot taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja
Taso 2) sydttdtiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille tai veloille joko suoraan tai epdsuorasti
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18. Oma padoma

Osakepddoma
Patria Oyj:n osakepddoma 31.12.2025 oli 38 024 848,00
euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
tdysimadrdisesti.

Kdyvan arvon rahasto

Kdyvdn arvon rahasto sisdltdd rahavirran suojauksessa
solmittujen ja suojauslaskennan ehdot tdyttdvien
johdannaissopimusten kdyvdn arvon muutoksen
tehokkaan osan.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Patria Oyj perustettiin vuonna 2010 ja perustamisen
yhteydessd varat kirjattiin osakepddoman lisdksi sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Rahastoon kirjatut
varat olivat 136 225 792,95 euroa 31.12.2024. Sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastosta jaettiin vuonna 2025
pddomanpalautusta 1,15 euroa kutakin Suomen valtion ja
Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta
kohden, joten padomanpalautuksen yhteismdarad oli
32018 172,35 euroa. Rahastoon kirjatut varat olivat

104 207 620,60 euroa 31.12.2025.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltdvat konsernitilinpddtoksen yhdistelyssd
tytdryhtion oman pddoman muuntamisesta syntyneet
muuntoerot ja ulkomaisten tytdryhtion tuloslaskelman
keskikurssillamuuntamisesta ja taseen tilinpddtdspdivdn
kurssilla syntyvat kurssierot. Lisdksi muuntoeroihin
sisdltyy kurssiero ulkomaisille tytaryhtidille annetuista
sisdisistd lainoista, joiden suorittamista ei ole suunniteltu
eikd suorittaminen ole todenndkdisesti ennakoitavissa
tulevaisuudessa.

Osakkeet
Yhticlld on 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

Jakokelpoiset varat

Emoyhtidn vapaa oma pddoma 31.12.2025 on
130126 204,70 euroa, josta tilikauden voitto on
26736 967,55 euroa.

Osakekohtainen padaomanpalautus

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kdytettdvista
olevista voitonjakokelpoisista varoista jaetaan pddoman-
palautusta 1,26 euroa kutakin Suomen valtion ja Kongsberg
Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden,
joten padomanpalautuksen yhteismddrdksi ehdotetaan
35080 780,14 euroa. Pddomanpalautus jaetaan vapaaseen
omaan pddomaan kuuluvasta sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastosta. Jdljelle jddvat 95 045 424,56 euroa
jatetddn vapaaseen omaan padomaan.

Vuodelta 2025 maksettavasta pddomanpalautuksesta
pddtetddn 14.4.2026 pidettdvadssd yhtidkokouksessa.
Ehdotettua pddomanpalautusta ei ole kirjattu velaksi tdssd
tilinpddtoksessa.

19. Varaukset
Me 2025 2024
Takuuvaraus 11,5 7.7
Muut varaukset 21 4,0
Yhteensa 13,7 11,7

Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan Patrian
kustannuksella. Vuoden 2025 lopussa takuuvarauksia
oli 11,5 milj. euroa (7,7 milj. euroa). Kirjaukset
perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpdatoshetkella.
Takuukustannusvaraus kattaa tuotteiden korjaukseen
tai vaihtoon liittyvdt kustannukset niiden takuuaikana.
Takuunalaiset vastuut on mddritelty perustuen
historiallisiin toteutuneisiin takuukustannuksiin seka
parhaisiin arvioihin tilinpddtéshetkelld. Yleinen takuuaika
on kahdesta neljdan vuoteen. Kohtaan muut varaukset
sisdltyvdt mm. varaukset mahdollisten laatuvirheiden,
oikeudenkayntien ja offset-velvoitteiden varalle.

20. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Me 2025 2024
Muiden puolesta annetut takaukset 7.0 7.3
Muut omat vastuut 19,6 7.7
Yhteensa 26,7 15,0
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21. Lahipiiritapahtumat
Patria Oyj:n tytaryhtiot

Tytdryhtiot Kotipaikka Omistusosuus, %
Nordic Drones Oy Muurame, Suomi 100,0
Patria Aviation Oy Jamsd, Suomi 100,0
Kiinteistd Oy Jamsan Hekohalli Jamsd, Suomi 100,0
Patria Aerostructures Oy Jamsd, Suomi 100,0
Patricomp Oy Jamsd, Suomi 100,0
Kiinteistd Oy Jamsan Komposiittihalli Jamsd, Suomi 100,0
Patria Svenska AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Helicopters AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Holding Slovakia s.r.0. Trencin, Slovakia 100,0
Patria ISP Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Belgium Engine Center SRL Herstal, Belgia 100,0
Patria Latvia SIA Riika, Latvia 100,0
SIA Defence Partnership Latvia Cesis, Latvia 70,0
Patria Lithuania UAB Vilna, Liettua 100,0
PatriaNL B.V. Zevenaar, Alankomaat 100,0
Patria Netherlands B.V. Zevenaar, Alankomaat 100,0
Patria Land Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Deutschland GmbH Frankfurt am Main, Saksa 100,0
Patria Japan Ltd. Tokio, Japani 100,0
Patria Land Middle East Limited Abu Dhabi, Yhdistyneet Arabiemiirikunnat 100,0
Patria Land Sverige AB Tukholma, Ruotsi 100,0
Patria Land Systems SA (Pty) Ltd Pretoria, Eteld-Afrikka 100,0
Patria Polska Sp. z.0.0. Varsova, Puola 100,0
ILIAS Solutions N.V. Diegem, Belgia 90,0
ILIAS A&D B.V. Almere, Alankomaat 100,0
ILIAS APACPTY LTD Melbourne, Australia 100,0
ILIAS FEDERAL Solutions Inc. Fort Worth, Yhdysvallat 100,0
ILIAS Lightning BEB.V. Diegem, Belgia 100,0
ILIAS Nordics Aps Vojens, Tanska 100,0
Millog Oy Tampere, Suomi 61,8
Oricopa Kiinteistot Oy Orivesi, Suomi 100,0
Senop Oy Kangasala, Suomi 100,0
Millog Marine & Power Oy Salo, Suomi 100,0
Svensk Forsvarslogistik AB Tukholma, Ruotsi 100,0

Konserniyritysten vidliset ostot ja myynnit
Me 2025 2024

Yhteensd 138,8 104,8

Sisdisessd siirtohinnoittelussa kdytetdadn markkinaehtoisia hintoja.

Tiedot konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisista
liiketoiminnoista on esitetty liitetiedossa 12. Johdon tydsuhde-
etuudet on esitetty liitetiedossa 7.

Konsernin ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta
sekd muusta johtoryhmadstd. Ylimmadltd johdolta ei ole ollut
l[ainasaamisia 31.12.2025. Ylimpddn johtoon kuuluvat henkil6t
Iahipiireineen eivdt ole olleet olennaisissa liikesuhteissa
konserniyhtidihin.

22. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Konsernin yhtidlld on asiakkaan kanssa erimielisyytta
tuloutuksesta. Yhtion johdon nakemyksen mukaan tdstd ei
aiheudu yhtidlle merkittavda riskia alaskirjaukseen.

23. Tilinpaatospaivan jdlkeiset tapahtumat

Patria ja Pratt & Whitney, joka on osa RTX-konsernia, alle-
kirjoittivat sopimuksen Suomessa kdytettdvien F-35-hdvittdjien
F135-moottoreiden loppukokoonpanosta ja tarkastuksesta.
Tuotanto on jo alkanut, ja sen on suunniteltu jatkuvan vuoteen
2030 saakka.

Patria allekirjoitti sopimuksen Kongsberg Defence & Aerospace
AS:n kanssa etdohjattavien PROTECTOR RS4 -asejdrjestelmien
toimittamisesta yli 300 panssaroituun Patria 6x6 -ajoneuvoon
osana monikansallista CAVS-hanketta. Sopimuksen arvo on
noin 140 miljoonaa euroa, ja se sisdltdad lisatilauksen Ruotsiin
sekd RS4-asejdrjestelmid useisiin Saksan tilaamiin CAVS-
ajoneuvoversioihin. Ndiden ajoneuvojen kokoonpano tehddan
yhteistydssd Patrian teollisten kumppaneiden kanssa Saksassa.
Toimitukset ajoittuvat vuosille 2026-2030.
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Emoyhtion tilinp

dadtos (FAS)

VASTATTAVAA
Me Liite 31.12.2025 31.12.2024
Oma pddoma 12
Osakepddoma 38,0 38,0
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 104,2 136,2
Kdyvan arvon rahasto 0,6 1,4
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -0,8 0,3
Tilikauden voitto (tappio) 26,7 -1,2
Oma pddoma yhteensa 168,7 174,8
Pitkdaikainen vieras pdadoma
Lainat rahoituslaitoksilta 13 175,0 100,0
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 175,0 100,0
Lyhytaikainen vieras pddoma
Muut korolliset velat 13 127.4 135,8
Lainat rahoituslaitoksilta 13 83,0 65,0
Ostovelat 6.7 3,9
Velat saman konsernin yrityksille 13 403,3 60,3
Laskennalliset verovelat 0,1 0,3
Muut velat 2,4 3.4
Siirtovelat 13 131 9,2
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensad 636,1 278.0
Vastattavaa yhteensad 979,8 552,8

Emoyhtion tase
VASTAAVAA
Me Liite 31.12.2025 31.12.2024
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 9
Aineettomat oikeudet 0.4 0.5
Liikearvo 0,3 0,7
Aineelliset hyddykkeet 9
Koneet ja kalusto 0,1 0.4
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd 10 190,6 1431
Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 8,1 11,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 10 191,6 191,6
Pysyvdt vastaavat yhteensa 391,2 348,3
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 01 01
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 201,4 175,4
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 11 8,4 0,0
Muut saamiset 0,0 0,0
Siirtosaamiset 11 59 7.1
Rahat ja pankkisaamiset 372,7 21,9
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 588.6 204,5
Vastaavaa yhteensa 979,8 552,8
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Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion rahavirtalaskelma

Me Liite 1-12/2025 % 1-12/2024 %
Liikevaihto 2 62,3 38,2
Liiketoiminnan muut tuotot 3 7.9 4,6
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1,6 -1,6
Varastojen muutos 0,0 0,0

Henkildstokulut 4 -24,5 -19,5
Poistot ja arvonalentumiset 5 -1,0 -0,9
Liiketoiminnan muut kulut 3 -55,9 -35,2
Liikevoitto (-tappio) -12,8 -20,6 % -14,3 -375%
Rahoitustuotot ja -kulut 6

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 11,3 10,9

Tuotot osuuksista osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,0 6.7

Muut korko- ja rahoitustuotot 10,6 9,9

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 1,7 0,0

Korkokulut ja muut rahoituskulut -14,7 -14,1

Kurssierot 0,2 -0,5
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -38 -61% -1,5 -38%
Tilinpaatossiirrot 7 30,5 0.3
Tuloverot 8 0,0 0,0
Tilikauden voitto (tappio) 26,7 429% 1,2 -30%

Me 1-12/2025 1-12/2024
Voitto (tappio) ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja -3,8 -1,5
Suunnitelman mukaiset poistot 1,0 0,9
Rahoitustuotot ja -kulut -9,1 -13,4
Muut oikaisut 1,0 -1,5
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vdhennys (+) -2,8 20,8
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vahennys (-) 4,7 -3,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vahennys (+) -0,0 -0,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -8,9 2,3
Saadut korot liiketoiminnasta 10,2 9,8
Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista -13,4 -13,5
Saadut osingot liiketoiminnasta 11,3 17,6
Muut maksetut rahoituserdt liikketoiminnan rahoituskuluista -0,7 -0,5
Maksetut valittdmat verot 0,0 0,0
Liiketoiminnan rahavirta -1,5 15,8
Ostetut konserniyhtiot -48,3 -12,9
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,1 -1,1
Myonnetyt lainat -8,6 -2,9
Investointien rahavirta -57.0 -17,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 25,9 102,9
Pitkdaikaisten lainojen nostot 125,0 50,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -65,0 -30,0
Konsernitilisaamisten/-velkojen muutos 355,2 -110,6
Maksettu padomanpalautus/osingot -32,0 -27,8
Saadut ja maksetut konserniavustukset 0,3 3,2
Rahoituksen rahavirta 409,4 -12,4
Rahavarojen muutos 350,9 -13,6
Rahavarat kauden alussa 21,9 35,4
Rahavarat kauden lopussa 372,7 21,9
Rahavarojen muutos 350,9 -13,6
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Emoyhtion tilinpddtdksen liitetiedot

1. Tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Tilinpdatds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja
sdadnndsten mukaisesti. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Myynnin tuloutusperiaate

Liikevaihto sisdltad tuotot tavaroiden sekad palveluiden
myynnistd oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla seka
valuuttamaddrdisesta myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla.
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvdt merkittdvat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun
palvelu on suoritettu.

Arvioiden kdytto

Tilinpaatdstd laadittaessa yhtion johto joutuu tekemddn
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat tilinpadtoksessa esitettyihin eriin. Toteumat
voivat poiketa ndistd arvioista. Arvioita on kdytetty muun
muassa madritettdessa omaisuuserien arvoa.

Pysyvat vastaavat

Pysyvdt vastaavat on arvostettu hankintamenoon
vahennettynd vuosittain tehdyilld suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja arvonalentumisilla. Hyddykkeista tehdddn
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Hyodykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan
tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Yhtidssd noudatetaan seuraavia poistoaikoja:

Koneet ja kalusto 3-15vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5vuotta

Muista aineellisista hyodykkeista ei tehda suunnitelman
mukaisia poistoja.

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat
tytdryhtioosakkeet sekd muut osakkeet on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alempaan kdypddn arvoon.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon tai

sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.
Johdannaissopimukset arvostetaan kdypddn arvoon.
Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun
realisointiarvoon, joka on alkuperdinen laskutusarvo
vahennettynd ndiden saatavien arvioidulla arvon-
alennuksella. Myyntisaamisista tehdadn arvonalennus,
kun on olemassa perusteltu ndytto, ettd yhtio ei tule
saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.

Ulkomaanrahanmadardiset erat
Ulkomaanrahanmaddrdiset erdt kirjataan euroiksi
tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpadtospdivdand avoimena
olevat ulkomaanrahanmaddrdiset saamiset ja velat

sekd johdannaisinstrumentit on arvostettu kdyttden
tilinpddtdspdivdn kursseja. Ulkomaanrahanmadadrdisten
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja

-tappiot sisdltyvdt vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle.

Valuuttamdardisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja
-tappiot sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaisinstrumentit
Yhti6 soveltaa KPL 5:2a § mahdollistamaa kirjanpito-
kasittelyd, jonka mukaisesti kaikki johdannaissopimukset,
mukaan lukien kytketyt johdannaiset, arvostetaan kdypddn
arvoon. Kdyvdn arvon madrittely perustuu noteerattuihin
markkinahintoihin, -korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen
diskonttaukseen ja optioiden arvonmaddritysmalleihin.
Valuuttamaddrdisten liikketapahtumien kurssiriskien
suojauksessa kdytettdvistd johdannaissopimuksista
syntyneet kurssierot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
yldpuolelle. Valuuttamddrdisten tase-erien kurssiriskien
suojauksessa kdytettdvistd johdannaissopimuksista
syntyneet kurssierot sisdltyvat rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Kun suojataan taseen ulkopuolisia erid,
johdannaissopimusten kurssierot kirjataan taseeseen
ja tulosvaikutus kohdistetaan samalle tilikaudelle kuin
suojattavasta transaktiosta kirjataan valuuttakurssieroa.

Avustukset

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan
tilikauden tulokseen liikketoiminnan muihin tuottoihin
niilld tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat
syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden
hankintaan liittyvdt avustukset kirjataan hyodykkeiden
hankintamenon pienennykseksi.

Tuloverot

Tilinpddtokseen sisdltyvat yhtion tilikauden tuloksen
mukaan suoriteperusteisesti lasketut tilikauden verot
sekad aikaisemmilta tilikausilta maksuun tulleet tai
palautetut verot. Yhti6 ei ole kdsitellyt laskennallisia veroja
tilinpdatoksessdan.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai

sitd alhaisemman nettorealisointiarvon mddrdisena.

Hankintameno maddritetddn noudattaen fifo-periaatetta

tai keskihintamenetelmadd, joka on riittdvan ldhella fifo-

periaatteen mukaan laskettua todellista hankintamenoa.
Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden

hankintamenot, vdlittdmadt valmistuspalkat, muut

valittdmat valmistusmenot sekd osuus valmistuksen

vadlillisistd kustannuksista.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden
suorittamiseen emoyhti6 on sitoutunut ja joista ei
todenndkdisesti kerry niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia
menetyksid, joiden toteutumista on pidettdvd ilmeisenad.

Eldkejdrjestelyt

Lakisadteinen elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa
eldkevakuutusyhtitissa. Mahdolliset lisdeldketurvat on
vakuutettu. Yhtiolla ei ole kattamatonta eldkevastuuta.

Tutkimus- ja kehittéamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu tilikauden
kuluksi, lukuun ottamatta niihin mahdollisesti liittyvid
kdyttéomaisuushankintoja. Tuotekehitysmenoja
aktivoidaan kirjanpitolain sekd kauppa- ja
teollisuusministerion kehittdamismenojen aktivoinneista
antamien sdddosten edellytysten tdyttyessa.

Leasing

Leasingmaksut on kirjattu tilikauden kuluiksi.
Tilinpdatossiirrot

Tilinpaatdssiirtoihin on kirjattu konserniavustukset.

2. Liikevaihto

Liikevaihto markkina-aluettain

4. Henkilostokulut ja henkiloston

keskimaadrdinen lukumaara

Me 2025 2024 Henkiléstokulut
Suomi 44,9 35,5 Me 2025 2024
Muu Eurooppa 17.3 2,7 Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan
Yhteens3 62,3 38,2 ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot -0,9 -11
Muut palkat ja palkkiot =187 -15,4
Liikevaihto toimialoittain Elakekulut -3.3 -2.7
Me 2025 2024 Muut henkildsivukulut -0,6 -0.4
Siviili 62,3 38,2 Yhteensd -24,5 -19,5
Yhteensd 62,3 38,2
Henkiloston lukumaard, keskimadarin
Liikevaihto tuloutustavoittain 2025 2024
Me 2025 2024 Toimihenkildita 222 179
Toimitusperusteinen liikevaihto 62,3 38,2 Yhteensd 222 179
Yhteensd 62,3 38,2
5. Poistot
3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Me 2025 2024
Liiketoiminnan muut tuotot Aineettomat oikeudet -0,3 -0.2
Me 2025 2024 Muut pitkavaikutteiset menot -0,4 -0.4
Vuokratuotot 2.7 2.2 Koneet ja kalusto -0,3 -0,3
Avustukset 2,4 0.0 Yhteensa =L -0.3
Muut 2,9 2,4
Yhteensd 7.9 4,6
Liiketoiminnan muut kulut
Me 2025 2024
Tutkimus ja kehitys -0,0 -0,0
Vuokrakulut -39 -3,4
Kiinteistokulut -3,9 -2.2
Matkakulut -1,5 -0,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -2,4 -0,6
Muut liiketoiminnan kulut -44,1 -28,1
Yhteensd -55,9 -35,2
Padtilintarkastajan palkkiot
Me 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot -0.1 -0.1
Palkkiot muista palveluista -0,1 -0,2
Yhteensd -0,2 -0,2
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6. Rahoitustuotot ja -kulut

9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Me 2025 2024 Aineettomat kiyttéomaisuushyddykkeet Aineettomat Mt pria.
Osinkotuotot, konserni 113 10,8 Me oikeudet Liikearvo menot Yhteensd
Osinkotuotot, osakkuus- ja yhteisyritykset 0,0 6,7 Hankintameno 1.1.2025 7.8 1,4 0.2 9,4
Korkotuotot, konserni 7,5 6,7 Romutus 0,0 0,4 0,0 0,4
Korkotuotot, muut 31 31 Lisdykset 01 0,0 0,0 01
Yhteensa elid 275 Hankintameno 31.12.2025 8,0 1,0 0,2 9.1
Me 2025 2024 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 7.3 -0,7 -0,2 -81
Korkokulut, konserni -1,8 -2,6 Romutus 0,0 0,4 0,0 0,4
Korkokulut, muut -12,2 -11,0 Tilikauden poisto sis. kurssierot -0,3 -0,4 0,0 -0,7
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -7,6 -0,7 -0.2 -8,5
sijoituksista Ly 0.0 Tasearvo 31.12.2025 0,4 03 0,0 0.7
Muut rahoituskulut, muut -0,7 -0,5
Yhteensd : o 141 Hankintameno 1.1.2024 74 07 02 8,3
TiIikaerlla 2025 }‘_’Iillworks O.U myytiinja vuonna 2023 tehty osakkeiden Lisdykset 0,4 0,7 0,0 11
alaskirjaus purettiin soveltuvin osin. -
Hankintameno 31.12.2024 7.8 1,4 0,2 9,4
Me 2025 2024
Kurssierot Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -7,2 -0.3 -0,2 -7,6
Ei suojauslaskennan alaisista Tilikauden poisto sis. kurssierot -0,2 -0,4 0,0 -0,5
valuuttajohdannaisista -0,9 0,6 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -7.3 -0,7 -0,2 -8,1
Muista 11 -11 Tasearvo 31.12.2024 0,5 0,7 0,0 1,2
Yhteensd 0,2 -0,5
L Aineelliset kidyttéomaisuushydykkeet Muut aineelliset j'i“,?ei'f(';ﬂ";f;‘ii‘e‘ﬁ
7. Tilinpaatossiirrot Me Koneet ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2025 5.8 0,0 0.0 5.8
Me 2025 2024 Liséykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Saadut konserniavustukset 30,5 0.3 Hankintameno 31.12.2025 5.8 0.0 0.0 5.9
Yhteensd 30,5 0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -5,4 0,0 0.0 -5,4
8. Tuloverot Tilikauden poisto sis. kurssierot -0,3 0,0 0,0 -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -5,7 0,0 0,0 -5,7
Me 2025 2024 Tasearvo 31.12.2025 0.1 0,0 0,0 0,1
Tilikauden verot varsinaisesta toiminnasta 6.1 0.1
Tilikauden verot tilinpaatdssiirroista -6,1 -0,1 Hankintameno 1.1.2024 58 0.0 0.0 5.8
Yhteensa 0,0 0,0 Lisdykset 0,1 0,0 0,0 0.1
Hankintameno 31.12.2024 5,8 0,0 0,0 5.8
Me 2025 2024
Tilikauden verot 0,0 0,0 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -5,1 0,0 0.0 -5,1
Edellisen tilikauden verot 0,0 0,0 Tilikauden poisto sis. kurssierot -0.3 0,0 0,0 -0.3
Yhteensa 0,0 0,0 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -5,4 0,0 0,0 -5.4
Tasearvo 31.12.2024 0.4 0,0 0,0 0.4
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10. Sijoitukset 12. Oma pddoma
Osuudet saman konsernin yrityksisséi Oman pdadoman erien muutokset
Me 2025 2024 Me 2025 2024
11 1431 129,4 Osakepddoma1.1. 38,0 38,0
Lisdykset 47,5 13,7 Osakep&doma 31.12. 38,0 38,0
Hankintameno 31.12. 190,6 1431
Sijoitetun vapaan oman padoman
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa rahasto 1.1. 136,2 164,1
Me 2025 2024 Padomanpalautus -32,0 -27,8
1.1. 191,6 191,6 Sijoitetun vapaan oman padoman
Hankintameno 31.12. 1916 1916 rahasto31.12, 1042 1362
. oL . Kdyvan arvon rahasto 1.1. 14 2,6
11. Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset Muutos 0,8 12
Kayvan arvon rahasto 31.12. 0,6 1,4
Pitkdaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Me 2025 2024 Kertyneet voittovarat 1.1. -0,8 0.3
Lainasaamiset 81 11.8 Osingonjako 0,0 0,0
Yhteensd 81 11,8 Kertyneet voittovarat 31.12. -0,8 0.3
Tilikauden tulos 26,7 -1,2
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta Oma padoma 31.12. 168,7 174,8
Me 2025 2024
Myyntisaamiset 18.9 15,7 Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Lainasaamiset 3.7 0,0 Me 2025 2024
Muut saamiset 176,7 158,8 Sijoitetun vapaan oman padoman
Johdannaissaamiset 0,7 0,7 rahasto 31.12. 104,2 136,2
Siirtosaamiset 1,3 0,2 Kertyneet voittovarat 31.12. -0,8 0.3
Yhteensé 201,4 175.4 Tilikauden tulos 26,7 -1,2
Jakokelpoinen oma padoma 130,1 135,4

Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta

Me 2025 2024
Lainasaamiset 8,4 0,0
Yhteensa 8,4 0,0

Siirtosaamisten olennaiset erat

Me 2025 2024
Johdannaissaamiset 13 3,0
Muut 4,6 4,1
Yhteensd 5,9 71
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13. Vieras padoma

Korolliset velat ja niiden lyhennysohjelma

14. Rahoitusinstrumentit ja johdannaissopimukset

Valuutta- ja korkojohdannaiset

Me 2026 2027 2028 2029 2030- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 83,0 0,0 100,0 0,0 75,0 258,0
Konsernitilivelat 402,5 0,0 0,0 0,0 0,0 402,5
Muut korolliset velat 127,4 0,0 0,0 0,0 0,0 127,4
Yhteensd 2025 613,0 0,0 100,0 0,0 75,0 788.,0
Me 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensad
Lainat rahoituslaitoksilta 65,0 50,0 50,0 0,0 0,0 165,0
Konsernitilivelat 58,4 0,0 0,0 0,0 0,0 58,4
Muut korolliset velat 135,8 0,0 0,0 0,0 0,0 135,8
Yhteensd 2024 259,2 50,0 50,0 0,0 0,0 359,2
Korolliset velat

Me 2025 2024

Lainat rahoituslaitoksilta 258,0 165,0

Muut korolliset velat 127,4 135,8

Yhteensd 385,4 300,8
Velat saman konsernin yrityksille

Me 2025 2024

Ostovelat 0,2 0.8

Muut velat 402,5 58,4

Johdannaisvelat 0.3 0.8

Siirtovelat 0,3 0,3

Yhteensd 403,3 60.3
Siirtovelat

Me 2025 2024

Palkat sosiaalikuluineen 9,7 6.8

Johdannaisvelat 11 0.8

Muut 2,3 1,7

Yhteensd 131 9,2

2025 Positiiviset  Negatiiviset Kdypa

Me Nimellisarvo  kdyvdtarvot kdyvdt arvot nettoarvo

Rahavirran suojaukseen madritellyt

johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 50,0 1,0 0,0 0,0

Rahavirran suojaukset yhteensa 50,0 1,0 0,0 0,0

llman suojauslaskentaa olevat

johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 202,4 1,0 =ll,S) -0,3
Ostotermiinit 1149 0,9 -0,6 0,3
Myyntitermiinit 87,5 0,1 -0,8 -0,6

llman suojauslaskentaa olevat yhteensa 202,4 1,0 -1,3 -0,3

Yhteensa 252,4 2,0 -1,3 -0,3

Me 2026 2027 2028 2029

Johdannaisvarat 1,9 01 0,0 0,0

Johdannaisvelat -1,3 -0,1 -0.0 0.0

2024 Positiiviset  Negatiiviset Kdypad

Me Nimellisarvo  kdyvdtarvot kdyvdt arvot nettoarvo

Rahavirran suojaukseen madritellyt

johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 50,0 21 0,0 2,1

Rahavirran suojaukset yhteensa 50,0 21 0,0 2,1

llman suojauslaskentaa olevat

johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 164,7 1,6 -1,5 0,0
Ostotermiinit 72,8 14 -0.1 1,2
Myyntitermiinit 91,9 0.2 -1,4 -1,2

llman suojauslaskentaa olevat yhteensa 164,7 16 -1,5 0,0

Yhteensa 214,7 3,7 -1,5 2,1

Me 2025 2026 2027 2028

Johdannaisvarat 1.3 2,4 0,0 0,0

Johdannaisvelat -13 -0,3 -0,0 0,0

Rahoitusinstrumenttien netottaminen
Yhtic ei ole netottanut rahoitusinstrumentteja taseessa.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin ja kdayvdn arvon

hierarkia Patria

Kdypddn arvoon Kdypdadn arvoon
tulosvaikutteisesti Jaksotettuun tulosvaikutteisesti Jaksotettuun
2025 kirjattavat hankintamenoon 2024 kirjattavat hankintamenoon
Me Taso 2 kirjattavat Tasearvo Me Taso 2 kirjattavat Tasearvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Pitkdaikaiset rahoitusvarat TALOUS
Slrit'i(;l?slz(liélisa saamiset konsernin 61 61 )ljlr’icr;lil:(l?éset saamiset konsernin 8 g Hallituksen toimintakertomus
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat Konsernitilinpaatos
Myyntisaamiset konserniyhtidiltd 18,9 18,9 Myyntisaamiset 0.0 0.0 > Emoyhtion tilinpadtos
Muut saamiset 0,0 0,0 Myyntisaamiset konserniyhtidilta 15,7 15,7
Muut saamiset konserniyrityksilta 0,7 180,5 181,2 Muut saamiset 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 1,3 13 Muut saamiset konserniyrityksiltd 0,7 158,8 159,5
Rahat ja pankkisaamiset 372,7 372,7 Johdannaissopimukset 3,0 3,0
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 2,0 580,3 582,3 Rahat ja pankkisaamiset 21,9 21,9
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 3,7 208,2 211,9
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 175,0 175,0 Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Korolliset velat 100,0 100,0
Korolliset velat 210,4 210,4 Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat 6,7 6,7 Korolliset velat 200,8 200,8
Ostovelat konserniyhtidille 0,2 0,2 Ostovelat 3,9 3,9
Muut velat konserniyhtidille 0,3 402,5 402,8 Ostovelat konserniyhtidille 0,8 0,8
Muut velat 2,4 2,4 Muut velat konserniyhticille 0,8 58,4 59,2
Johdannaissopimukset 11 11 Muut velat 3,4 3,4
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1,3 797.,3 798,7 Johdannaissopimukset 0,8 0,8
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1,5 367.4 368,9

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtididen toimeksiantojen perusteella.
Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisia ja -velkoja. Konserniyhtididen vdliset saamiset
javelat on esitetty omilla riveilld, joista kdypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat saamiset ja velat koskevat
konserniyhtididen vdlisid johdannaissopimuksia.
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Valuuttariski

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua
valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta tulevaan
rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Sitovista
kiintedhintaisista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista
johtuvat valuuttapositiot suojataan valuuttajohdannaisilla
projekti- tai transaktiokohtaisesti. Patria Oyj ja

muut konserniyhtiot vastaavat valuuttariskiensd
madrittamisestd ja suojaamisesta. Patria Oyj tekee myds
muiden konserniyhtididen suojaussopimukset pankkien
kanssa niiden puolesta.

Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.
Yhtion omat johdannaissopimukset ovat tase-erid
suojaavia.

IFRS 7 -standardin edellyttdmdn herkkyysanalyysin
tarkoitus on havainnollistaa yhtion tuloksen ennen
veroja ja oman padoman herkkyyttd valuuttakurssien
muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa on
huomioitu tilinpadtoshetkelld yhtion taseessa olevat
vierasvaluuttamadrdiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin
kohdistetut suojaukset sekd ne johdannaiset, jotka eivdt
ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvdn arvon muutos
kirjataan tulokseen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluutta-
positiot, sekd herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset
tulokseen ennen veroja, mikdli euro olisi vahvistunut
tai heikentynyt kyseessad olevaa valuuttaa vastaan
tilinpddtospdivdnd. Herkkyytta laskettaessa on kdytetty
viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpdatdshetkella merkittavimmadt valuuttapositiot
olivat Ruotsin kruunussa.

Nettopositio 31.12.2025

1000 EUR SEK
Tase-erdt 67
Suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen
ennen veroja 31.12.2025

1000 EUR SEK
EUR vahvistuu 5 % -3
EUR heikkenee 5 % 4

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padgomaan 31.12.2025

1000 EUR SEK
EUR vahvistuu 5 % 0
EUR heikkenee 5 % 0

Nettopositio 31.12.2024

1000 EUR SEK
Tase-erdt -29
Suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen
ennen veroja 31.12.2024

1000 EUR SEK
EUR vahvistuu 5 % 1
EUR heikkenee 5 % -2

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan 31.12.2024

1000 EUR SEK
EUR vahvistuu 5 % 0
EUR heikkenee 5 % 0
Korkoriski

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin
korkokuluihin ja -tuottoihin sekad korollisten velkojen,
saamisten ja johdannaissopimusten kdypiin arvoihin.
Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen
muutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen
ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan ensisijaisesti
vaikuttamalla velkojen ja saamisten keskimddrdiseen
korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) sekad tarvittaessa
johdannaissopimuksilla kuten koronvaihtosopimuksilla

ja optioilla. Patria Oyj on madrittdnyt kaikki avoimet
koronvaihtosopimukset suojauslaskentasuhteisiin
suojausinstrumenteiksi. Koronvaihtosopimuksiin
liittyvd korko esitetddn rahoitustuotoissa ja -kuluissa
samanaikaisesti kuin suojattavien muuttuvakorkoisten
lainojen korko.

Ulkoisten korollisten velkojen keskimddrdinen
korkosidonnaisuusaika 31.12.2025 oli 0,29 vuotta (0,36) ja
saamisten 5 pdivdad (3).

Tilinpdatoshetkelld 31.12.2025 yhtion korolliset velat
olivat yhteensd 788,0 miljoonaa euroa (359,2), joista
609,3 miljoonaa euroa (250,8) oli vaihtuvakorkoisia
ja178,7 miljoonaa euroa (108,4) kiintedkorkoisia.
Vaihtuvakorkoisista veloista 401,3 miljoonaa euroa (58,4)
oli konsernitilivelkoja. Korolliset saamiset olivat yhteensd
531,1 miljoonaa euroa, jotka olivat vaihtuvakorkoisia.
(2024:182,4 miljoonaa euroa oli vaihtuvakorkoisia.)
Korollisista saamisista 146,2 miljoonaa (158,5) euroa oli
konsernitilisaamisia. Patria Oyj:lld 31.12.2025 oli avoimia
korkojohdannaisia 50,0 miljoonaa euroa (50,0).

15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Me 2025 2024
Konserniyhtididen puolesta annetut

takaukset 541,3 82,1
Muiden puolesta annetut takaukset 3,8 3,5
Muut omat vastuut 0,0 0.4
Yhteensd 545,1 86,0

Leasing- ja vuokravastuut

Me 2025 2024
Seuraavan vuoden osalta 3,9 3,9
1-5vuotta 31 2,0
Yhteensd 7,0 5.9
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Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Emoyhtidn vapaa oma padoma 31.12.2025 on 130 126 204,70 euroa, josta
tilikauden voitto on 26 736 967,55 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kdytettdvista olevista voitonjako-
kelpoisista varoista jaetaan pddomanpalautusta 1,26 euroa kutakin Suomen
valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden,
joten pddomanpalautuksen yhteismddraksi ehdotetaan 35 080 780,14 euroa.
Pdadomanpalautus jaetaan vapaaseen omaan pdadomaan kuuluvasta sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastosta. Jdljelle jadvdt 95 045 424,56 euroa jdtetddn
vapaaseen omaan pddomaan.

Helsinki, 17. maaliskuuta 2026

Panu Routila Outi Henriksson
puheenjohtaja

Eirik Tord Jensen Jukka Juusti
Signe Bjarttun Jgrgensen Eirik Lie

llpo Nuutinen Morten Tiller

Esa Rautalinko
toimitusjohtaja

Tilinpdaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsinki, 17. maaliskuuta 2026

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT

Patria

TALOUS

Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaadtos
> Emoyhtion tilinpaatos

144



Patria Oyj

Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki
www.patriagroup.com
info@patriagroup.com
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