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Rehellisyys, luotettavuus ja korkeat eettiset
normit muodostavat kannattavan liikketoiminnan
perustan ja vaikuttavat merkittavdsti

konsernin arvoon.



Patria

Patrian
vastuullisuusperiaatteet

Patria on sitoutunut rakentamaan ja viemaddn kdytdant6on ympdriston kestdvyyttd,
sosiaalista vastuuta seka tehokasta ja vaatimustenmukaista omistajaohjausta
kaikessa liiketoiminnassa, tuotannossa ja henkildston osalta parhaalla mahdollisella
tavalla. Tamad heijastaa sitoutumistamme parantaa kestdvan kehityksen mahdolli-
suuksia liiketoimintapadtoksissamme ja politiikoissamme. Ndmd periaatteet ohjaavat
Patrian sisdisid ja ulkoisia sidosryhmid.

YMPARISTON KESTAVA KEHITYS

Olemme sitoutuneet toimimaan ympadristdystdvallisesti ja vastuullisesti sekd
vdahentdmddn ilmastonmuutokseen kohdistuvia vaikutuksiamme, sadstamdan
luonnonvaroja ja noudattamaan ympdristémddrayksid.

SOSIAALINEN VASTUU

Olemme sitoutuneet turvalliseen, tuottavaan, tasavertaiseen ja terveelliseen tyo-

ympadristoon ja olosuhteisiin, joissa jokainen yksild ja tiimi voivat osallistua ja menestyd

hyvin hoidetussa organisaatiossa. Patrian yhteiskuntavastuuseen kuuluu yhteis-
kunnallisten olosuhteiden huomioiminen sielld, missa Patria harjoittaa liiketoimintaa.

HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMA

Olemme sitoutuneet vaatimustenmukaiseen toimintaan ja padtoksentekoon,
jossa Patrian liiketoiminnan perustana ovat rehellisyys, korkeat eettiset liike-
toiminnan normit ja vastuullisuus. Vaadimme henkildstoltdmme, asiakkailtamme,
toimittajiltamme ja liikekumppaneiltamme sitoutumista samoihin standardeihin.
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Patria

Vastuullisuusohjelman tavoitteet

perustuvat olennaisuusarvioon

Patrian vastuullisuusohjelman tavoitteet
perustuvat olennaisuusarvioon, jonka avulla
olemme tunnistaneet sidosryhmiemme ja
liiketoimintamme kannalta merkitykselli-
simmat vastuullisuusnakokohdat.

Patrian olennaisuusarvio koostui kansainvdlisesta sidosryhmadkyselystd seka
Patrian johdon tekemadstd priorisoinnista. Tarkeimmille ulkoisille sidosryhmille
seka Patrian henkilostolle Iahetetyn sidosryhmakyselyn tavoitteena oli tunnistaa
sidosryhmillemme tdrkeimmadt taloudelliset, sosiaaliset ja ympdristoon liittyvdt
ndkokulmat, joiden pohjalta Patrian johto arvioi teemojen merkitystd suhteessa
yrityksen liiketoimintastrategiaan.

Olennaisuusarvion pohjalta Patrian merkittavimmiksi vastuullisuusndkokohdiksi
muodostuivat:

* Luotettu kumppani ja huoltovarmuus

+ Toiminnan eettisyys, hyva hallinto ja viennin vastuulliset toimintatavat

+ Taloudellinen tuloksellisuus

+ Tyodhyvinvointi

 llmastonmuutoksen vastaiset ympdristgtoimet

LUOTETTU
KUMPPANI JA
HUOLTOVARMUUS

ILMASTONMUUTOKSEN TOIMINNAN
VASTAISET EETTISYYS, HYVA
YMPARISTOTOIMET HALLINTO JA VIENNIN

VASTUULLISET

Patria TOIMINTATAVAT

TYOHYVINVOINTI TALOUDELLINEN

TULOKSELLISUUS

Patrian viimeisintd, vuonna 2020 tehtyd olennaisuusarviota paivitetddn ESG-projektin yhteydessd,
joka kdynnistyi loppuvuonna 2023. ESG-projektin yhteydessa tullaan muun ohella huomioimaan EU:n
yritysvastuudirektiivin (CSRD) ja kansallisen lainsddddanndn vaatimukset Patriassa.

Vastuullisuus

Vastuullinen Patria
Vastuullisuus Patriassa
Olennaiset aiheet
Vastuullisuusohjelma
Yritysvastuun johtaminen
Yritysvastuu Patriassa
Eettinen toiminta
Sidosryhmdyhteisty6

Luotettu kumppani
Turvallinen tulevaisuus
Hdiriottomyys
Laadunhallinta
Hankintaketjun kehittaminen
Vastuullinen vienti
Taloudellinen vastuu

Turvallinen tydympadristo
Vastuullinen tyénantaja
Tydhyvinvointi ja tyokyky
Osaamisen kehittdminen
Palkitseminen

Tasa-arvo ja monimuotoisuus

limasto ja ympadristo
YmpdristOvastuu

Ympdristojdrjestelmat

Hiilijalanjdlki
Ympdristoindikaattorit
GRI

Henkildstoluvut




Vastuullisuusohjelma 2023 - ESG-projekti kaynnissa

LUOTETTU KUMPPANI JA
HUOLTOVARMUUS

TOIMINNAN EETTISYYS,
HYVA HALLINTO JA
VIENNIN VASTUULLISET
TOIMINTATAVAT

TALOUDELLINEN
TULOKSELLISUUS

TYOHYVINVOINTI

ILMASTONMUUTOKSEN
VASTAISET
YMPARISTOTOIMET

Olla haluttu ja luotettu kumppani.

Tulla tunnistetuksi eettisend
toimijana ja luotettavana puolustus-
materiaalin viejdnd.

Kannattava kasvu konsernin
strategian mukaisesti

Tarjota turvallinen ja inspiroiva
tydymparisto kaikille tyontekijdille.
Onnistunut muutos strategian
mukaisesti.

Pddstdjen vahentaminen.

Yrityskuvan jatkuva parantaminen.

Eettisen toiminnan jatkuva kehittd-
minen.

Strateginen kehittéminen ja tehok-
kuuden jatkuva parantaminen.

Nettomyynti noin 900 miljoonaa
euroa vuoteen 2025 mennessa.

Tulokset tyontekijoiden tyytyvai-
syyskyselystd. Tavoitteena saavuttaa
vertailuyritysten keskitaso.

Tavoitteena saavuttaa Science Based
Target -aloitteen (SBTi) tavoitteet.

Indikaattori: Finland- ja Global-
divisioonien asiakastyytyvdisyys-
kyselyt.

Kysely Patrian korruptionvastaisten
toimenpiteiden edistymisesta.

Organisaatiokulttuuri strategisten
tavoitteiden tukemiseksi.

Operational Excellence -projekti
jatkuu.
Toimintamallin jatkuva kehittdminen.

Jatkuvat investoinnit tyssd
jaksamisen ja henkisen hyvinvoinnin
tukemiseen.

Toimenpiteet Patria People -henki-

|6stokyselyn mukaisesti helmikuussa
2023.

SBTi-tavoitteiden asettaminen ja
seuranta.

Toimet hiilijalanjdljen vahentdmiseksi.

Seuraa Down to degree -ohjelmaa
ja Patrian energiansddstdohjeita.
Aurinkopaneelien asennus Belgiaan.

Finland-divisioonan kyselyn tulokset: Lukuarvot olivat korkeat
kaikilla osa-alueilla. Suhteet ja viestintd ovat erittdin hyvid, ja
asiantuntemukseen luotetaan vahvasti.

Global-divisioonan kyselyn tulokset: Arvioinnit olivat yleisesti
ottaen erittdin hyvid. Lupauksien pitdmisen kyky nousi
vastaajien mukaan tarkeimmaksi tekijaksi.

Patriassa ei havaittu konkreettisia korruptiotapauksia. 93 %
vastaajista tietad, miten toimia, jos he tunnistavat epdeettista
kdytostd, ja 90 % vastaajista tietdd Patrian nimettdmadn
ilmoituskanavan.

Patria toteutti operatiivisen organisaationsa kehittamis-
toimenpiteet ja uusi operatiivinen organisaatio kaynnistyi
1.1.2024. Operatiivisen huippuosaamisen projekti jatkui
Patrian henkilston kouluttamisella.

Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023 saavutettiin ja ne olivat
linjassa strategisten tavoitteiden kanssa.

Keskittyminen muutoksenhallintaan ja erityisiin investoin-
teihin tydssad selviytymisen ja henkisen hyvinvoinnin tukemi-
seksi. Sairauspoissaolo oli 3,4 % (vuonna 2022: 3,2 %).

People Power -indeksi vuonna 2023 oli 65,9, ja se on noussut
verrattuna vuoden 2020 kyselyyn (+1,1). Sitoutuminen seka
tiimihenki on Patrialla vahvuus. Suoritusindeksi on heikko,
mutta se on parantunut verrattuna vuoden 2020 kyselyyn.

SBTi-tavoitteet ja toimet hiilijalanjdljen pienentamiseksi
padtettiin.
Aurinkopaneelit asennettiin Patrian Belgian toimipaikkaan.

Vastuullisuus

Vastuullinen Patria
Vastuullisuus Patriassa
Olennaiset aiheet
Vastuullisuusohjelma
Yritysvastuun johtaminen
Yritysvastuu Patriassa
Eettinen toiminta
Sidosryhmdyhteisty6

Luotettu kumppani
Turvallinen tulevaisuus
Hdiriottomyys
Laadunhallinta
Hankintaketjun kehittaminen
Vastuullinen vienti
Taloudellinen vastuu

Turvallinen tydympadristo
Vastuullinen tyénantaja
Tydhyvinvointi ja tyokyky
Osaamisen kehittdminen
Palkitseminen

Tasa-arvo ja monimuotoisuus

limasto ja ympadristo
YmpdristOvastuu

Ympdristojdrjestelmat

Hiilijalanjdlki
Ympdristoindikaattorit
GRI

Henkildstoluvut




Patria

Hyva yrityskansalaisuus on toiminnan

perusedellytys

Yritysvastuun johtaminen
Patriassa perustuu hallinto-

ja ohjausjdrjestelmaan,
toimintaa koskevien lakien
noudattamiseen, eettisiin
toimintaperiaatteisiin sekd
muihin sisdisiin ohjeisiin, joilla
varmistetaan toiminnan eetti-
syys, rehellisyys ja lapinakyvyys.
Korkeat eettisen lilketoiminnan normit seka niihin
liittyvien toimintatapojen jatkuva kehittdminen ovat
erityisen tdrkeitd puolustusteollisuudessa. Patrialle
vastuullisuus, luotettavuus ja avoimuus ovat olennainen

osa kaikkea toimintaa. Suomen valtion enemmistéomis-
tuksessa olevalle yritykselle hyva yrityskansalaisuus on

muissa maissa.

Patria noudattaa toiminnassaan osakeyhtidlakia,
tilintarkastuslakia, kirjanpitolakia seka muuta Patria Oyj:n
toimintaan vaikuttavaa lainsdadddntdd. Suomen valtion
enemmistéomistuksessa olevana yhtiond Patrian
toimintaa sddtelevdt lisaksi valtion periaatepddttkset,
joista viimeisin on julkaistu huhtikuussa 2020.

Kdytannon vastuullisuustyd on Patriassa osana
jokaisen patrialaisen toimintaa ja tydtehtdvid. Korkeinta
padtoksentekovaltaa vastuullisuusasioissa kdyttda
osakeyhtidlain mukaisesti yhtidkokous. Hallitus vastaa
yritysvastuun organisoinnista ja sen integroinnista
liketoimintastrategiaan. Hallitus vahvistaa konsernin
eettiset toimintatavat ja valvoo niiden toimeenpanoa.
Vuonna 2023 hallituksen vastuullisuusosaamista edistet-
tiin erilaisten pakollisten ja vapaaehtoisten koulutusten
avulla. Koulutusten teemoina olivat esimerkiksi turval-
lisuusndkokulmat toimittajaverkostoissa ja kestavyys-
raportointi. Eettinen koulutus on pakollinen hallitukselle
seka koko henkildstolle kahden vuoden vdlein.
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Patria
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Kdytannon vastuullisuustyo on Patriassa osana jokaisen
patrialaisen toimintaa ja tyotehtadviad.

Johtoryhmad valmistelee toimitusjohtajan ohjauksessa
Patrian strategian sekd yritysvastuun integroinnin siihen.
Johtoryhmad hyvdksyy yritysvastuun olennaiset teemat ja
tavoitteet sekd valvoo niiden toteutumista saannollisesti
sekd osana muuta toimintaa ettd omana kokonaisuu-
tenaan. Patrian vastuullisuustydn painopisteet on
mdadritelty vastuullisuusohjelmassa, jonka tavoitteita
on sisdllytetty johdon ja henkilstdn pitkdn aikavalin
palkitsemisohjelmiin. Vuoden 2022 alusta alkaen Patrian
yritysvastuuta on ohjannut johtoryhmadn alaisuudessa

toimiva ESG-ohjausryhmad, jota koordinoi lakiasiainjohtaja.

Ryhmaan kuuluvat hanen lisakseen henkilgsto-, talous-,
ja viestintdjohtaja sekd laatu-, ympdristo-, tyoterveys- ja
-turvallisuusasioista vastaava johtaja. Lisdksi Patriassa
toimii viisi ESG-tyoryhmada, joiden erikoisalueita ovat
ympadristo, vaatimustenmukaisuus (compliance), talous,
hankinta ja ty6hyvinvointi.

Ympadristojohtamisen osalta vastuu on jaettu toiminto-
kohtaisesti. Ympdristdasioista vastaavan tydryhman teh-
tdvdnd on edistdd yhteistydtd ja parhaiden kdytdnteiden
jakamista liiketoimintojen valilla sekd kehittda konsernin
ympadristdvastuun suunnittelua ja raportointia.

Vuonna 2022 Patriassa aloitti lakiasianjohtajan
alaisuudessa toimiva Head of Compliance, joka vastaa
vaatimustenmukaisuuteen ja eettisyyteen liittyvistd
asioista (ml. korruptionvastainen tyd). Patrian vaatimus-
tenmukaisen ja eettisen toiminnan toimintasuunnitelman
on hyvadksynyt Patrian hallitus. Hallituksen nimeamalle
tarkastusvaliokunnalle on madritelty erityinen vastuu
eettiseen toimintaan liittyvien asioiden valvonnasta. Se
on kirjattu valiokunnan tehtdviin tarkastusvaliokunnan
tyojdrjestyksessa.

Lisdksi toiminnassamme noudatetaan kuhunkin
toimintaan soveltuvia standardeja, kuten laatuun

liittyvat ISO-standardit, puolustusvdlinealan AQAP- ja
STANAG-standardit sekd ilmailuun liittyvat EN/AS91X0
standardit.
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Yritysvastuu Patriassa

YHTIOKOKOUS on yrityksen korkein ...

pddttdva elin. Se vahvistaa Patrian
yritysvastuun toimet.

JOHTORYHMA valmistelee

toimitusjohtajan ohjauksessa
Patrian strategian ja yritys- vastuun
integroinnin siihen. Johtoryhmd
hyvaksyy yritysvastuun olennaiset
teemat ja tavoitteet sekd valvoo
niiden toteutumista. Johtoryhma
nimittdd ESG-ohjausryhman, joka
ohjaa ESG-tySryhmid.

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

KONSERNIN
JOHTORYHMA

ESG-OHJAUSRYHMA

Suomen valtion periaatepddttksen (8.4.2020)
mukaisesti YRITYKSEN HALLITUS vastaa
yritysvastuun organisoinnista ja sen integroinnista
liketoimintastrategiaan. Hallitus vahvistaa
konsernin eettiset toimintatavat ja valvoo niiden
toimeenpanoa. Tarkastusvaliokunta valvoo vaati-
mustenmukaisuuteen ja eettisyyteen liittyvid asioita
seka kasittelee SpeakUp-ilmoituskanavan kautta
tulevat ilmoitukset vddrinkdytos- ja rikosepdilyistd
sekd raportoi ne hallitukselle.

ESG-OHJAUSRYHMA koostuu lakiasiainjohtajasta
(CLO, puheenjohtaja), talousjohtaja (CFO),
henkildstdjohtaja (CHRO), laadusta, ymparistostd
ja tyoterveydestd ja -turvallisuudesta vastaava
johtaja (VP, QEHS) seka viestintdjohtajasta

(VP, Group Communications). Ohjausryhma
kokoontuu kvartaaleittain. Ohjausryhma maddrittdd
ja ohjeistaa ESG:hen liittyvdt toimintaperiaatteet
ja tavoitteet, valvoo vuosisuunnittelua ja kehitysta
sekd varmistaa resurssit. Ohjausryhmd raportoi
toiminnasta vuosittain johtoryhmdlle.

Vaatimustenmukaisuus
(compliance)

Ympadristo

Talous

Tyoéhyvinvointi

Patriassa toimii viisi eri toiminnoista koostuvaa ESG-tyoryhmdd, Tydryhmadt vastaavat konsernitasoisen ESG-ohjelman valmistelusta ja
ylldpidosta, tiekartasta sekd raportoinnista ESG- ohjausryhmalle. Tydryhmat vastaavat vuosittaisten ESG-raporttien koordinoinnista.
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Patria

Vahva sitoutuminen eettisiin toimintatapoihin

Patrian eettiset toimintatavat
on mddritelty Patrian eetti-
sessd toimintaohjeessa, joka
luo pohjan kaikelle konsernin
toiminnalle. Patrian eettista
toimintaohjetta tukevat muut
tarkentavat ohjeistukset ja
kdytanteet osana eettisen

ja vaatimustenmukaisen
toiminnan hallintajarjestelmaa,
jota kehitettiin vuonna 2023
edelleen vastaamaan Patrian
uutta organisaatiorakennetta.

Patrian vaatimustenmukaisen toiminnan prosesseihin
kuuluvat seuraavat osa-alueet:

Eettisen toiminnan varmistaminen:

+ Patrian eettinen toimintaohje

+ Vakavien tapausten tunnistaminen, raportointi ja
tutkinta

+ Epaillyista vaarinkdytoksesta ilmoittaminen /
SpeakUp -ilmoituskanava

* Vddrinkdytosilmoitusten hallintaprosessi

« Patrian toimittajien eettiset toimintaohjeet

Lahjonnan ja korruption vastaisten
vaatimusten noudattamisen varmistaminen
+ Patrian lahjonnanvastaiset periaatteet

* Liikekumppanien valintaprosessi

* Lahjojajavieraanvaraisuutta koskevat periaatteet

Kansainvdlisen kaupan ja pakotteiden

vaatimustenmukaisuuden varmistaminen:

» Trade Compliance Manual (Kansainvalisen kaupan
vaatimustenmukaisuusohje)

 Trade Compliance and Sanctions Policy
(Kansainvdlisen kaupan ja pakotteiden vaatimusten-
mukaisuus- periaatteet)

+ Sanctions Screening at Patria (Pakotetarkastukset
Patriassa)

* Patria Country Risk Matrix (Patrian maariskimatriisi)

Tietosuojan ja yksityisyyden suojan

vaatimustenmukaisuuden varmistaminen:

» Tietosuojaa koskevat periaatteet ja toimintatavat
henkilGtietojen kdsittelyssa

* Tunnistetut henkildtietoprosessit ja niistd vastaava
Patrian toiminto

Eturistiriitojen kdsittely:

« Eturistiriidoille alttiiden tehtdvien tunnistaminen
organisaatiossa

» Kevaddlld 2023 toteutetussa Compliance Surveyssa
saadun tiedon perusteella toteutetut kohdennetut
toimintamallit

« Lahipiiriliiketoimia koskevat ohjeet
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Edelld esitetyistd aiheista viestitddn henkildstolle sopivilla
yleisluonteisilla ja aihekohtaisilla koulutuksilla sekd saanndlliselld
viestinndlld ja yhteistydlla niiden osastojen kanssa, joiden
prosesseihin compliancen eri osa-alueet sisdltyvat. Periaatteiden
ja vaatimusten kdytannon toteutus todennetaan sisdisilla
auditoinneilla, jotka mahdollistavat myds tehokkaan valvonnan,
jatkuvan riskiarvioinnin, mahdollisten korjaavien toimenpiteiden
toteuttamisen seurannan seka riittdvien resurssien ja prioriteet-
tien asianmukaisen allokoinnin.

Patria toimii vastuullisesti ja edellyttad sitd myos nykyisiltd ja
tulevilta yhteistyokumppaneiltaan. Patria on ottanut kdyttoon
selkedn toimittajien ja liikekumppaneiden valintamenettelyn, joka
sisaltdd laajan due diligence -selvityksen ja tarvittaessa ylimman
johdon vdlittdmadn osallistumisen tapausten analysointiin.

Patria vaatii toimittajilta ja likekumppaneilta sitoutumista
siihen eettisyyden ja vastuullisuuden tasoon, mikd kuvataan
Patrian eettisessd toimintaohjeessa (Patria Ethical Code of
Conduct) ja Patrian toimittajan eettisessa ohjeistuksessa (Patria
Supplier Code of Conduct).

Integriteetti on Patrian toiminnan ytimessa. Vaikka esimiehet
sekd laki- ja henkilostdosasto ovat aina tavoitettavissa
huolenaiheiden ilmoittamista varten, voi joissakin tapauksissa olla
toivottavaa mahdollistaa anonyymiilmoittaminen. Tdllaisia tar-
peita varten on kehitetty oma tyckalu, SpeakUp-ilmoituskanava,
joka on my®s kolmansien osapuolten kdytettavissa.

Vuoden 2023 aikana Patria sisdllytti vadrinkdytoksistd ilmoit-
tamisen ja tutkinnan prosessiinsa EU:n whistleblower-direktiivin

tehostetut keinot tapausten riittdvdn nopeaan kdsittelyyn ja
ilmoittajan suojeluun toimintamaiden lainsddddnnon mukaan.

Patria on sitoutunut erityisen vahvasti lahjonnan ja korruption
torjuntaan. Tdmd sitoumus on keskeinen osa yhtion arvoja,
ja sitd vahvistaa yhtitn johdon viesti siitd, ettd Patriassa ei
hyvdksyta minkdanlaista lahjontaa tai korruptiota. Patrialla on
selked lahjonnan ja korruption vastainen ohjelma, joka koskee
kaikkia yhtion nimissa toimivia henkilditd, mukaan lukien kaikki
tyontekijat, hallituksen jdsenet sekd yhtion mddrdysvallassa
olevien tytdryhtididen tyontekijat. Kdytdnnossd tdtd toteuttaa
mm. Patrian jasenyys TRACE Compliance Communityssad, joka on
tiukimpien lahjonnan vastaisten vaatimusten noudattamiseen
sitoutunut kansainvalinen yritysverkosto.

Vuonna 2023 Patria jatkoi menestyksekdstd yhteistydtddn
Kongsbergin kanssa Trade Compliance -projektissa. Loka-marras-
kuun vaihteessa jdrjestettyyn vuosittaiseen tapahtumaan
osallistui useita korkean tason puhujia, kuten seka asiantuntijoita
niin toimialalta, teollisuudesta ja viranomaisista kuin aiheeseen
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Patria

erikoistuneiden asianajotoimistojen ja neuvonantajien
piiristd. Kaksipdivdinen tapahtuma Kongsbergissa
Norjassa houkutteli runsaasti osallistujia paikan padlle
molemmista yrityksista.

Eettinen koulutus

tusta alttiuden ja riskitason mukaisesti. Koulutukseen
sisdltyy peruskoulutusosio ja vaativampi, kohdennetuille
ryhmille tarkoitettu osio. Aihealueita ovat muun muassa
korruption torjunta, lahjat ja vieraanvaraisuus, eturis-
tiriidat, tietosuoja ja tietoturva sekd tydpaikkahairintd.
Kaikille pakollinen koulutus toteutettiin vuoden 2023
aikana, ja aihekohtaisia koulutuksia jdrjestetddn aina
tarpeen mukaan joko lahikoulutuksena tai Teamsin avulla
etdkoulutuksena.

Joka toinen vuosi Patria kartoittaa henkildstonsd nake-
myksid vakaviin vddrinkdytoksiin ja muuhun epdeettiseen
toimintaan liittyen anonyymilla kyselylla (Vakavien
vddrinkdytosten mahdollisuus Patriassa -kysely). Kysely
|ahetetddn ylimmalle johdolle, keskijohdolle ja muille
10 prosenttia koko konsernin henkildstdsta. Patria
Compliance Survey toteutettiin viimeksi vuoden 2023
toukokuussa.

Vadrinkdytoksistd ilmoittaminen
Patrian eettisen toimintachjeen vastainen toiminta voi
aiheuttaa merkittdvdd ja pitkdaikaista haittaa Patrian
maineelle ja johtaa jopa oikeustoimiin Patriaa ja sen hen-
kilostdd vastaan. Myds hyvdssd uskossa tai hyvdksyttdvin
tarkoitusperin tehdyt eettistd toimintaohjetta rikkovat
teot ovat mahdollisesti vahingollisia.

Kaikkeen Patrian toimintaohjeiden vastaiseen
toimintaan sovelletaan korjaavia toimenpiteitd, mika
voi tarkoittaa tilanteen niin vaatiessa myds tyontekijdn
tyOsuhteen irtisanomista.

Patrian eettisen toimintaohjeen ja muiden ohjeistusten
ohjeet, joiden mukaan toimia. Ohjeissa ei kuitenkaan
ole mahdollista kdsitelld kaikkia yksittdisid tilanteita,
joita Patrian monimutkaisessa toimintaympdristdssa
voi kohdata. Patrian henkilstdd kehotetaan ottamaan
askarruttavat kysymykset aina puheeksi lahimmdn
esihenkilon tai henkildstdhallinnon edustajan kanssa tai
pyytamddn neuvoa Patrian laki- ja Compliance-osastolta.
Jokainen tydntekijd on velvollinen ilmoittamaan vaarinkdy-
tOsepdilyistd ja huolenaiheista Iahimmalle esihenkildlleen,
Patrian laki- ja Compliance-osastolle tai kdytdssd olevien
iimoituskanavien kautta.

lImoittamiseen voi kdyttdd seuraavia kanavia:

* Kysymyksid voidaan osoittaa suoraan laki- ja
Compliance-osastolle.

» SpeakUp-ilmoituskanavan kautta voidaan tehda
vakavia vddrinkdytoksia koskevia ilmoituksia
anonyymisti joko verkossa tai puhelimitse.

» Myds ulkoiset sidosryhmadt voivat tehda ilmoituksia
SpeakUp-ilmoituskanavan kautta.

Seka ilmoittajan etta muiden asianosaisten henkiljen
oikeudet ja yksityisyyden suoja turvataan kaikissa tilan-
teissa. Vddrinkdytosilmoituksen vilpittémadssd mielessd
tehneeseen henkil6on ei saa kohdistaa tydsuhdetta
koskevia negatiivisia toimenpiteitd tai rangaistuksia.
Kaikenlaiset seuraamukset, joita kohdistetaan hyvdssa
uskossa ilmoituksen tehneeseen henkil6on, tutkitaan
vastatoimenpiteiden kiellon rikkomisena, josta on vakavat
seuraamukset vastatoimiin ryhtyneelle.

SpeakUp-ilmoituskanavan kautta tehtiin yhteensad
22 ilmoitusta vuonna 2023. Kaikki tapaukset kdsiteltiin
Patrian Whistleblower-politiikassa mddritellyn ja
julkaistun prosessin mukaisesti, ja ilmoituksen aiheesta
riippuen joko siirrettiin henkiléstéhallinnon tai Quality,
Environment, Health and Safety -toiminnon prosessiin tai
tutkittiin vddrinkdytosepdilynd.
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Patria

Tavoitteellinen yhteistyo ja korkeat eettiset
normit keskiossa sidosryhmatyossa

Patria tekee tiivista, tavoitteellista
jalaajamittaista yhteistyotad sidos-
ryhmien kanssa niin kotimaassa,
kuin kansainvalisestikin. Suhteita
hoidetaan aina ammattimaisesti,
luotettavasti ja avoimesti.

Patrian keskeisid sidosryhmid ovat omistajat, henkildsto, asiakkaat
ja toimittajat sekd viranomaiset, teollisuuden ja liike-eldmdn
organisaatiot, kansalaisjdrjestot, tietyt oppilaitokset ja niiden
opiskelijat sekd media. Lisdksi jokaisessa toiminnossa mddritelldadn
projektikohtaisesti onnistumisen kannalta keskeiset sidosryhmat.

Yhteisty0 ja liiketoiminta sidosryhmien kanssa edellyttaa
korkeita eettisid normeja, luotettavuutta ja lapindkyvyytta niin
Patrian johdolta kuin koko henkilgstdltd. Patria ei hyvdksy minkddn-
laisia poikkeamia asettamastaan rehellisyyden, Iapindkyvyyden,
eettisen toiminnan ja vaatimustenmukaisuuden tasosta.

Useissa tapauksissa yhteistyd sidosryhmien kanssa on tiukan
korruption- ja lahjonnanvastaisen sdantelyn alaista. Lisdksi Patrian

toimintaa koskee erilaisia vaatimuksia niin hankinnan, vaikuttamis-
tydn, sponsoroinnin, eturistiriitojen seka lahjojen ja etuisuuksien
osalta. Ndihin Patriassa on selkedt ohjeet ja toimintatavat.
Patriassa on sidosryhmdanalyysin pohjalta tehty suunnitelma
sidosryhmdvuorovaikutuksen toteuttamisesta. Tavoitteena on
kertoa Patrian toiminnasta avoimesti, ottaa sidosryhmien tarpeet
entista paremmin huomioon sekd varmistaa toiminnan hyvaksyttd-
vyys eri sidosryhmien keskuudessa.

Asiakas keskidossd Suomessa ja kansainvalisesti
Patrian ja Suomen Puolustusvoimien valinen strateginen kumppa-
nuussopimus tdsmentdd Patrian roolin suorituskyvyn ylldpidossa
ja jatkokehityksessad. Strateginen kumppanuus tarkoittaa sopi-
muksiin perustuvaa tiivistd ja pitkdkestoista yhteisty6suhdetta,
jonka keskidssd ovat yhteiset pitkdaikaiset kehittamistavoitteet,
varautuminen rauhan ajan valmiuden kohottamisen eri vaiheisiin
sekd toimintaan poikkeusoloissa. Patrian vahvoihin ydintoimintoi-
hin perustuva organisaatio ja kasvustrategiaa tukeva toimintamalli
ovat parantaneet kokonaisnakyvyytta asiakkaiden nykyisiin

ja tuleviin tarpeisiin. Tdmd edesauttaa Patriaa tuottamaan

entista parempaa palvelua Suomen Puolustusvoimille, laajasti
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Patria

suomalaisille turvallisuuskriittisille viranomaisasiakkaille
sekad kansainvalisille asiakkaille.

Asiakastyytyvdisyytta kansainvalisesti mitataan sddn-
nollisesti. Patrian Global- ja Finland-divisioonat tekivdt
viimeisimmat asiakastyytyvdisyyskyselyt loppuvuodesta
2023. Patrian asiakaskeskeisyys, tuotteet ja palvelut sekd
vastuullinen toimintatapa saivat kautta linjan korkeat
arvosanat. Luottamus yhteyshenkilgihin sekd teknisiin
asiantuntijoihin ja heiddn asiantuntemukseensa oli vah-
vaa. Sidosryhmien toiveena oli myds |6ytdd uusia tapoja
sitouttaa puolustusteollisuus aikaisemmassa vaiheessa
suunnittelemaan kyvykkyyksien kehittamista.

Tiivista toimialayhteistyota puolustusalan
kehittamiseksi

Patria on ollut aktiivinen ekosysteemimallin tuomisessa
puolustustoimialalle. On myds Patrian etujen mukaista
olla mukana politiikan ja lainsadddnnon muokkaamisessa
Euroopassa ja maailmanlaajuisesti. Myds Suomen
Nato-jdsenyys tuo paljon uusia verkottumismahdolli-
suuksia Patrialle.

Patria on suomalaisen Puolustus- ja llmailuteollisuus
ry:n (PIA) jdsen. Vuonna 2023 Patrian toimitusjohtaja Esa
Rautalinko jatkoi yhdistyksen hallituksen puheenjohta-
jana. Vuodesta 2020 alkaen Patria on ollut my6s PIA:n
kansainvdlisen kattojdrjeston Aerospace and Defence
Industries Association of Europen (ASD) jasen. ASD:n
suora jdsenyys on paras tapa edistdd Patrian etuja

vuoropuhelussa EU:n toimielinten seka muiden EU:n
sidosryhmien kanssa. Patria on ollut perustajajdsen ja
aktiivinen toimija kaksikdyttotuotteisiin kehittyvdn Digital
Defense -ekosysteemin (DDE) toiminnassa.

Lisdksi Patria tekee yhteisty6td eri korkeakoulujen ja
oppilaitosten kanssa. Patrialla ja Tampereen teknilliselld
yliopistolla (TTY) on vuonna 2018 kymmenvuotiseksi
sovittu yhteistysopimus, jonka puitteissa Patria antoi
taloudellista tukea TTY:lle myds vuonna 2023. Yhteistytn
tarkoituksena on varmistaa korkean tason ilmailutekniik-
kaosaamisen jatkuva saatavuus Suomessa sekd vahvistaa
alan tutkimusta.

Vastuullisuustyo jatkui vuonna 2023
Vastuullinen toiminta on perusta liikketoiminnan kasvulle
niin kotimarkkinassa kuin kansainvdlisestikin ja siksi Patria
on sitoutunut YK:n Global Compact -yritysvastuualoit-
teeseen. Patria toimii jdsenend Global Compact Finland
-verkostossa, Suomen yritysvastuuverkosto FIBS:issd,
AmCham Finland -bisnesverkostossa ja Helsingin seudun
kauppakamarissa. Lisdksi Patria on kuulunut kansainvali-
seen TRACE-yritysverkostoon vuodesta 2021. Se auttaa
Patriaa vahvistamaan eettisid toimintatapojaan.

Patria ja Kongsberg jatkoivat yhteistydtd liiketoiminnan
vaatimustenmukaisuutta edistdvdn Trade Compliance
-projektin parissa.

Patria on my®ds sitoutunut Science Based Targets -aloit-
teeseen ja edistdd konkreettisin toimenpitein kestdvdd
kehitystd toiminnassaan.
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Suomen Nato-jdsenyys
tuo uusia verkottumis-
mahdollisuuksia Patrialle.

Sponsorointi ja lahjoitukset
Patria sponsoroi valikoiden kansainvalisia, valtakunnallisia
ja toimipaikkojensa paikallisia kohteita. Tavoitteena on
yhteistyd, joka edesauttaa molempien osapuolien omaa
toimintaa. Keskeisind perusteina yhteistydkumppania
valittaessa ovat yhteensopivuus Patrian arvojen ja eet-
tisten toimintaohjeiden kanssa. Patria ei tue paoliittista tai
uskonnollista toimintaa. Sponsorointisopimukset tehdddn
ainakirjallisina. Vuonna 2023 Patria sponsoroi Suomen
ampumahiihtoliittoa ja Suomen Sotilasurheiluliittoa.
Lahjoituksina tuettiin erilaista nuorisotydtd Patrian
toimintapaikoilla seka lapsia Ukrainassa.
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Patria

Sidosryhmadkohtaiset taloudelliset paaomavirrat (taloudelliset rahavirrat sidosryhmille)

Suora taloudellinen arvo, miljoonaa euroa

Asiakkaat
Toimittajat

Henkilosto

Julkinen sektori

Yleishyddylliset tahot

Osakkeenomistajat

Rahoittajat

Investoinnit

Myynti

Tavarat, materiaalit,
palvelut

Palkat ja palkkiot
Verot

Tuet ja lahjoitukset

Osingot

Rahoituskulut

Menot

Konsernin liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Osuus yhteisyritysten tuloksesta
Tuotot yhteensa

Yrityksen ulkopuolelle maksetut rahavirrat,
materiaalit ja palvelut, liiketoiminnan muut kulut

Maksut henkildstdlle

Maksut valtiolle (verot)

Lahjoitukset ja muut yleishyddylliset panokset
Maksut osakkeenomistajille ja lainantarjoajille
Osingot (emoyhtion osakkeenomistajille)

Osingot (mddrdysvallattomille osakkeenomistajille)
Korot ja muut rahoitustuotot ja -kulut

Jaettu yhteensd

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin seka yritysten hankinnat

2023
733,8
14,0
36,3

784,1

440,2

247.3
7,4

0.1

26,4
4,8
4,9

731,1

19,6

2022
6271
4,3
32,0

663,4

3601

222,4
71

0.2

251
4,6
4,2

623,6

17,2

2021
547,7
48
41,4

593,9

299,9

205,4
6.3
0.1

16,7
3.9
4,6

537.0

11,8

2020
534,1
11,4
27,0

572,5

308,0

194,7
3,6
0.1

13,9
29
3.6

526.,9

15,2

2019
507,5
36
14,4

525,5

305.2

186.8
0.2
0.1

13,9
29
3.9

513,1

34,6

Vastuullisuus

Vastuullinen Patria
Vastuullisuus Patriassa
Olennaiset aiheet

Vastuullisuusohjelma

Yritysvastuun johtaminen
Yritysvastuu Patriassa
Eettinen toiminta

Sidosryhmadyhteistyo

Luotettu kumppani
Turvallinen tulevaisuus
Hdiriottomyys
Laadunhallinta
Hankintaketjun kehittaminen
Vastuullinen vienti
Taloudellinen vastuu

Turvallinen tydympadristo
Vastuullinen tyénantaja
Tydhyvinvointi ja tyokyky
Osaamisen kehittdminen
Palkitseminen

Tasa-arvo ja monimuotoisuus

limasto ja ympadristo
YmpdristOvastuu
Ymparistojdrjestelmdt
Hiilijalanjdlki
Ympdristoindikaattorit
GRI

Henkilgstoluvut




Patria

Turvallisuuden
takaamista kaikissa
olosuhteissa

Patrian toiminnan kulmakivid ovat huoltovarmuus ja turvallisen tulevaisuuden
varmistaminen. Turvallinen tulevaisuus perustuu maan itsemddrdamisoikeu-
teen eli parlamentaarisen koneiston kykyyn tehda itsendisid pddtoksid maata
koskevissa asioissa. Sen pohjana on uskottava sotilaallinen maanpuolustus-
kyky, joka edellyttda vankkaa huoltovarmuutta. Huoltovarmuus edellyttdd
puolestaan luotettavaa teknologiaa ja osaamista eli asioita, joita Patria tarjoaa.
Turvallisen tulevaisuuden varmistamiseksi Patrian on kyettdvd suorittamaan
tehtdvdnsd kunnossapidon ja huollon, huoltovarmuuden, valmistuksen ja
kriisivalmiuden osa-alueilla niin Suomessa kuin muissa maissa, joissa yhticlld on
julkisen sektorin asiakkaita. Turvallisuusnakdkulmien lisaksi Patria on tdrked ja
vastuullinen tyonantaja ja veronmaksaja, joka maksaa osinkoja omistajilleen.
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Huoltovarmuus edellyttdd luotettavaa
teknologiaa ja osaamista.
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Patria

Kokonaisvaltaista hairiottomyyden hallintaa

Toiminnan turvallisuus on
Patriassa kokonaisvaltaista
hallintaa ja siihen liittyvan
osaamisen kehittamista.
Niin fyysinen turvallisuus
kuin tietoturva ovat tarkeita
tekijoita kriittisissa projekteissa.
Puolustusalalla yritysturval-
lisuudella on keskeinen rooli
toiminnan hdiriottomyyden
varmistamisessa.

Patrian turvallisuusorganisaation tehtdvdnd on

» mahdollistaa vastuualueidensa osalta liiketoiminta
Patrian toimialalla

+ edistdd ja varmistaa Patrian liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista turvallisuutta ylldpitdmalld ja kehittdmadlla

* turvata liiketoiminnan jatkuvuus erilaisissa hdirio- ja
poikkeustilanteissa huolehtimalla siitd, ettd ndihin
tilanteisiin on varauduttu etukdteen

 varmistaa Patrian luotettavuus yhteistydokumppanina
asiakkaisiin, viranomaisiin ja muihin sidosryhmiin
nahden

+ pitdd ylld turvallisuustasoa, jolla asiakkaiden, muiden
sidosryhmien ja Patrian omien tietojen ja materiaalien
suoja voidaan taata.

Ensisijainen vastuu yritysturvallisuudesta on Patrian
yksikgilla ja konsernitoiminnoilla oman toimintansa
puitteissa. Patrian turvallisuusorganisaatio tuottaa
toiminnoille erilaisia yritysturvallisuuteen liittyvid
palveluita. Lisdksi yritysturvallisuuden kokonaisvaltaista
hallintaa ohjataan, kehitetddn ja valvotaan konsernitasolla
sekd tarvittavasta osaamisesta ja sen kehittamisesta
huolehditaan.

Yritysturvallisuuden osa-alueet ovat tuotannon
turvallisuus, pelastusturvallisuus, varautuminen ja
kriisinhallinta, toimitilaturvallisuus, vddrinkdytosten ja
poikkeamien hallinta, tietoturvallisuus sekd henkildsto-
turvallisuus. Patrialle on mydnnetty kansallinen

yritysturvallisuustodistus. Mddrdtyt kansalliset turval-
lisuusviranomaiset (DSA ja NCSA) tarkastavat Patrian
yritysturvallisuustason sdadnnollisesti.

Tietoturvallisuus

Patria pyrkii jarjestelmallisesti kohti hyvdd ja riittdvda
tietoturvallisuuden tasoa johtamisen, kehittamisen,
tiedottamisen, kouluttamisen, jatkuvan parantamisen ja
yhteistyon keinoin eri sidosryhmien kanssa. Tietoturval-
lisuutta kehitettdessa Patria noudattaa yleisid hyvaksi
havaittuja kdytantojd ja toimintamalleja huomioiden eri
liketoiminta-alueiden tuomat maa- ja asiakaskohtaiset
vaatimukset sekd erityisesti toimialaan kohdistuvat
vaatimukset ja mahdolliset uhat.

Tavoitteena on tietoturvallisuuden eri osa-alueilla
suoritettavilla toimenpiteilld pyrkid suojelemaan Patrian
henkildstod, asiakastietoa, omaisuutta, mainetta sekd
muassa riskienhallinta, turvallisuuden prosessit, tieto-
turva-arkkitehtuuri, ohjeistus, auditoinnit, henkilston
tehtdviin perehdyttdminen ja tietoturvatietoisuuden
parantaminen. Tdrked osa tavoitteita on myos
turvata liikketoiminnan jatkuvuus, varmistusprosessit,
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Patria

suojautuminen, padsynhallinta ja tietoturvapoikkeamien seuranta
sekd raportointi. Koko Patrian henkildsto, johto ja hallitus, ovat
sitoutuneet toimintatapoihin, prosesseihin ja ohjeisiin, joilla
toiminta varmistetaan.

Vuonna 2023 jatkettiin henkiloston ja sidosryhmien tietotur-
vatietoisuuden lisadmistd verkkokoulutuksilla, webinaareilla ja
uusilla sisdisen viestinndn keinoilla. Patrian organisaatiomuutok-
sen yhteydessd aloitettiin uusien toimintamallien ja erityisesti
tarkastustoiminnan kehittaminen uudessa ja kansainvalistyvdssa
Patriassa, johon kohdistuu enemmadssd mddrin uusia vaatimuk-
sia. Vuoden aikana merkittdvimmat tekniset hankkeet olivat
ja jalkautus. Kyberriskien kartoitus ja hallinta perustuu oikeaan ja
oikea-aikaiseen tilannekuvaan ja taustalla toimivien prosessien
toimivuuteen.

Epdvarmuus ja epdvakaus Euroopassa on lisdnnyt myds haas-
teita tietoturvallisuuden ndkymille. Kyberhyokkdyksien yleinen
lisdantyminen, alan osaajien kysynndn kasvu, digitalisaation ja
uuden teknologian lisaantyminen ja uusien riski- ja uhkakuvien
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lisdantyminen ovat kokonaisuuksia, joiden hallintaan myds Patria
panostaa.

Tietosuoja

Tietosuojan hallinta ja tuki Patrian Legal ja Compliance
-toiminnosta valmistelee koko konsernia koskevat politiikan ja
ohjeistukset henkilGtietojen kdsittelystd sekd kehittad ja ylldpitdd
tietosuojan hallintamallia ja tukee toimintoja tietosuojaproses-
seissa, kuten vaikutusten arvioinneissa ja tietojenkadsittely-
sopimuksissa.

Kaikkien Patriassa henkildtietoja kdsittelevien on politiikan ja
muun ohjeistuksen mukaan kdsiteltdvd henkilGtietoja tietosuo-
jalainsdddannon mukaisesti ja noudatettava hyvdd tietojenkasit-
tely- ja tiedonhallintatapaa. Tamd tarkoittaa, ettd henkilGtietoja
kasitellddn lainmukaisesti, asianmukaisesti ja rekisterdidyn
kannalta lapindkyvdsti seka suunnitellun kdyttotarkoituksen
mukaisesti tasmallisyys, eheys ja luottamuksellisuus seka tietojen
minimointi huomioiden. Vuonna 2023 jatkettiin hallintamallin
ja tietosuojaprosessien jalkauttamista organisaatioon sekd
henkildston kouluttamista.

Patria panostaa uusien riski- ja uhkakuvien hallintaan.
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Patria

Systemaattista ja tavoitteellista laadun parantamista

Patrian uusi organisaatiomalli
tukee laadunhallinnan yhtenais-
tamistd. Laadunhallintaa on
keskitetty ja yhteisten toiminta-
tapojen rakentaminen on
aloitettu. Koko organisaation
laajuiset jarjestelmamuutokset
ovat suuri ja aikaa vievd osa-alue
toimintatapojen muutoksessa.
Laadunhallintaa kehitetadn
tavoitteellisesti myos tulevina
vuosina.

Patriassa on sitouduttu jatkuvaan parantamiseen ja
vuoden 2022 puolella perustettiin Operational Excellence
-toiminto, jonka tarkoituksena on tuoda systemaattisempi
Lean Six Sigma -toimintamalli koko organisaatioon. Vuo-
den 2023 loppuun mennessd 130 patrialaista oli kdaynyt
Yellow Belt -tasoisen koulutuksen ja 13 ensimmadistd sai
pddtokseen Green Belt -koulutuksen. Koulutuksien aikana
jokainen kurssilainen on tehnyt myds projektin, jolla

on tavoiteltu tehokkuutta ja konkreettisia kustannus-
sddstojd. Saavutetut hyddyt ovat ylittaneet odotukset.
Vuosina 2023-27 tavoitteena on saada Patrialle 800
koulutettua ja sertifioitua Lean Six Sigma -osaajaa ja tdtd
kautta luoda tehokas ja tuottava organisaatio, joka pystyy
entistd paremmin vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin.
Vuonna 2024 organisaatioon tuodaan pdatoimiset Lean
Six Sigma Black Belt -roolit, jotka keskittyvdt suurien
parannusprojektien ldpiviemiseen sekd Yellow Belt - ja
Green Belt -projektien tukemiseen.

Toimintajdrjestelma

Patriassa toimintajdrjestelmdd parannetaan, jotta
asiakkaiden, henkildston ja omistajien odotuksiin voidaan
vastata entista tehokkaammin. Patrian laatujdrjestelmd

yhtendistettiin ISO 9001 -standardin ja ympdristojdr-
jestelmdstandardin ISO 14001 mukaiseksi vuoden 2023
lopussa. Tyoterveyden ja -turvallisuuden ISO 45001
-standardin yhdenmukainen toiminta saavutetaan
vuonna 2025. Lisdksi Patrian toiminnassa noudatetaan
alaan liittyvid viranomaissdddoksid sekd Naton edellytta-
mia AQAP- ja Stanag-standardeja.

Patrialla on kdytossd auditointiohjelma. Auditointeja
suorittavat asiakkaat, viranomaiset, organisaation
sisdinen auditointitiimi sekd ulkoinen sertifiointipartneri.
Sertifikaatit helpottavat Patrian ja asiakkaiden eldmada,
mutta laatutoiminnan ytimessa on Patrian halu tdyttaa
asiakkaiden, henkildston ja omistajiensa odotukset.
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Lean Six Sigma
-koulutusten hyodyt ovat
ylittaneet odotukset.
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Patria

Hankinnan toimintatapojen harmonisointi hyvassa vauhdissa

Patrian uusi toimintamalli
ulottuu myos hankintaketjuihin.
Operations-toiminnon
yksikoiden ja konsernitoimin-
tojen hankintojen toiminta-
tapojen yhtendistaminen

on aloitettu prosessejaja
ohjeistuksia uudistamalla.
Uuden toimintamallin mukaista
yhtendistamistd on aloitettu
yhdistamalla hankintaorgani-
saatioita, tunnistamalla
parhaita toimintatapoja ja
harmonisoimalla prosesseja

ja ohjeistuksia.

Vastuullinen toiminta ndkyy
hankintaketjuissa

Vastuullisuus toteutuu Patrian hankintaketjuissa
sosiaalisten, eettisten ja ympdristoa koskevien ohjeiden
ja ndkdkohtien huomioimisella tarjouspyynndissd ja kil-
pailutuksissa. Hankintaketjuiltaan Patria edellyttad paitsi
toimittajan kansallisen lainsddddnndn noudattamista,
myds sitoutumista noudattaa Patrian eettistd ohjeistusta,
joka kattaa mm. ihmisoikeudet, ympadriston, terveyden ja
turvallisuuden.

Hankintojen suunnittelussa Patria korostaa huolto-
varmuutta.

Yhteensa Patrian Suomen toiminnoissa oli aktiivisia
toimittajia n. 1 000. Hankintoihin kaytettiin yli 300 miljoo-
naa euroa. Operations-toiminnon spend-arvolla mitattuna
suurin hankintojen alaluokka oli standardikomponentit
ja konsernitoimintojen hankintamenoista merkittdvin
kategoria oli vakuutukset.

Patrian hankintaketjujen toimittajat ovat valtaosin
eurooppalaisia, Operationsin toimittajista 75 % on
suomalaisia. Konsernitoimintojen toimittajasta 90 % on
suomalaisia.

Operationsin yksikdt luokittelevat toimittajistaan

strategisiksi 10-20 %. Luokittelu perustuu pisteytykseen,

jonka perusteella yhtio madrittelee toimittajahallintaperi-
aatteet. Tyypillisesti Patria ostaa strategisilta toimittajilta
kokonaisia jarjestelmid, raaka-aineita, komponentteja,
laitteita, ohjelmistoja, asiantuntijapalveluita ja valmistus-
alihankintaa.

Ympadristotietoisuus lisdantynyt
toimittajien keskuudessa

Patriassa on arvioitu uusista toimittajista ympdristo- ja
sosiaalisten kriteerien mukaisesti noin 50 toimittajaa.
Toimittajien keskuudessa ympdristotietoisuus on levinnyt
laajalle ja monet niistd mm. seuraavat hiilijalanjalkedan.
Valtaosa Patrian toimittajista on kehittyneissd maissa,
joissa tyfeldmadn perusoikeudet ja ihmisoikeudet ovat
viranomaisvalvonnan piirissa.

Patriassa on tunnistettu valmistavan alihankinta-
teollisuuden ja logistiikan aiheuttama hiilijalanjdlki.
Toimittaja-arviointeja tehdddn ympadristo- ja sosiaaliset
kriteerit huomioiden Patrian hyvdksyntdvastuulla oleville
suorille toimittajille.
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Patria

Vastuullista vientia ja aktiivisuutta kansainvalisilla

markkinoilla

Menestyksekkadan ja vastuullisen
toiminnan varmistamiseksi
Patria noudattaa kaikkia sen
liiketoimintaan sovellettavia,
viennin valvontaa ja pakotteita
koskevia lakeja ja saaddksia.

Patria on sitoutunut noudattamaan kaupan valvontaa ja
pakotteita koskevia lakeja ja mdardyksia. Lisaksi Patria
pyrkii jatkuvasti parantamaan sisdisid prosessejaan ja
kdytdntdjddn Compliance-jdrjestelmdnsa mukaisesti.
Patrian ylin johto on suoraan ratkaisevassa asemassa
maariskien tunnistamisessa ja red flag -analyysissd
koskien esimerkiksi yrityksen arvoja, ihmisoikeuksia ja
pakotteiden kiertamisen riskid. Kansainvalisen kaupan
ja pakotteiden vaatimustenmukaisuuden arviointi ja
maariskianalyysi suoritetaan seuraavien periaatteiden
mukaisesti:
+ Trade Compliance Manual (Kansainvalisen kaupan
vaatimustenmukaisuusohje)

Trade Compliance and Sanctions Policy
(Kansainvadlisen kaupan ja pakotteiden vaatimusten-
mukaisuusperiaatteet)

» Patrian tekemdt pakotetarkastukset

 Patria Country Risk Matrix (Patrian maariskimatriisi)

Patria kehitti vuonna 2023 due diligence -tarkastuksia
koskevia prosessejaan ja tyokalujaan ja mukautti niitd
uusiin sadntelyvaatimuksiin seka teki sisdisid vaatimus-
tenmukaisuustarkastuksia prosessien asianmukaisen
toteutuksen varmistamiseksi. Patria pyrkii varmistamaan,
ettd silla on tarvittava aihealueeseen liittyvd osaaminen.
Siksi Patria tekee aktiivista yhteistydtd muiden alan
toimijoiden kanssa alan parhaiden kdytantojen tunnis-
tamisessa, jakamisessa ja soveltamisessa. Aiheeseen
liittyen Patria otti johtavan roolin Suomen pakote- ja
vientivalvontayhdistyksen (SPVY) perustamisessa
yhtend sen perustajajdsenistd. SPVY:n tavoitteena on
vahvistaa Suomen talouden ja kansallisen turvallisuuden
kriisinkestavyyttd perustamalla alustan, joka voi tarjota
kansainvadlisen kaupan vaatimustenmukaisuutta koskevia
riski-, uhka- ja oikeusperustaisia ldhestymistapoja, seka
toimimalla vdlineend, joka auttaa luomaan vahvan ja
kestdvdn vientivalvonnan ja pakotteiden noudattamisen

ekosysteemin Suomeen. Kaikki suomalaiset yhteisot,
joiden toimintaa pakotteet ja vientivalvontavaatimukset
koskevat, ovat tervetulleita liittymdan SPVY:hyn ja
hyGtymddn sen toiminnasta.

Patria ja Kongsberg jatkavat edelleen yhteistyota Trade
Compliance Project -hankkeessa, joka alkoi vuonna 2019 ja
palkittiin World Export Control Review Award -palkinnolla
vuonna 2021. Hanke oli vuosina 2022 ja 2023 ndkyvasti
esilld erityisaiheisiin keskittyvien seminaarien ja julkaisujen
muodossa. Hankkeen vuotuinen tapahtuma jdrjestettiin
Kongsbergissd marraskuussa 2023. Tapahtumaan ilmoit-
tautui enndtysmaddrd osallistujia, ja sielld kuultiin korkean
tason puhujia Norjan lupaviranomaiselta, Yhdysvaltain
ulkoministeriostd, Yhdysvaltain kauppaministerion
teollisuus- ja turvallisuusosastolta (BIS), EU:n petostentor-
juntatoimistosta (OLAF) sekd muilta teollisuudenaloilta
ja aiheeseen erikoistuneista asianajotoimistoista. Patria
my0s osallistuu aktiivisesti alan asiantuntijaryhmiin, toimii
aktiivisesti puheenjohtajan ominaisuudessa puolustus-
teollisuuden eurooppalaisen yhteistydjarjeston ASD:n
Export Control Committee -vientivalvontakomiteassa ja kdy
sadnnollista vuoropuhelua Eurooppa-neuvoston aseiden
vientid kdsittelevan COARM-ty8ryhman ja Euroopan
komission kanssa.
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Patria

Taloudellinen vastuu

Patria kasvattaa ja

kehittaa likketoimintaansa
pitkajanteisesti ja vastuullisesti
noudattaen kaikkia sovellettavia
kirjanpidon ja taloudellisen
raportoinnin saantgja.

Patria verojalanjalki

Liikevaihto, M€

Tulos ennen veroja, M€

Henkilgstomdard 31.12.2023

Maksettavat verot, M€

Yhteisovero

TyOnantajamaksut

Kiinteistdvero

Muut verot

Maksettavat verot yhteensd, M€

Kerdtyt verot, M€

Arvonlisaverot, nettotilitetyt

Palkkaverot (ennakonpiddtykset, tydntekijan sosiaaliturvamaksut)
Lahdevero

Kerdtyt verot yhteensd, M€
Maksettavat ja kerdtyt verot yhteensd, M€

Patrian taloudellinen raportointi perustuu IFRS-standar-
deihin. Patria ei vadristele taloudellisia tai muita asiakirjoja
eika tarjoa harhaanjohtavaa tietoa.

Patria edistdd toimivaa kilpailua markkinoilla ja noudat-
taa kaikkea sovellettavaa kilpailu- ja kartellien vastaista
lainsdadddntoa. Patria ei tee eika hyvaksy kilpailua
rajoittavia sopimuksia tai jdrjestelyjd. Patria ei kdytd
hyvakseen mahdollista madradvad markkina-asemaa ja
hankkii yritysjarjestelyille tarpeelliset luvat.

Verojalanjalkiselvitys
Patrian periaatteena on maksaa kussakin maassasille
kuuluvat vdlilliset ja valittdémat verot paikallisten lakien

Suomi Ruotsi Belgia
641,5 19,4 55,8
21,9 -1,7 6.8
3113 78 112
-4,0 0,0 -1,9
-2,7 -1.4 -2.3
-0.4 0.0 -0.2
0.0 0.0 0.0
-71 -1,4 -4,4
-43,0 2.4 1,7
-44,8 -1,4 0,0
0,0 0,0 -11
-87.8 -3,7 0,6
-94,9 -51 -3,8

ja sddnnosten mukaisesti. Patrialla ei ole toimivia yhtiditd
alhaisen verotuksen maissa. Patrian verostrategiana

on tukea liiketoimintaratkaisuja ja varmistaa niiden
asianmukainen toteuttaminen. Lahtékohtana on paikallisen
lainsddddnnon noudattaminen sekd ilmoitusvelvoitteiden
hoitaminen.

Taulukossa on eritelty merkittavimmadt maat, joihin
konserni Suomen lisaksi maksaa veroja ja veronluonteisia
maksuja. Lisdksi konserniyhtiét ovat maksaneet veroja
tilikauden aikana seuraaviin maihin: Alankomaat, Espanja,
Japani, Norja, Puolaja Viro.

Latvia Muutmaat Konserniyhteensa
2,0 15,2 733.8
0,3 36,7 64,0
19 63 3385
0,0 0,0 -5,9
-0,2 -0,1 -6,6
0,0 0,0 -0,6
0,0 0,0 -0,.1
-0,2 -0.1 -13,2
-14,5 3,3 -54.8
-0.1 -0,9 -47,2
0,0 -0.1 -1,3
-14,6 2.3 -103,3
-14,9 2.2 -116,5
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Patria

Toimintamallin muutos
keskiossa vuonna 2023

Patriassa tyoskentelee 3583 ammattilaista seka Suomessa ettd ulkomaan
yksikaissd. Henkil8stostd noin 94 % tydskentelee Suomessa. Naisten osuus
henkilostdstd vuonna 2023 oli 17 %. Tyosuhteiden keskimddrdinen kesto oli
12,9 vuotta ja tydsuhteista 95,6 % oli vakituisia. Osa-aikaisessa tydsuhteessa
0li 5,5 %. Tarkempia tietoja henkilostostd: Henkildstoluvut 2023

Patriassa jatkettiin toimintamallin muutosta, joka kdynnistyi jo vuonna
2021 Horizon 2025 -kasvustrategian mydtd. Uudistusten tavoitteena oli, ettd
Patrian koko toimintamalli on mahdollisimman tehokas ja selked vastaamaan
kasvavaan kysyntdan ja varmistamaan nykyisten ja uusien tilausten toimi-
tukset. Kasvun ja kansainvdlistymisen mahdollistavat muutokset vaikuttavat
kdytdanndssd jokaisen patrialaisen tychon.

Vuonna 2023 keskityttiin erityisesti Patrian tuotannosta vastaavaa Opera-
tions-yksikon kehittdmiseen ja organisaatioon, joka on henkildstomddrdltddn
Patrian suurin yksikkd. Toimintamallin uudistustyd ulottui myos tuotteista
ja palveluista ja niiden kehityksestd vastaavaan Portfolio-yksikkdon seka
konsernin tukitoimintoihin. Uusi organisaatio ja toimintamalli astuivat voimaan
1.1.2024.

Toimintamallin ja organisaation uudistuksen vuoksi Operations-yksikossd
kaytiin syksylld 2023 muutosneuvottelut, joiden piirissd oli 1 190 tydntekijdd.
Neuvottelujen lopputuloksena 280 patrialaisen tydtehtdvdt muuttuivat
olennaisilta osiltaan. Neuvottelujen pddttyessd mahdolliset irtisanomiset
koskivat enintddn 56 tydntekijdd.
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Patria

Henkildstopolitiikka rakentuu tasa-arvon ja
yhdessd menestymisen ympadrille
Patrian vastuullista henkilgstdjohtamista ohjaa yhtion arvoihin
tukeutuva henkilostopolitiikka (People Policy), joka julkaistiin
vuonna 2019. Sen kattavana periaatteena on lakien, sddanndsten,
eettisten periaatteiden ja parhaiksi tunnistettujen toimintatapo-
jen noudattaminen kaikissa konsernin yhtidissd yli maarajojen.
Henkilstopolitiikka rakentuu viidestd perusperiaatteesta: tasa-
arvo ja syrjimattémyys, vastuullinen ja arvopohjainen johtaminen,
jatkuva oppiminen, yhdessa menestyminen sekad turvallinen
tyBymparisto.
Patrian pdivittdinen henkildstotuki on keskitetty konsernin

eri toimipisteissd ja viestimalld muutoksista avoimesti ja tarkoituk-
senmukaisesti Patrian sisdisen viestinndn kanavissa. Keskustelu
halutusta, yhtendisesta kulttuurista jatkuu vuonna 2024, silla
yhteiselld kulttuurilla on merkittdvd rooli Patrian strategian
toteuttamisessa ja henkilostotyytyvdisyydessd tulevina vuosina.
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Yhteisella kulttuurilla on
merkittava rooli Patrian

PeopleServices-palveluun, joka toteuttaa yhteisid parhaita kadytan- Strategian toteuttamisessa.

10jd kaikissa Patrian toiminnoissa. Henkilostotyon kehittdmisestd
vastaa People and Growth -asiantuntijat sekd toimintoja tukevat
HR Business Partnerit. Konserniviestinta on osa HR-toimintoa.

Yrityskulttuurin kehittaminen jatkuu yhdessa
henkildston kanssa

Organisaatiouudistukset toteutettiin aiemmin mddriteltyjen
kulttuurinpiirteiden mukaisesti: toimimme vaikuttavasti
(Impactful), dynaamisesti (Dynamic), kunnianhimoisesti
(Ambitious) ja yhdessa (Together). Muutosprosessia tuettiin
jarjestamalla koulutuksia toiminnoittain seka roadshow-kiertueita
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Yhtenaiset toimintatavat tukevat tyohyvinvoinnin

kehittamista

Patria haluaa tarjota turvallisen
jainnostavan tyoympadriston
koko henkilostolleen. Vuonna
2023 tyohyvinvoinnin

ja tyokyvyn tavoitteissa
korostuivat uuden strategian
ja muuttuneiden toimenkuvien
aiheuttamat vaatimukset ja
kehitysmahdollisuudet.

Patrian toiminnot uudelleenorganisoitiin vuoden 2022
alussa, jolloin uudistettiin myods tydsuojelun ja tyohyvin-
voinnin toimintamalleja. Tydsuojelu ja tydturvallisuuden
kehittaminen keskitettiin liiketoiminnoista konserni-
tasoiseen tiimiin ja tydhyvinvointiin kuuluvat asiat
konsernitason henkildstotoimintoihin.

Toimintojen keskittdmiselld parannettiin tiedonkulkua
ja hyvien kdytdntdjen jakamista sekd yhdistettiin
toimintatapoja. Yhdenmukaisilla toimintatavoilla
pystytddn helpottamaan koko henkildston tyotd ja
saamaan resurssit tehokkaampaan kdyttoén poistamalla
paddllekkdista tekemista.

Patrian vuoden 2023 keskeisend tyGturvallisuustavoit-
teena oli vakiinnuttaa yhteiset toimintatavat tydsuojelun
keskeisiin prosesseihin, kuten riskienarvioiteihin,
tydturvallisuushavaintojen kerddmiseen ja kdsittelyyn
seka turvallisuuskavelyihin.

Patrian pitkdntahtdimen tavoitteena on, ettei tydstd
aiheudu yhtadn tapaturmaa tai ammattitautia, ja
epdasialliseen kdytokseen on nollatoleranssi.

TyGtapaturmia kirjattiin vuonna 2023 Patrian toimin-
noissa Suomessa 69, joista 12:sta aiheutui poissaoloa yli
kolme paivdd. Tapaturmien kokonaismddra on selvasti kor-
keampi kuin edellisend vuonna, joka johtuu osittain ilmoi-
tuskynnyksen alentamisesta, jotta tapaukset saadaan
selville ja niistd voidaan oppia, vaikka poissaoloja ei aiheu-
tuisikaan. My0s poissaoloon johtaneissa tapaturmissa oli

pientd kasvua. Patrian tapaturmataajuusluku, joka kuvaa
ja tehtyjen tydtuntien suhdetta, oli 3,5 (kpl/miljoona
tydtuntia) vuonna 2023 (2,8 vuonna 2022).
Ty6turvallisuuden parantamisessa keskeistd on
henkildston tekemat turvallisuushavainnot. Havaintojen

ilmoittamisessa siirryttiin useista eri jdrjestelmistd yhteen,

mikd on helpottanut havaintojen tekemistd ja kdsittelya.

Patrialla vuoden tavoitteena oli kasvattaa turvallisuusha-
vaintojen madrd 334:std 1 700:aan vuoden 2023 aikana.

Tdhadn tavoitteeseen pdastiin, silld vuoden aikana tehtiin
yhteensad 2 116 turvallisuushavaintoa. Millogissa on

2022 ty6turvallisuushavaintoja tehtiin 4447,

Henkinen kuormitus haaste
tyohyvinvoinnille

Organisaatiomuutoksen vaikutuksia henkildston
tyOhyvinvointiin seurattiin vuosineljdnneksittdin tehdyilla
pulssikyselyilld, joiden tuloksia hyédynnettiin mm.
esihenkildiden valmennuksissa.
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Vuonna 2023 kdayttoon otettua tyosuhdepolkupyodrdetua

hyodynsi 220 patrialaista.

Sisdisten muutosten rinnalla yleista henkistd
kuormitusta lisasivdt puolustus- ja turvallisuusalaa
|dheltd koskettava sota Ukrainassa ja koronan jatkuminen.
Konsernissa on mddritelty tukikdytannot tydsuhteen
ongelmatilanteiden ratkaisemiseen ja tuettuun tyohon-
paluuseen sairauspoissaolon jdlkeen.

Sairauspoissaoloissa korostuivat vuonna 2023 korona
ja hengitystieinfektiot, joiden osuus sairauspoissaoloista
mukaili flunssa-aaltojen ajankohtia. Toiseksi suurimpana
sairauspoissaolojen syynd olivat tuki- ja liikuntaelinsairau-
det ja kolmantena mielen hyvinvointiin liittyvat poissaolot.

Sairauspoissaolojen keskiarvo Patrian Suomen
toiminnoissa vuonna 2023 oli 3,6 prosenttia, kun se
edellisvuonna oli 3,7 prosenttia. Konsernin keskiarvo ol
3,4 (3,2) prosenttia.

Digitaalisten etdvastaanottopalveluiden kayton
lisddntyminen on yksi Patrian tySterveyden mittareista
ja etdvastaanottopalveluiden hyddyntaminen onkin
vakiinnuttanut paikkansa vastaanottovalikoimassa.

Osana tyokyvyn yllapitoa jdrjestettiin mm. tyGpaik-
kaselvityksid, ergokdvelyitd, tydpaikan taukoliikuntaa
ja erilaisia liikuntaryhmid. Suomessa henkilost6lld on
kaytdssddn henkildstdetuna tynantajan tukemat
lounas-, kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointiedut. Vuonna
2023 otettiin kayttoon tydsuhdepolkupydrdetu, jonka
hyddynsi 220 henkilda.

Vuosittain jarjestettdvien henkilostotilaisuuksien mallia
yhtendistettiin teemalla yhteisollisyys ja hyvinvointi.
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Osaamisen kehittaminen tukee Patrian kasvustrategiaa

Patria panostaa vahvasti
osaamisen kehittamiseen.
Tavoitteena on High
Performance -kulttuurin
syntyminen ja sen tukeminen.
Osaamista jatkuvasti kehitta-
malla halutaan pysyva jalki.

Vuonna 2023 osaamisen kehittdmisessd nakyi edelleen
Patrian organisaatiouudistuksen jdlkimainingit ja
osaamisen kehittdmisessad tydskenneltiin uudistuksen
kakkosvaiheen kanssa. Edellisend vuonna aloitetut
laajamittaiset Operations-toiminnon esihenkildvalmen-
nukset ja tyopajat jatkuivat vuonna 2023 ja syksystd
alkaen niitd toteutettiin myds muille esihenkilGille muissa
toiminnoissa Ndin ollen vuoden 2023 loppuun mennessd
kaikki Patrian esihenkilot ovat olleet mukana jossain
esihenkilotaitoja kehittdvdssd valmennuksessa.
Yhteensa esihenkildkoulutuksiin osallistui noin
180 henkilda. Ndiden valmennusten ja koulutusten

tavoitteena on ollut parantaa henkildston valmiuksia
toteuttaa tehtdviddn. Osaamisen kehittdmisessd on
ollut Iaajan osallistamisen henki: Henkilosto toi omia
ideoitaan esiin, henkildstolle pidettiin infotilaisuuksia ja
loppuvuodesta 2023 jarjestettiin uuteen toimintamalliin
liittyvad koulutusta.

Yksi keskeisistd asioista vuonna 2023 oli se, ettd
uudenlaisen osaamisen tarpeita kartoitettiin, jotta hen-
kildston uusia rooleja uudessa organisaatiossa voidaan
tukea. Tyorooleissa menestymistd tukemaan jdrjestettiin
mm. esiintymis- ja kielikoulutusta.

Vuoden 2023 ensimmadiselld neljdnnekselld toteutettiin
laaja People Survey -kysely ja sen lisdksi tehtiin edellis-
vuosien tapaan pulssikyselyt vuosineljanneksilld.

Kaikkiaan 130 henkiltlle tehtiin 360-arvioinnit ja niiden
purku. Tdman pohjalta tehdddn myds seurantamittaus.
104 patrialaista koulutettiin Lean Six Sigma Yellow Belt
-tasolle ja 13 Green Belt -tasolle vuonna 2023.

Operations-yksikdssa johtamisen periaatteita
tarkennettiin ja mddritettiin neljd johtamisen periaatetta,
joiden mukaan johtamisen pitda olla ihmiskeskeista,
ratkaisukeskeistd, oikeudenmukaista ja tavoitteellista.
Patrialla on lisaksi kaynnissa palkitsemisen kehittamis-
projekti, jonka osana palkitsemisesta jdrjestettiin useita
koulutuksia esihenkildille.

Tavoitteena tuottavuuden parantaminen
Patrian kunnianhimoinen kasvustrategia edellyttdd
osaamista entistd vaativampien asiakashankkeiden
toteuttamiseksi sekd operatiivisen tuottavuuden ja
resurssien optimaalisen kdyton parantamista ja laadun-
hallinnan varmistamista. Koulutuksilla Patria tavoittelee
henkildston osaamisen kehittdmisen lisaksi myos
tuottavuuden parantamista. Patria jatkaa tuottavuuden
kehittdmiseen panostamista myds tulevina vuosina Lean
Six Sigma -ohjelman kautta.

Patrian polku, eli Patrian ja Tampereen ammattikorkea-
koulun yhteisty0, joka antaa opiskelijoille mahdollisuuden
uudenlaiseen oppimiseen yrityksen sisdlld, jatkuu.
Ensimmadiset opiskelijavalinnat tehtiin vuonna 2022 ja
vuoden 2023 kesalla opiskelijat olivat toissd Patrialla.
Patria jatkaa myds uusien osaamista lisddvien toimien ja
yhteistyémahdollisuuksien kartoittamista.

Ukrainan sodan my6td Patrian ajoneuvotuotantoon
kohdistunut runsas kysynndn lisddntyminen vuonna 2023
on johtanut Hameenlinnan-toimipisteessa merkittdvddan
rekrytoinnin ja osaamisen kehittamisen lisdtarpeeseen.
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Patrian tulospalkkiomalli tukee yhdessa onnistumista

Tulospalkkiomalli kattaa kaikki
vakituisessa, mddrdaikaisessa
tai osa-aikaisessa tyosuhteessa
olevat patrialaiset Suomessa

ja suurimman osan ulkomailla
toimivasta henkilostosta

seka Millog Oy:n henkiloston.
Tulospalkkiomallissa noin

90 prosenttia tulospalkkioon
sidotuista tavoitteista on tiimin
ja lilketoiminnan yhteisid tavoit-
teita. Lisaksi pienella osalla
patrialaisista on henkilokohtai-
seen suoriutumiseen perustuvia
tulostavoitteita.

Tulospalkkiomallissa korostuu toiminnan kannattavuus.
Ansaintamahdollisuus tulospalkkioista on merkittdvd

ja se madrdytyy henkiléstoryhmdn mukaan, esimerkiksi
tyontekijdilld se on 15 prosenttia vuosiansioista.
Patriassa on ollut kdytdssd vuodesta 2015 lahtien henki-
|dstorahastolain alainen palkkiorahasto, johon henkilosto
voi sijoittaa tulospalkkioitaan.

On tdrkeadd, ettd jokainen ymmadrtdaa oman
tyonsd merkityksen

Yhdessd onnistumisen rinnalla palkitsemisella ja
suorituksen johtamisella pyritdan vahvistamaan jokaisen
patrialaisen roolia oman suorituksensa johtamisessa.
Tavoitteita asetettaessa on tdrkedad, ettd jokainen
oivaltaa, miten han voi osaltaan vaikuttaa yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteiden ldpikdyminen
on osa esihenkilon kanssa kdytdvda kehityskeskustelua.
Vuoden 2022 lopussa Patrian Suomen yksikdille tehdyn
palkitsemiskyselyn jdlkeen aloitettiin vuonna 2023
palkitsemisprojekti, jossa henkildstoetuja kehitettiin
huomioiden kyselyn tulokset. Uusia ja pdivitettyjd

henkildstoetuja olivat mm. polkupy6raetu ja virike-edun
laajennus. Kokonaispalkitsemisesta viestimistd lisattiin ja
esihenkilGille tarjottiin koulutusta mm. tulospalkkiomal-
lista ja tehtdvien vaativuusarvioinneista.

Tyontekijoiden ja toimihenkildiden palkka madraytyy
Patrian Suomen toiminnoissa Teknologiateollisuuden tyo-
ehtosopimusten palkkausjdrjestelmien pohjalta. Ylempien
toimihenkildiden tehtdvien vaativuusarviointiin kdytetadn
IPE-jdrjestelmad (International Position Evaluation) ja
palkasta sovitaan kahdenkeskisin sopimuksin.

Patria on sitoutunut kunnioittamaan tydehtosopi-
muksia ja tukemaan tyontekijéidensa osallistumista
tydtddn ja tydymparistédan koskevaan suunnitteluun
ja padttksentekoon. Paikallinen sopiminen on Patriassa
vakiintunut kdytantd. Patrian ulkomailla sijaitsevissa
toimipaikoissa noudatetaan paikallista tydlainsddddntod
ja tyomarkkinakdytdntoja.
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Tasavertaisuus Patriassa

Tasavertaisuuden toteutumista
seurataan henkilostokyselyin
eikd Patriassa hyvaksytad
minkddnlaista hdirintdd,
syrjintad tai muuta epaasiallista
kayttaytymistd. Patrian tavoit-
teena on luottamuksellinen seka
kunnioittava tydympadristo, jossa
monimuotoisuutta ja tasa-arvoa
tuetaan ja arvostetaan.

Patriassa tehtiin ensimmadinen konsernin laajuinen
tasavertaisuussuunnitelma ajalle 15.10.2022-14.10.2024.
Suunnitelma sisdltad Suomessa tasa-arvosuunnitelman ja
yhdenvertaisuussuunnitelman.

Suunnitelman laatimiseksi Patrian Suomen toiminnoissa
tehtiin kevddlld 2022 tasavertaisuuskysely. Kyselylld

pyrittiin I16ytamddn merkityksellisimmdt tasavertaisuutta
tukevat ja eriarvoisuutta aiheuttavat seikat ja keinot
toiminnan kehittamiseksi. Kysely uusitaan vuoden 2024
aikana ja sen perusteella Patrian tasavertaisuussuunni-
telma pdivitetddn jdlleen seuraavaksi kahdeksi vuodeksi.
Voimassa olevan tasavertaisuussuunnitelman
kehityskohteiksi nousivat syrjintddn, seksuaaliseen
hairintddn ja epdasialliseen kielenkdyttoon liittyvat tekijat
sekad tyckuorman epdtasainen jakautuminen. Lisdksi
palkkakartoituksen perusteella on selvitetty sukupuolen
vaikutusta ylempien toimihenkildiden palkkaeroihin.
Sekd syrjintd ettd seksuaalinen hairintd liittyvdt 2022
tehdyn selvityksen mukaan kiintedsti epdasialliseen
kielenkdyttoon. Patriassa on toteutettu tasavertaisuus-
suunnitelman mukainen epdasiallisen kdyttdytymisen
vastainen kampanja vuonna 2023. Osana kampanjaa
esihenkildiden seka henkildstdn kanssa on keskusteltu
muun muassa epdasiallisen kielenkdyton tunnistami-
sesta ja siihen puuttumisesta. Henkildstod on edelleen
kannustettu ilmoittamaan kaikenlaisesta epdasiallisesta
kayttdytymisestd. limoituksen voi tehdd my6s nimetto-
madnad. Osana kampanjaa Patrian tiloihin on myos jaettu

asiaa koskevia pdytdkolmioita ja toteutettu tietoiskuja
info-TV:ssd sekd avattu intranetissd sivusto, jossa on
lisatietoa asiasta.

Tyokuorman koetaan jakautuvan epdtasaisesti
erityisesti projekteissa. Yhdeksi tydkuormaa tasaavaksi
tekijdksi tunnistettiin projektien esihenkildiden keskindi-
sen viestinnan lisadminen. Esihenkildita on valmennettu
suorituksen johtamisen teemoista ja korjaavan palaut-
teen antamisesta osana 2023 kdynnistynyttd kaikkia
esihenkil6ita koskevaa valmennusta. Yhtend erityisend
teemana on ollut pdivittdisjohtaminen ja henkiloston
oikeudenmukainen kohtelu.
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EsihenkilGita on
valmennettu suorituksen
johtamiseen ja korjaavan
palautteen antamiseen.
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Vastuullinen ymparistotyo
ja paastovahennysten
suunnittelu ohjasivat
Patria-konsernin toimintaa
vuonna 2023

vuonna 2023 tulevaa EU:n kestavyysraportointidirektiivida (CSRD) valmistellen.
Vuoden 2023 ympdristoraportoinnissa huomioitiin ensimmadistd kertaa koko
Millog-konserni, eli emoyhtic Millogin lisaksi my&s Millogin tytaryhtiot Senop ja
Millog Marine Power. Ndin Patria-konsernin raportointi on entistd yhtendisempi
ja kattaa kaikki konsernin olennaiset yhtiot. Uudistus on linjassa niin tulevan
CSRD-raportoinnin kuin Patria-konsernin Science-based Targets -aloitteeseen
sitoutumisen kanssa. Aloitteeseen sitouduttiin jo vuonna 2022, ja siihen
liittyvad taustatyotd ja pddstdvdhennysten suunnittelua jatkettiin vuoden
2023 aikana.
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Patria-konserni on sitoutunut konkreettisiin kestdvdd
kehitystd edistaviin toimenpiteisiin. Konserni on
tehnyt pitkdjdnteistd tyotd tehostaakseen energian- ja

vedenkulutusta ja nostaakseen jatteiden kierrdtysastetta.

Konsernissa on seurattu kahden vuoden ajan yhdyskun-
tajdtteiden kierrdtysastetta Patrian toimipaikkojen osalta.
Kierrdtysasteessa ja toimipaikoilla syntyneen vaarallisen
jatteen madrissd on ollut vuosien ja kvartaalien vdlilla
kuitenkin paljon vaihtelevuutta Patrian yritystoiminnan
luonteen takia. Vaarallisen jatteen madrdd pyritddn
vahentamadan ja yhdyskuntajatteen kierrdtystd lisddmaddn
silti madrdtietoisesti, jotta EU:n jdtedirektiivin mukaisiin
tavoitteisiin pddstddn lainsdddannon velvoittamaa
aikataulua nopeammin.

Patria-konserni pyrkii siirtymddn uusiutuvan energian
ja biopolttoaineiden kdyttoon niilla toimipaikoilla, joilla se
on mahdollista. Tdhan kannustaa myos kansainvalinen
Science-based Targets -aloite, jonka mukaiset pddsto-
vdhennystavoitteet tullaan asettamaan vuoden 2024
aikana. Patria-konserni liittyi aloitteeseen vuonna 2022
javuoden 2023 aikana aloitteeseen liittyen tehtiin lisdd
taustaselvityksid ja pddstovahennyksiin suunnitelmia.
Science-based Targets -aloitteeseen sitoutuneet
yritykset ovat velvoitettuja vahentamdan kasvihuone-
kaasupadstdjddn Pariisin ilmastosopimuksen vaatiman
1,5 asteen lampenemistavoitteen alle.
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Patria on sitoutunut Science-based Targets -aloitteeseen.

EU:n tulevassa CSRD-direktiivissa huomioimme kaikki

konsernin yhtiot.

Patria-konserni on sitoutunut Science-based Targets
-aloitteeseen koko konsernin osalta, minka lisaksi myds
tulevassa EU:n kestdvyysraportointidirektiivissd (CSRD)
Patria-konserni huomioi kaikki konserninsa yhtiot. Ndin
ollen koko Millog-konserni haluttiin huomioida myos
vuoden 2023 ympdristGraportoinnissa. V

uonna 2023 aloitettiin myds tyd Suomen F-35-
rakennushankkeiden osalta.

Patria-konserni raportoi yhdeksdn toimipaikan ympa-

ristdindikaattoreita Suomessa (Tampere, Espoo, Helsinki,

Hdameenlinna, Halli, Linnavuori, Pirkkala, Tikkakoski ja
Utti). Suomen toimipaikkojen lisaksi Patria-konsernin
ympadrist@raportointiin kuuluvat toiminnot Espanjassa,
Belgiassa, Ruotsissa, Virossa ja Alankomaissa. Vuodesta
2020 eteenpdin vuosittainen data on sisdltdnyt Belgian,

Ruotsin ja Viron tiedot ja vuonna 2023 mukaan on otettu
my06s Alankomaan tiedot. Raportissa esitetddn myos
ympadristGtietoja Patrian osittain omistamasta Millog-ty-
tdryhtiostd, joka toimii kymmenissd eri varuskunnissa ja
toimipaikoissa eri puolilla Suomea. Millogin osalta vuoden
2023 tiedot sisaltavat koko Millog-konsernin (Millog,
Senop ja Millog Marine Power), kun taas aiemmat vuodet
esittavdt vain emoyhtid Millogin dataa.
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Ymparistojarjestelmat

Useimmissa Patria-konsernin toimi-
paikoissa on sertifioidut ympdristo-
jarjestelmat, jotka noudattavat
uusinta ISO 14 001:2015-standardia.
Ympadristojdrjestelman avulla paranne-
taan ympdristovaikutusten hallintaa ja
ympadristonsuojelun tasoa. Ympadristo-
johtamisjarjestelman kattavuutta
parannettiin vuoden 2023 aikana
Patria-konsernin sisdlla sertifioimalla
toiminnot Tampereen ja Espoon
toimipisteissa seka komposiitti-

ja metallituotannon yksikoiden
toiminta Hallissa.
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Hiilijalanjalki

Patria-konserni on laskenut hiilijalanjdlkensa kansainvadlisesti
kaytetyimmadn standardin, GHG-protokollan, mukaan vuodesta
2018 lahtien. Konserni on kdyttdnyt hiilijalanjdlkensd laskentaan
GHG-protokollan standardeja ja ohjeita (Greenhouse Gas Protocol,
versio 2004, muutos 2013). Scope 3 -pdastdjen osalta on
sovellettu myds GHG-protokollaa tdydentdvda erillistd scope
3-pddstolaskentastandardia (2011 ) seka teknistd ohjetta (2013).
Patria-konserni on laskenut toimintansa suoria ja ostoenergian
2018 Idhtien, kun taas arvoketjun (scope 3) pddstot laskettiin
ensimmadista kertaa vasta vuoden 2021 aikana. Toistaiseksi vain
konsernin omat paastot (scopet 1 ja 2) raportoidaan vuosirapor-
toinnin osana.

GHG-protokollan mukaan yritys voi tarkastella ja raportoida toi-
minnastaan aiheutuvia padstjd perustuen joko pddomaosuuteen
tai toimintojen operationaaliseen tai taloudelliseen hallintaan.
Organisaation rajaus vaikuttaa erityisesti siihen, mitkd padstot
lukeutuvat toiminnasta aiheutuviksi suoriksi padstoiksi (scope 1)
ja mitkd epdsuoriksi pddstoiksi (scope 2 ja 3). Patria-konserni on
mddritellyt organisaatiorajat toimintojen operatiivisen hallinnan
perusteella ja siksi se vastaa 100 prosentista sen kontrolloimien
toimintojen tuottamista kasvihuonekaasupdastdistad. Pddstdlas-
kentaan on huomioitu Suomen, Espanjan, Ruotsin, Viron, Belgian

ja Alankomaiden toimintojen lisdksi myos Millog-konsernin
toiminnassa syntyvdt pddstst. Alankomaiden pddstot on laskettu
vasta vuoden 2023 osalta, kun taas Millog-konsernin luvut on
pdivitetty koskemaan sekd vuotta 2022 ettd vuotta 2023.

Scope 1 koostuu suorista kasvihuonekaasupdadstoistd, jotka
ovat perdisin yrityksen omistamista tai kontrolloimista lahteistd,
kuten yrityksen omistamista ajoneuvoista, itse tuotetusta ener-
kasvihuonekaasupddstot, jotka syntyvdt yrityksen ostaman ja
kuluttaman sahkon ja lammaon tuotannosta.

Patria-konsernin scope 1 ja 2 -pddstot sisdltava hiilijalanjalki
kaikille toimipaikoille vuonna 2023 oli 27 949 tonnia hiilidioksidi-
ekvivalenttia (t CO,e) (kuva 1). Edellisvuoden hiilijalanjdlkeen
(256431 CO.e) verrattuna Patria-konserni tuotti S % enemmdn

Scope 1 -padstdjen nousua selittdad polttoaineen kdyttdmddran
kasvu, scope 2:ssa puolestaan padstémadradn vaikutti enemmadn
pddstolaskentatapa. Sahkon ja lammon kdyttémaddrat olivat
yleisesti vuonna 2023 hieman edellisvuotta pienemmadt, mutta
koska padstot laskettiin suurelta osin Suomen vuoden 2022
jddnnosjakaumaa kdyttden, pddstot olivat aiempaa vuotta
suuremmat poikkeuksellisen korkean jadnndsjakaumakertoimen
takia. Jadnnosjakauma kuvaa alkuperdvarmentamattoman
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Patria

Patria-konsernin
scope 1ja 2 -pddstot (t CO,e)

2022-2023
18310
17 217
9639
8426
2022 2023 2022 2023
scopel scope 2

Patria-konsernin scope 1 ja scope 2 -pddstot (t CO,e)
vuosina 2022-2023. Kaikki toimipaikat on otettu
huomioon.

sdhkon tuotantoa Suomessa ja vuoden 2022 kertoimeen
vaikutti Ukrainassa alkanut sota ja sen aiheuttama
siirtymd aiempaa hiili-intensiivisempiin polttoaineisiin
huoltovarmuussyistd.

Scope 2 -pddstoistd Patria-konsernin hiilijalanjdlkeen
huomioidaan niin kutsuttu markkinaperusteinen
pdastotulos ja sijaintiperusteinen padstoluku ilmoitetaan
lisdtietona. Markkinaperusteisessa pddstéluvussa
otetaan huomioon yrityksen valitseman energiantuotan-
totavan vaikutus padstaihin eli laskennassa kdytetddn
energiantuottajien ilmoittamia padsttkertoimia tai
jadnndsjakauman mukaista kerrointa, mikali tarkkaa
tietoa ei ole saatavilla. Sijaintiperusteinen pddstoluku
taas kuvaa alueellisen energiaverkon tilannetta ja se
lasketaan valtion keskimddrdiselld energiantuotannon
padstokertoimella. Patria-konsernin sijaintiperusteiset

1 4 4

scope 2 -pdastot vuonna 2023 olivat 9909 t CO,e, eli
Suomessa tuotetun energian keskimddrdiset padstot
olivat pienemmadn kuin Patria-konsernin samalla energian-
kayttémadralla tuottamat pddstot.

Lisaksi sekd scope 1 ettd scope 2 -pddstdistd ilmoite-

taan lisdtietona biogeeniset padstot, jotka kuvaavat
biomassapohjaisten polttoaineiden kdytdsta syntyvien
hiilidioksidipddstojen mddrdd. GHG-protokollan mukaan
vain biopolttoaineista syntyvdt metaanin ja dityppioksidin
pddstot lasketaan mukaan yrityksen hiilijalanjdlkeen ja
hiilidioksidi raportoidaan siitd erillddn. Biogeeniset scope 1
-pddstdt vuonna 2023 olivat 326 t CO, ja scope 2 -paastot
5171tC0,

Patria laskee hiilijalanjdlkensa kansainvalisesti
kdaytetyimman standardin (GHG) mukaan.
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Patria

Ymparistoindikaattorit

Patria-konsernin ympdristéraportoinnissa seurataan
kolmea ympdristoindikaattoria, jotka mittaavat toiminnan
ympdristovaikutuksia. Indikaattoreita ovat energian-
kulutus, vedenkdyttd ja jatteet. Tuloksia kdsitellddn

sekd Patria-konsernin tasolla ettd erottaen Patria ja
Millog-konserni toisistaan. Patrialla tarkoitetaan kaikkia
konsernin Suomen ja ulkomaiden toimintoja, mutta ei
Millog-konsernia. Millogin lukuja vuosilta 2020-2023

on paivitetty polttoaineen kulutuksen osalta laskelmiin

aiempien tietojen pddllekkdisyyksien ja puutteiden vuoksi.

Energiankulutus

Patria-konsernin epdsuora energiankulutus koostuu
sdhko- ja ldmpoenergian kulutuksesta ja suora energian-
kulutus lentokoneiden, ajoneuvojen, kaasuturbiinien ja
dieselmoottoreiden polttoaineenkulutuksesta.

1 4 4

Patria seuraa energian-
kulutusta, vedenkadyttoad ja
tuotettua jatetta.

Lampo- ja sdhk6éenergian kulutus

Vuonna 2023 sddkorjattu lampodenergian kulutus Patrian
ja Millog-konsernin hallinnoimissa kiinteistoissd laski

17 % vuoteen 2022 verrattuna. Ldmpdenergian kulutus
Patrian omassa toiminnassa laski 11 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Ominaisenergiankulutus, joka
maddrittelee energiankulutuksen suhteessa rakennuksen
lammitettyjen kuutiometrien mddrdan, laski samassa
suhteessa 5 % Patrian omassa toiminnassa. Millog-
konsernin ominaisenergian kulutusta ei voitu laskea, silla
toimipaikkojen rakennusten kuutiometrien mddrdt eivat
olleet tiedossa.

Vuonna 2023 Patria-konsernin sahkdnkulutus laski 1 %
vuoteen 2022 verrattuna. Patrian oman toiminnan
sahkonkulutus laski 2 %. Sahkdenergian ominaiskulu-
tus, joka madrittelee energiankulutuksen suhteessa
rakennuksen sahkdistettyjen kuutiometrien maardan,
laski 21 % Patrian omassa toiminnassa. Millog-konsernin
sahkdenergian ominaiskulutusta ei voitu laskea, silld
rakennusten kuutiometrien mddrat eivdt olleet tiedossa.

Lampo- ja sdhkdenergian
kulutus (T))

212,6
200,7 199.,4
190,8 189,1
159,0 156,1
153,4 1473 154,7
2019 2020 2021 2022 2023
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Patria

Polttoaineenkulutus

Vuonna 2023 Patria-konsernin polttoaineen kokonais-
kulutus (kg/I) kasvoi 14 %. Tamd selittyy osittain Millogin
tytdryhtididen lisddmiselld laskentaan, silld sekd Senop
ettd Millog Marine Power kuluttivat polttoaineita. Kevyiden
polttodljyjen kulutus laski Patrialla 9 % ja Millog-konser-
nilla kasvua oli 338 %. Millogin oma kulutus kasvoi vuonna
2023, mutta konsernin lukuun vaikuttaa myos Millog
Marine Powerin kulutus. Patria-konsernin dieselin kulutus

Polttoaineiden kulutus (T))

40,5

35,0 35,4
32,6 33,7

2019 2020 2021 2022 2023

Patrian ja Millog-konsernin polttoaineiden kulutus
terajouleissa mitattuna vuosina 2019-2023. Millogin
tytdryhtiot on huomioitu vain vuoden 2023 osalta

kasvoi 23 %, lentopetrolin kulutus laski 7 % ja moottori-
bensiinin kulutus laski 11 %. Polttoaine-energian kulutus
terajouleissa kasvoi 33,7 terajoulesta 35,4 terajouleen
polttoaineen kokonaiskulutuksen laskun mukaisesti.
Suomen Puolustusvoimat vastaa iima-alustensa soti-
laslentokoulutuksessa ja huoltokoelennoilla kdyttdman
lentobensiinin ja lentopetrolin kulutuksen seurannasta.
Millogin huoltoajoissa kulutettu polttoaine sisdltyy Patrian
raporttiin. Millogin polttoaineenkulutus on raportoitu

Energiankulutus (T))
2023

35,4

189,1 .

379.2

154,7

[l Polttoaineet
Sahko
Lampo

vuodesta 2018 lahtien. Millogin polttoainekulutusdatassa
huomattiin olleen vuosina 2020-2022 pddllekkdisyyksiad
ja pienia puutteita, jotka korjattiin dataan jdlkikdteen niin,
ettd vuodet 2020-2023 ovat verrannollisia keskenddn
Millogin kulutustietojen osalta.

Patria-konsernin eri toiminnot kuluttivat yhteensa
noin 379,2 terajoulea energiaa vuonna 2023.
Kokonaisenergiankulutus laski 6 % edellisvuoteen
verrattuna.

Energiankulutus (T))
2022

33,7

212,6 ~

402,5

156,1

Patria-konsernin toiminnan kokonaisenergiankulutuksen
jakautuminen terajouleissa mitattuna vuosina 2023 ja 2022.
Millogin tytaryhtiot on huomioitu vain vuoden 2023 osalta.
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Patria

Vedenkulutus

Veden kokonaiskulutus
Patria-konsernin veden kokonaiskulutus (talousvesi ja
jarvivesi) laski 6 % vuonna 2023 verrattuna vuoteen
2022. Talousveden kulutus laski noin 21 % edellisvuoteen
verrattuna, ja Linnavuoressa kdytetyn jdrviveden kulutus
laski noin 3 %. Belgiassa kdytetddn sadevettd pesuun
ja puhtaanapitoon, mutta tdma on jatetty raportoinnin
ulkopuolelle, koska sadeveden kerddaminen ei vaikuta
vesivarantoihin. Linnavuoressa veden kulutus vaihtelee
eri vuosina kunnostettavien moottoreiden mddrdn ja
tyyppien mukaan. Linnavuoren toimipisteessd jarvivedella
jadhdytetddn uuneja ja tyhjiduuneja seka moottoreita
koeajojen aikana. Kdytetty jddhdytysvesi ohjataan
takaisin Jokisjdrveen.

Jdrviveden osuus veden kokonaiskulutuksesta
Patria-konsernissa oli 84 % vuonna 2023,

Jatteet

Konsernin toiminta tuottaa ensisijaisesti tavallista
yhdyskuntajdtettd, romumetallia, vaarallista jatettd ja
rakennus- ja teollisuusjdtetta.

Patrian tuottaman jdtteen kokonaismddrd vuonna 2023
olinoin 1 342 tonnia. Vuoden 2023 kierrdtysaste oli 45 %
koko jatemddrastd, ja ndin ollen pysyi samana kahteen
viime vuoteen verrattuna.

Veden kokonaiskulutus (m?3)
Patria ja Millog

70834
52 085
54 427
53333
2019 2020 2021 2022
Talousvesi
Jarvivesi

Patria-konsernin
talous- jajdrviveden kulutus 2023

55832
16 %

84 %

2023

Talousvesi (%)
Jarvivesi (%)

Patria-konsernin veden kokonaiskulutus vuosina 2019-2023. Talousveden sekd jarviveden kulutus laskivat.
Suomen ulkopuolella sijaitsevat yksikdt on lisdtty raportointiin vuonna 2020.

Vastuullisuus

Vastuullinen Patria
Vastuullisuus Patriassa
Olennaiset aiheet
Vastuullisuusohjelma
Yritysvastuun johtaminen
Yritysvastuu Patriassa
Eettinen toiminta
Sidosryhmdyhteisty6

Luotettu kumppani
Turvallinen tulevaisuus
Hdiriottomyys
Laadunhallinta
Hankintaketjun kehittaminen
Vastuullinen vienti
Taloudellinen vastuu

Turvallinen tydympadristo
Vastuullinen tyénantaja
Tydhyvinvointi ja tyokyky
Osaamisen kehittdminen
Palkitseminen

Tasa-arvo ja monimuotoisuus

limasto ja ympadristo
YmpdristOvastuu

Ympdristojdrjestelmat

Hiilijalanjalki
Ympdristoindikaattorit
GRI

Henkildstoluvut




Patria

Millog-konserni tuotti yhteensa 3 043 tonnia jdtettd
vuonna 2023. Kierratysaste Millog-konsernin osalta oli
vuonna 2023 70 %, eli kierratysaste nousi verrattuna
vuoden 2022 tasoon.

Patrian jatteestd 72 % koostui tavallisesta jdtteestd el
yhdyskuntajdtteestd, rakennusjdtteestd ja romumetallista
(yhteensd 964 tonnia). Vaarallista jdtettd oli 28 % (372 1).
Jatemdardt ovat nousseet vuodesta 2022. Tavalliseen
jdtteeseen luetaan energiajdte, lajittelematon jdte, paperi,

pahvi, liete, jdtepuu, orgaaninen jdte, tavallinen sahko- ja
elektroniikkaromu, rakennusjdte, lasi-, muovi-, tiili- ja
betonijate, terds- ja alumiiniromu sekd pakkausmetalli.
Vaarallinen jate koostuu pddasiassa 0Oljyjdtteestd, pesuve-
sistd, kiintoaineesta ja muusta vaaralliseksi luokitellusta
jdtteesta.

Tavallisen jatteen osuus Millog-konsernin kokonaisjdte-
madadrdstd oli 91 % (2 764 t), vaaralliseen jatteen mddrdn
ollessavain 9 %, 279 tonnia. Vuoteen 2022 verrattuna

Jatemaadrdt, Patria ja Millog

Patria

1389t 1342t

991t g4t 1009t
767t

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Energiana hyddyntaminen,
kaatopaikkasijoitus ja muu kasittely, t

Kierratys, %

3043t

Millog

1619t 1655t 1569t

11681t 1291t

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jdtemadadrdt: a) Patria ja b) Millog-konserni, 2018-2023.

Millogin tytdryhtidt on huomioitu Millog-konsernin luvuissa vasta
vuonna 2023, joten vuosi 2023 ei ole verrannollinen aiempien
vuosien kuvaajin.

tavallisen jatteen mddrd kasvoi noin 1 656 tonnia ja
vaarallisen jdtteen mddrd noin 86 tonnia. On huomi-
oitava, ettd vuoden 2023 luvuissa on mukana kahden
tytdryhtion jdtemddrdt, joita ei ole aiempina vuosina
huomioitu laskettaessa Millogin jatemddrid.
Patria-konsernin kokonaisjatemaddrd oli noin 4 385
tonnia, mikd sisdltad Patrian ja Millog-konsernin jateluvut.
Kokonaisjatemddrd kasvoi edellisvuodesta.

Patriakonserni
2023

15%

43851

85%

Patria-konsernin toiminnassa vuonna 2023
syntyneen yhdyskuntajdtteen ja vaarallisen
jdtteen mddrdn jakautuminen. Sisaltaa
Patrian ja Millog-konsernin jdteluvut.

Vaarallinen jdte
Yhdyskuntajdte
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Patria

Vastuullisuus
i ierrs Yhdyskuntajdtteiden, rakennusjdtteiden ja romumetallin kierratys, t . .
Vuonna 2023 Patrian yhdyskuntajdtteen kierrdtysaste y J ) J \'} I Vastuullinen Patria
oli 53 %, mikd on 9 prosenttiyksikkda alhaisempi kuin . _ Vastuullisuus Patriassa
edellisvuonna (kuva 9 a). Kierratyksen merkityst& on Patria Millog o
. . . _ T Olennaiset aiheet
kuitenkin vahvistettu ja sen edistamiseen on panostettu . .
. - . . — Vastuullisuusohjelma
tulevaisuuden toimintasuunnitelmissa. Konsernin jatteen , , ,
L , R L Yritysvastuun johtaminen
hyotykdyttoaste, joka kdsittdd kaikki muut kdsittelytavat i ,
e . . . o Yritysvastuu Patriassa
paitsi sijoittamisen kaatopaikalle, oli 93 %. Patrian ja 1481t . o
. . . - - 1418t 1391t Eettinen toiminta
Millog-konsernin yhteinen kierratysaste oli noin 63 %. . B} o
. . _— . 1098t Sidosryhmdyhteisty6
Millog-konsernin yhdyskuntajdtteen kierrdtysaste nousi 964t 960t
7 prosenttiyksikkda vuonna 2023. Millog-konsernin yhdys- Luotettu kumppani
- . ) 604t 718t 6811 622t 650t
kuntajdtemaddra kasvoi edellisvuoteen verrattuna 1 666 Turvallinen tulevaisuus
tonnia, mika johtuu osittain tytdryhtididen sisallyttamisesta Hdiriottomyys
laskelmiin. Yhdyskuntajdtteiden mddra Patrian toiminnassa Laadunhallinta
lisdantyi merkittdvdsti vuoteen 2022 verrattuna. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Hankintaketjun kehittdminen
Patria-konsernin vaarallisesta jdtteestd kierrdtet- vastuullinen vienti
tllln ﬂf)ln 25 %, mikd on paraan]uslta vuloden 2.022 Vaarallisten jitteiden kierritys, t Taloudellinen vastuu
kierratysasteeseen (21 %), erityisesti huomioon ottaen
jdtemaddran kasvun vuonna 2023. Patrian vaarallisen Patria 708t Millog Turvallinen tygymparisto
jétteen méara nousi noin 19 tonnia edelliseen vuoteen Vastuullinen tyonantaja
verrattuna, ja kierrdtysaste nousi 10 prosenttiyksikkod. 279t Tyohyvinvointi ja tyckyky
Millog-konsernin vaarallisen jatteen kierrdtysaste laski Osaamisen kehittaminen
7 prosenttiyksikkda, vaikka vaarallisten jatteiden masra 208t Palkitseminen
. . . 3s9r 378t 2011t 193t ) ) )
kasvoi 86 tonnilla edellisvuoteen verrattuna. 3241 174t 178t Tasa-arvo ja monimuotoisuus
273t limasto ja ympadristo
Yhdyskuntajdtteiden, rakennusjdtteiden ja romumetallin kierrdtysprosentit: 163t Ym péristbvastuu
a) Patria ja b) Millog-konserni, 2018-2023. Millogin tytdryhtiét on huomioitu Ymparistoisr Im3
Millog-konsernin luvuissa vasta vuonna 2023, joten vuosi 2023 ei ole mparistojarjestelmat
verrannollinen aiempien vuosien kuvaajiin. Hiilijalanjalki
Vaarallisten jatteiden kierratysprosentit: a) Patria ja b) Millog-konserni, Ympadristdindikaattorit
2018-2023. Millogin tytaryhtitt on huomioitu Millog-konsernin luvuissa 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023 GRI
vasta vuonna 2023, joten vuosi 2023 ei ole verrannollinen aiempien
vuosien kuvaajiin. Energiana hyddyntaminen, kaatopaikkasijoitus ja muu ksittely, t Henkildstoluvut

Kierratys, %



Patria

Raportointiperiaatteet

Vastuullisuusraportti kertoo
koko Patria-konsernin
vastuullisuudesta,
johtamisesta seka
keskeisista tapahtumista
vuonna 2023.

Raportti on valmistettu viitaten GRI-raportointikehik-
koon. Raportointijakso on kalenterivuosi 1.1.-31.12.2023
ja raportti julkaistaan vuosittain. Edellinen raportti
julkaistiin 31.3.2023. Raportti julkaistaan suomeksi ja
englanniksi Patrian verkkosivuilla. Vastuullisuusraporttia
ei ole varmennettu ulkoisesti.

Raportti sisdltad tietoa Patria-konsernin olennaisim-
mista vastuullisuusaiheista. Siind on otettu huomioon
sidosryhmien ndakemykset ja Patrian toiminnan yhteis-
kunnalliset vaikutukset perustuen vuonna 2020 tehtyyn
olennaisuusarvioon.

Mahdolliset muutokset laskenta- tai raportointitavoissa
kuvataan erikseen tulevissa raporteissa. Vastuullisuus-
raportti kattaa kaikki konsernin yhtiot seka tytdryhtiot,
joista yli 50 prosenttia on Patrian omistuksessa. Mikdli
jotain lukua ei ole ollut kattavasti saatavilla, on siitd

mainittu erikseen kyseisessd kohdassa tai GRI-indeksissa.

LISATIETOJA: info@patriagroup.com
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Vastuullisuus

GRl'indEkSi Vastuullinen Patria

Vastuullisuus Patriassa

GRI-standardi Sijainti Vuosikertomuksessa Lisatiedot Olennaiset aiheet

GRI 2: Yleinen kéytintd 2021 Vastuullisuusohjelma

2-1 Organisaation tiedot Vuosikatsaus, Patria lyhyesti, s. 2 Yritysvastuun johtaminen
2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin kuuluvat kokonaisuudet Raportointiperiaatteet, s. 63 ) .

2-3 Raportointijakso, raportointitiheys ja yhteystiedot Raportointiperiaatteet, s. 63 Yritysvastuu Patriassa

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Raportointiperiaatteet, s. 63, GRI-indeksi Ei olennaisia muutoksia. Eettinen toiminta

2-5 Ulkoinen varmennus GRI-indeksi Raporttia ei ole varmennettu ulkoisesti. Sidosryhméyhteistyd

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet Hankintaketjun kehittaminen, s. 43, Vuosikatsaus, Strategia s. 11, Toimintamali, s. 14

2-7 Henkil6sto Henkildstoluvut 2022, s. 67 Luotettu kumppani

2-9 Organisaation hallintorakenne ja kokoonpano Talous ja hallinto, Hallinto- ja ohjausjdrjestelmd, s. 121 . .

2-10 Hallituksen nimittaminen ja valinta Talous ja hallinto, Hallinto- ja ohjausjdrjestelmd, s. 121 Turvallinen tulevaisuus
2-11 Hallituksen puheenjohtajan asema Talous ja hallinto, Hallitus, p. 128 Hairicttomyys

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa Talous ja hallinto, Hallinto- ja ohjausjdrjestelmd, s. 121 Laadunhallinta

2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako Talous ja hallinto, Hallinto- ja ohjausjarjestelma, s. 121 , , N
2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Yritysvastuun johtaminen, s. 30 Hankintaketjun kehittaminen
2-15 Eturistiriitojen vélttdminen Eettinen toiminta, s. 33 Vastuullinen vienti

2-16 Epdkohtien kommunikointi Eettinen toiminta, s. 33 Taloudellinen vastuu

2-19 Hallituksen ylimman johdon palkitseminen Talous ja hallinto, Konsernitilinpdatoksen liitetiedot, s. 81

2-20 Palkitsemisjdrjestelmdt Talous ja hallinto, Konsernitilinpddtoksen liitetiedot, s. 81 Turvallinen tydympadristo
2-22 Katls?us kgstavan kehityksen strategiaan Vastluulhsulle IPatnassa, s.32 . - Vastuullinen tydnantaja
2-23 Politiikkasitoumukset Eettinen toiminta, s. 33, Vastuullinen vienti, s. 44

2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen Eettinen toiminta, s. 33, Vastuullinen vienti, s. 44 Ty6hyvinvointi ja tyokyky
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen Eettinen toiminta, s. 33 Osaamisen kehittdminen
2-26 Mekanismit neuvojen pyytdmiseen ja huolenaiheiden esittamiseen Eettinen toiminta, s. 33 Palkitseminen

2-27 Lakien ja mddrdysten noudattaminen Eettinen toiminta, s. 33 . ) .
2-28 Jasenyydet jarjestdissa Sidosryhmayhteistyd, s. 36 Tasa-arvo ja monimuotoisuus
2-29 Sidosryhmadtoiminnan periaatteet Sidosryhmdyhteistyd, s. 36 . s e
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkildsté  Palkitseminen, s. 51 limasto ja ymparisto

GRI 3: Olennaiset nikékohdat 2021 MubESES

3-1 Nakdkohtien olennaisuuden arviointi Olennaiset aiheet, s. 28 Ymparistojarjestelmat

3-2 Lista olennaisista nakdkohdista Olennaiset aiheet, s. 28 - s

GRI 201: Taloudelliset tulokset 2016 Hiilijalanjalki

201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen Vuosikatsaus, Patria lyhyesti, s. 2, Talous ja hallinto, Hallituksen toimintakertomus, s. 69 Ymparistdindikaattorit
GRI 205: Korruption vastainen toiminta 2016 GRJ

205-2 Korruption vastaisiin toimintatapoihin liittyva tiedonanto ja koulutus Eettinen toiminta, s. 33

205-3 Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset ja nithin liittyvt toimenpiteet  GRI-indeksi i vahvistettuja korruptiotapauksia v. 2023. Henkilostoluvut




GRI-standardi

GRI207: Vero 2019

207-1 Lahestymistapa verotukseen

207-2 Verohallinto, -hallinta ja riskien kontrolloiminen

207-4 Maakohtainen raportointi

GRI 302: Energia 2016

302-1 Organisaation oma energiankulutus

302-4 Energiankulutuksen vdahentdminen

GRI 303: Vesi ja jatevedet 2018

303-1 Vesijaettuna resurssina

303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta

303-5 Vedenkulutus

GRI 305: Paastot 2016

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen padstot (scope 1)

305-2 Energian epdsuorat kasvihuonekaasupddstot (Scope 2)
GRI 306: Jatteet 2020

306-1 Jatteiden synty ja niihin liittyvat merkittavat vaikutukset
306-2 Jdtteisiin liittyvien merkittdvien vaikutusten hallinta
306-3 Syntynyt jate

306-4 Hyotykdyttdtn menevd jdte

GRI 401: Tydllistdminen 2016

401-1 Henkilgston vaihtuvuus

GRI 403: Tydterveys ja -turvallisuus 2018

403-1 TyGterveyden ja tydturvallisuuden johtamisjdrjestelmad

403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien hallinta ja tapauksien tutkinta

403-3 Tyoterveyspalvelut

Sijainti Vuosikertomuksessa

Taloudellinen vastuu ja verojalanjalki, s. 45
Taloudellinen vastuu ja verojalanjdlki, s. 45
Taloudellinen vastuu ja verojalanjdlki, s. 45

Ympdristdindikaattorit, s. 58
Ympdrist6indikaattorit, s. 58

Ympadristodindikaattorit, s. 58
Ympdristdindikaattorit, s. 58
Ympadristoindikaattorit, s. 58

Hiilijalanjalki, s. 56
Hiilijalanjdlki, s. 56
Ympdristdindikaattorit, s. 58
Ympadristdindikaattorit, s. 58

Ympdristdindikaattorit, s. 58
YmpdristOindikaattorit, s. 58

Henkilostoluvut 2023, s. 67

Ty6hyvinvointi ja tyokyky, s. 48
TyShyvinvointi ja tyokyky, s. 48

Ty6hyvinvaointi ja tyokyky, s. 48, GRI-indeksi

Lisatiedot

Kaikissa maissa noudatetaan paikallisia
lakeja ja aiheeseen liittyvid sdddoksid.
Suomessa kaikki tydsuhteessa olevat ovat
ldhtokohtaisesti tydterveyspalvelujen
piirissa. Suomessa on kdytdssa Mehildisen
laaja tydterveyshuolto, jota tukevat
leikkauskuluturva ja vapaa-ajan

Vastuullisuus

Vastuullinen Patria
Vastuullisuus Patriassa
Olennaiset aiheet
Vastuullisuusohjelma
Yritysvastuun johtaminen
Yritysvastuu Patriassa
Eettinen toiminta
Sidosryhmdyhteisty6

Luotettu kumppani
Turvallinen tulevaisuus
Hdiriottomyys
Laadunhallinta
Hankintaketjun kehittaminen
Vastuullinen vienti
Taloudellinen vastuu

Turvallinen tydympadristo

Vastuullinen tyénantaja
Tydhyvinvointi ja tyokyky
Osaamisen kehittdminen
Palkitseminen

Tasa-arvo ja monimuotoisuus

limasto ja ympadristo

tapaturmavakuutus. Ymparistvastuu
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen ja konsultointi tySterveys- ja Tydhyvinvointi ja tydkyky, s. 48 Ympadristojarjestelmat
turvallisuusasioihin seka naistd viestiminen tyontekijdille o Hiilijalanjalki
403-5 Tyontekijoiden tyoterveys- ja tySturvallisuuskoulutus TyShyvinvointi ja tyokyky, s. 48 R )
403-6 Tyontekijdiden terveyden edistdaminen TyGhyvinvointi ja tyokyky, s. 48 Ymparistdindikaattorit

GRI
Henkilostoluvut

403-7 Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tydterveys- ja
turvallisuusvaikutusten estaminen ja lieventaminen

403-9 Tyohon liittyvdt tapaturmat TyShyvinvointi ja tyokyky, s. 48

Ty6hyvinvointi ja tyokyky, s. 48




GRI-standardi

GRI 404: Koulutus 2016

404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvdt ohjelmat
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit

GRI 406: Syrjimattomyys 2016
406-1 Syrjintdtapaukset ja korjaavat toimenpiteet
GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen 2016

415-1 Poliittinen tuki

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen
hdvidmiseen liittyvat valitukset

Sijainti Vuosikertomuksessa

Osaamisen kehittdminen, s. 50
Palkitseminen, s. 51

Tasa-arvo ja monimuotoisuus, s. 52

GRI-indeksi

GRI-indeksi

Lisdtiedot

Patria ei mydnnad lahjoituksia, sponsori-
tukea tai muita rahallisia etuja poliittisille
puolueille tai ehdokkaille.

Asiakkaiden yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen hdvittamiseen
liittyvid valituksia ei tullut vuonna 2023.
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Henkilostoluvut 2023

Henkilosto
Henkildsto yhteensd 31.12.
Suomi 31.12.
Ruotsi 31.12.
Belgia * 31.12.
Viro 31.12.
Alankomaat 31.12.
Latvia31.12.
Muut maat
TyOntekijdt %
Tydntekijdt Suomessa %
Toimihenkil8t, toimihenkilot ja ylemmadt toimihenkildt %
Toimihenkilot Suomessa %
Ylemmat toimihenkildt Suomessa %
Naisten osuus koko henkildstéstd %
Naisten osuus henkildstostd Suomessa %
Naisten osuus hallituksessa
Naisten osuus johtoryhmdssd

Koulutus, Suomen henkildsto**)
Tohtorin tutkinto%

Ylempi korkeakoulututkinto%
Alempi korkeakoulututkinto%
Yliopisto %

Ammattikorkeakoulu %

Ammattikoulu/lukio %
Peruskoulu %

2019

3055
2795
113
75

37

34
43
41
57
18
41
16
16
2/7
3/10

18
29
51

2020

2973
2735
104
98
33

41
41
59
18
41
16
16
2/8
2/10

19
22

55

*)Vuoden 2018 luku ei ole vuoden keskiarvo, koska Belgia tuli mukaan 6/2019.

2021

3097
2861
84
109
33

41
40
59
18
42

16

16

2/8
1/8

19
22

56

2022

3311
3049
82
117
26
25
10

2

40
39
60
17
43
17

17
2/8
1/9

18
29

50

2023

3385
3122
82
107
17
32
19

4
40
39
60
17
44
17
17
2/8
1/10

22
30

45

Luku on
konsernitasoinen,
jos ei toisin mainittu.
Mikdli edellisvuosien
vertailulukuja ei

ole ilmoitettu,

niitd ei ole laskettu
aiempina vuosina.

**) Lukuja muista maista ei saatavilla.Vuodesta 2020 lahtien koulutustiedot otettu Patrian uudesta globaalista HR-jarjestelmasta.
Jaottelu on muuttunut aiemmista vuosista. Alempi korkeakoulututkinto sisdltdd seka AMK-tutkinnon ettd yliopistotasoisen
kandidaatin tutkinnon. Ylempi korkeakoulututkinto sisdltdd seka ylemmdn AMK-tutkinnon ettd maisterin tutkinnot yliopistossa.

***) | askentatapa muuttunut v. 2019 Idhtien: ((alkaneet + paattyneet toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet)/2) / Henkildston keskivahvuus.
****) |_uku vuoden 2019 osalta kattaa ajanjakson 1.6.-31.12.2019

****%*) Laskentatapa on muuttunut v 2019 Idhtien, jonka jdlkeen on otettu mukaan vain tydtapaturmat, joista on aiheutunut

vdhintddn neljdn pdivan poissaolo (LTI4).

Ty6suhteet
Keski-ika
Keski-ika Suomessa
TyOsuhteen kesto, v.
TyOsuhteen kesto Suomessa, v.
Keskimddrdinen vaihtuvuus % ***)
Suomi
Ruotsi
Belgia
Viro
Latvia
Ldhtévaihtuvuus %
Suomi
Ruotsi
Belgia
Viro
Latvia
Vakituiset tydsuhteet %
Vakituiset tydsuhteet Suomessa %
Osa-aikaiset tydsuhteet %
Osa-aikaiset tydsuhteet Suomessa %

Terveys ja turvallisuus
Sairauspoissaolot %

Suomi

Ruotsi

Belgia

Virg ****)

Latvia
Tapaturmataajuus

SUOI’nI *kKkkk)

Ruotsi

Belgia

Viro

Latvia

2019

45,2
455

13
138

79
24,7
6.6
316

6.4
233
55
264

95
94,8
25
34

36
36
51
45

41

2020

453
455

131
139

65
26,6
154
143

6.1
391
6.2
20,0

94,3
94,6
55
54

30
34
56
52

41
0.0
0.0
14,2

2021

455
457
14,1
14,6

73
9,0
158
179
100

81
16,7
135
179
154
94,9
95,5

51

45

31
35
4,0
52

06

3,7

6,3

0
0

2022

454
455
132
137

4.2
104
51
14,0
22,7

4,0
159
84
279
273
95,5
96,4
54
4.8

3,7
29
4,6
4.8

0.2

49
6.5
59
0
0

2023

45,5
45,6
12,9
133

11,3
9,2
12,2
8,8
34,1

9,4
99
17,6
17,6
A
95,6
96,5
55
51

3,6

4,6
6.0

0.9

4,1
7,3
6.3
0
0
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