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Patria lyhyesti

Patria on kansainvalinen puolustus-,
turvallisuus- ja ilmailualan elinkaaren
tukipalvelujen, teknologiaratkaisujen
seka lentokouluksen tuottaja. Patria
tarjoaa asiakkailleen operatiivisen
suorituskyvyn, kaluston kdytettdvyyden
javalittujen tiedustelu-, valvonta- ja
johtamisjdrjestelmien tuotteitaja
palveluita sekad jatkuvaa kehittdmistad.

Patrian missiona on olla asiakkailleen
tae toimintavarmuudesta, ja visiona
onolla #1 kumppani kriittisissa
toiminnoissa maalla, merelld ja ilmassa.
Toimipisteita on Suomen lisaksi muun
muassa Belgiassa, Alankomaissa,
Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa ja
Espanjassa. Konsernissa toimii yli 3 000
ammattilaista. Patrian omistavat Suomen
valtio (50,1 %) ja norjalainen Kongsberg
Defence & Aerospace AS (49,9 %).
Patria omistaa 50 % Nammosta,
jayhdessd ndma kolme yritystd
muodostavat johtavan pohjoismaisen
puolustuskumppanuuden.

www.patriagroup.com

Liikevaihto, milj. Henkilosto

627,1 3311

Liikevaihdon jakautuminen

31,07

VI GINEEL

69,07
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TAHDOMME
MENESTYA

TOIMIMME
ASIAKASKESKEISESTI

ONNISTUMME
YHDESSA

Olemme ylpeita
tydstamme ja tahdomme
sen nakyvan.

Yhteisty0 takaa
molempien
menestymisen.

Annamme rakentavaa
palautetta. lloitsemme
onnistumisista yhdessad.

Missio:
TAKAAMME ASIAKKAIDEMME

TOIMINTAVARMUUDEN
KAIKISSA OLOSUHTEISSA.

Asiakaslupaus:
KUN KAIKEN ON PAKKO TOIMIA.

Tyonantajalupaus:

TYOPAIKKA JOSSA
SINA RATKAISET.

Visio:
#1 KUMPPANI KRIITTISISSA
TOIMINNOISSA.
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Kohokohdat 2022

UUSI PATRIA

_ -

Patrian uusi, vahva kasvustrategia
ja sen myota kdyttoon otettu

uusi toimintamalli ovat
ensimmdisen kdytantoonviennin
vuotenaan osoittaneet

valitun tien olleen oikea.

Uuden strategian ja toiminta-
mallin my6td konserni on nyt
entista tiiviimpi kokonaisuus,
joka kokoaa yhteen Patrian kaikki
tuotteet ja palvelut. Strategian
ytimessd on kannattava kasvu,
jota yhtio hakee erityisesti
kansainvalisilta markkinoilta
esimerkiksi huolto- ja
yllapitoliiketoiminnassa sekad
kalustotoimituksissa.

PATRIA VAHVISTI
ASEMAANSA
ALANKOMAISSA

_

Patria osti Alankomaiden johtavan
ilmailukomponenttien ja -osien
erikoisosaajan NEDAERON,

jonka toiminnot integroitiin
vuoden aikana osaksi Patriaa.
Patria Netherlands vahvistaa
entisestddn osaamista laite- ja
komponenttikorjauksissa.

PATRIAN
AJONEUVOJEN
KYSYNTA KASVOI

_

Suomalaisjohtoisessa Common
Armoured Vehicle System
(CAVS) -hankkessa ovat mukana
Latvia, Ruotsi ja myds Saksa
ilmoitti kiinnostuksestaan.

Uusi AMV XP -tilaus saatiin
Slovakiasta ja Japaniilmoitti
valinnastaan joulukuussa.

Patria johtaa EU-rahoitteisessa
FAMOUS-ohjelmassa
kansainvalista teollisuus-
konsortiota. Ohjelma sai
jatkorahoituksena noin 100
miljoonaa euroa. Hankkeessa
kehitetddn tulevaisuuden
panssaroitujen ajoneuvojen
teknologioita ja suorituskykyd
yhdeksdn EU-maan tarpeisiin
parantaen maataisteluvalmiuksia:

PATRIAN

KIINNOSTAVUUS

TYONANTAJANA
HUIPUSSA

Tyonantajamielikuvia selvittavdn
Universumin kyselyn mukaan
Patria oli tekniikan alan
ammattilaisten mielesta

5. kiinnostavin yritys Suomessa.
Patrian henkildstdstd noin

90 % tydskentelee Suomessa.
Patria oli suomalaisyritysten
kdarkikymmenikdn suurin
nousija. Selvdd nousua oli

myos muissa tutkimuksen
ammattiryhmissad, kuten
IT-ammattilaisten ja kaupallisen
alan ammattilaisten parissa.
Tutkimuksesta voi lukea lisdd
https://universumglobal. com/
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Kasvustrategian
maaratietoisen
toteuttamisen vuosi 2022

Maailmanlaajuista pandemiaa seurannut Ukrainan
sota jatkoi historiallisesti erityisten vuosien sarjaa.
Eurooppalainen turvallisuuspolitiikka muuttui
perustavanlaatuisesti vuoden 2022 helmikuussa,
kun Vendjad hyokkadsi Ukrainaan. Patrian toimituskyky
on ollut tahan asti hyva ja tuotantoa on valmisteltu
ja kehitetty varta vasten vastaamaan kasvavaan
kysyntddn, mutta myos aina huolehtimaan roolista
Suomen kokonaisturvallisuuden varmistajana.

Patria on kasvanut ja kehittynyt mddrdtietoisesti vuoden 2022 alussa julkaistun
kasvustrategiansa mukaisesti. Patrian liikevaihto ja kannattavuus ovat suun-
nitellulla tasolla ja tilauskannan kehitys on hyva. Patrian menestys 6x6- ja
8x8-ajoneuvohankkeissa on jatkunut koko vuoden, mikd tukee muun liiketoiminnan
kehittamista ja konsernin kansainvalistymistad.

Patrian historian merkittadvin strategiauudistus

Vuoden 2022 alussa voimaan astunut strategiauudistus oli Patrian historian
merkittdvin. Horizon 2025 -kasvustrategian my&td Patria-konsernin toimintamalli
ja organisaatio uudistuivat. Uudessa toimintamallissa Patrian tavoitteena on
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Patrian liikevaih

ja kannattavuus
ovat suunnitellulla
tasolla ja tilauskann
kehitys on hyva.

( ()
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hyodyntdd kaikkien patrialaisten osaamista kokonaisval-
taisesti. Muutoksen mydta luotiin yhtendinen, vahvoista
ydintoiminnoista - Finland, Global, Portfolio ja Operations
- muodostuva Patria. Asiakaskeskeisyyden, toiminnallisen
tehokkuuden ja yhteisten toimintatapojen kehittdminen on
jatkunut vuoden aikana. Uuden strategian, organisaation
ja toimintamallin kdyttéonoton rinnalla yhtidssd aloitettiin
myds yhtendisen organisaatiokulttuurin kehittaminen

vaikuttamaan jokapdivdiseen kdyttdytymiseen ja toimintaan.

Menestys ajoneuvohankkeissa jatkunut
Ajoneuvohankkeisiin liittyvid merkittavid tapahtumia oli
vuoden aikana useita. Alkuvuonna Suomen puolustus-
voimat allekirjoitti Patrian kanssa sopimuksen esisarja-
ajoneuvojen hankinnasta liittyen Latvian, Viron, Suomen ja
Patrian yhteiseen 6x6-ajoneuvohankkeeseen. Kesakuussa
Saksa allekirjoitti aiejulistuksen hankkeeseen liittymisesta
ja Ruotsi sopimuksen hankkeen tutkimus- ja tuotekehitys-
vaiheesta. Elokuussa Slovakia allekirjoitti 76 Patria AMV
XP 8x8 -ajoneuvon toimitusprojektin lopulliset kaupalliset
sopimukset. Loppuvuodesta 2022 Japani valitsi Patria AMV
XP 8x8 -ajoneuvon maavoimiensa uudeksi miehiston-
kuljetusajoneuvoksi, minkd jalkeen sopimusneuvottelut
kaynnistyivat.

Toiminnan laajentaminen Alankomaihin
Osana kasvustrategian toteuttamista Patria osti
Alankomaiden johtavan ilmailukomponenttien ja -osien
erikoisosaajan NEDAERO-yhtion maaliskuussa 2022.
Patrialla on pitka historia ja vahva osaaminen lentoko-
neiden huoltotoiminnassa, mikd kattaa niiden moottorit
jakomponentit sekd Suomessa ettd kansainvdlisesti.

s

Asiakaskeskeisyyden,
toiminnallisen
tehokkuuden ja
yvhteisten toiminta-
tapojen kehittaminen
on jatkunut

vuoden aikana.

Yritysosto vahvisti edelleen Patrian kyvykkyyksid ja laajensi
sen kansainvdlista toimintaa Alankomaihin.

Aktiivisia kansainvadlisid kehityshankkeita
Patria on osallistunut tiiviisti yhteiseurooppalaisiin
puolustusalan tutkimus- ja kehityshankkeisiin. Patrian
johtaman puolustusteollisuuden FAMOUS-konsortio eteni
Euroopan unionin (EU) puolustusrahaston budijettiraamissa.
Heindkuussa 2022 EU pdatti rahoittaa konsortiota osana
Euroopan puolustusteollisuuden kehitysohjelmaa ja sen 2.
vaihetta Iahes 100 miljoonalla eurolla liittyen tulevaisuuden
maataistelukykyjen kehittdmiseen. FAMOUS-hanketta
toteuttavaan konsortioon osallistuu yhdeksdn valtiota,
joista Suomi jatkaa johtovaltiona ja Patria konsortion
teollisena koordinaattorina.

Vastuullisuustyon johtaminen
kehityskohteena

Patrialle vastuullisuus, luotettavuus ja avoimuus ovat olen-
nainen osa kaikkea toimintaa. Suomen valtion enemmisto-
omistuksessa olevalle yritykselle hyvd yrityskansalaisuus
huoltovarmuuteen liittyvid tehtdvid seka Suomessa etta
muissa maissa.

Kdytannon vastuullisuustyo on Patriassa osana jokaisen
patrialaisen toimintaa ja tyotehtdvid. Vuoden 2022 alusta
alkaen Patrian yritysvastuuta on ohjannut johtoryhmadn
alaisuudessa toimiva uusi ESG-ohjausryhmd, nimettyine
tyéryhmineen, joiden erikoisalueita ovat ympadristo,
vaatimustenmukaisuus (compliance), talous, hankinta ja
tyBhyvinvainti.
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Ukrainan sodan ja Suomen
Nato-jasenyyden vaikutukset

Koska Patria on keskeinen osa Suomen huoltovarmuutta,
erilaisiin kriisitilanteisiin varautuminen sekd kokonaistur-
vallisuuden varmistaminen ovat Patrian ydintoimintaa.
Ukrainan sodasta johtuen puolustusalan eri tuotteiden

ja palveluiden kysyntd on kasvanut merkittdavasti, koko
Euroopassa ja maailmalla. Alan hankkeet valmisteluineen
ovat vuosien mittaisia, joten yhtdkkisia nopeita kasvupy-
rahdyksid ei tapahdu. Ukrainan sodan vaikutukset tuovat
mukanaan liiketoiminnan kasvua erityisesti keskipitkalld ja
pitkdlld aikavdlilla puolustusmenojen kasvaessa valtaosassa
Euroopan maita. Patrian toimituskyky on ollut tdhdn asti
varsin hyva.

Suomen tuleva Nato-jdsenyys helpottaa teollista
yhteisty6td Nato-maiden ekosysteemissd. Patria on pitkddn
toiminut lukuisissa Nato-maissa niin vientiasiakkaiden
kanssa kuin omien paikallisten konserniyritystensd kautta.
Patrian ja Suomen vahvuudet tdydentdvdt Natoa liittyen
erityisesti arktisiin olosuhteisiin suunniteltuihin tuotteisiin
ja palveluihin, elinjakso-osaamiseen sekd edistyneisiin
tietoteknisiin ratkaisuihin.

Patria uudessa maailmanajassa

Patria on erinomaisessa asemassa vastaamaan puolus-
tusteollisuuden tarpeisiin uudessa maailmanajassa. Patria
on kansainvdlinen ja ajan hermolla kehittyvd puolustus-
teollisuus- ja teknologiayhtid, jolla on juuret Suomessa

ja yli satavuotinen historia. Patrialla on huippuluokan
osaajat, uudistettu organisaatio sekd kasvustrategia. Niiden
ja Through life capability, Protected mobility & defence
systems ja Battlefield & critical systems -tuotteiden ja
-palveluiden vauhdittamana olemme asiakkaidemme tae
toimintavarmuudessa ja kumppani kriittisissa toiminnoissa.

Tyomme Patrian tehokkuuden ja kannattavuuden kasvatta-
miseksi jatkuu.

Jokaisen patrialaisen tyon merkityksellisyys on entistdkin
korostuneempi uudessa geopoliittisessa tilanteessa.
Haluan omasta puolestani kiittdd patrialaisia sitoutuneesta
tyOsta sekd Patrian asiakkaita, omistajia, kumppaneita sekd
muita sidosryhmid vuodesta 2022.

Esa Rautalinko, Patria-konsernin toimitusjohtaja
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Jokaisen
patrialaisen tyon
merkityksellisyys
on entistakin
korostuneempi
uudessa
geopoliittisessa
tilanteessa.
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Vendjdn helmikuussa 2022 aloittama hytkkdys Ukrainaan muutti Euroopan
ja koko maailman turvallisuustilannetta tavalla, jolla on perusteelliset ja pitkdai-
kaiset seuraukset.

Sota on palauttanut monen maan mieleen kansallisen puolustuksen sekd
sotilaallisen pidakkeen ja liittoutumisen merkityksen. Euroopan maat panostavat
nyt merkittdvasti puolustusvoimiensa suorituskyvyn kehittamiseen. Puolustus-
budjettien korotuksista on ilmoitettu laajalti, ja useat maat pyrkivat tekemddn
kalustohankintoja nopeutetulla menettelylld ja tdydentdmadn varastojaan.

Puolustusmarkkinat ovat Iahteneet selvadn kasvuun etenkin Euroopassa. Tdma
on lisdnnyt merkittdvasti kiinnostusta myds Patrian tuotteisiin ja palveluihin, mikd
pitkalld aikavalilla avaa yhtidlle erinomaiset mahdollisuudet tavoitella kansainvdlista
kasvua strategiansa mukaisesti.

Turvallisuustilanteen muutoksen my6td ldansimaissa on tunnustettu entista
laajemmin oman puolustusteollisuuden merkitys huoltovarmuuden varmis-
tamisessa. On tdrkedd pitad ylld ja kehittdd teollista kapasiteettia, joka tukee
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asevoimia niin materiaalitoimitusten kuin yllapidonkin
osalta - tarvittaessa myds poikkeavissa olosuhteissa.
Patrian ja Puolustusvoimien pitkdaikaiseen ja syvddn
yhteisty8hon perustuva strateginen kumppanuus on tdstd
hyva esimerkki.

Nato-jdsenyys lisdd kiinnostusta
suomalaisiin ratkaisuihin

Ukrainan sodan yksi merkittavimmista turvallisuuspoliit-
tisista seurauksista on Suomen ja Ruotsin pddtos hakea
Naton jdsenyyttd. Ulkoministeridn selvityksen mukaan
Suomen brandi maailmalla on Nato-prosessin mydtd

kirkastunut ja parantunut. Kiinnostus Suomen tekemiin
turvallisuuspoliittisiin ratkaisuihin on myds kasvanut selvasti.

Nato-jdsenyys avaa suomalaiselle puolustusteollisuudelle
merkittdvid mahdollisuuksia Yhdysvaltain markkinoilla
mutta myos muissa Nato-maissa.

Yhdysvaltojen turvallisuusalalla on nyt paljon kiinnos-
teisesti pohjustanut asemiaan alan markkinoilla, ja yhticlld
on ollut jo vuosia yhteisty6hankkeita yhdysvaltalaisten
toimijoiden kanssa.

Suhdetta Yhdysvaltoihin [dhentdd Suomen pddtos

kumppanina aktiivisesti mukana hankkeen valmistelussa
puolustushallinnon ja HX-hankkeen tukena.

Yhdysvallat on my6s suurimpana Nato-maana tarked
suunnanndyttdjd ja sitd kautta portti laajemmille Nato-
maiden markkinoille. Jasenyyden my6td suomalaisilla
puolustusalan yrityksilld on myds helpompi pddstd osallisiksi
Naton kehitysohjelmiin ja standardointityhon.

Vientiluvissa johdonmukaisuus

varmistaa kilpailukyvyn

Suomalaisen puolustusteollisuuden kasvu kansainvalisilla
markkinoilla tuo Suomeen tyotd ja vientituloja. Se edellyttdd
kuitenkin, ettd alan toimintamahdollisuudet ovat samalla
viivalla kilpailijamaiden kanssa.

Suomen puolustusvdlineitd koskeva vientilupapolitiikka
on pitkdlti kunnossa, ja kutakin vientilupaa harkitaan erik-
seen EU:n yhteisen kannan pohjalta. Patria pitad kuitenkin
tdrkednd, ettd lupaprosesseissa toteutuvat johdonmukai-
suus, ennustettavuus ja loogisuus. Ndiden periaatteiden
tulee toteutua my0s puolustusvdlinetoimituksiin liittyvien
elinkaaripalvelujen jatkoluvissa. Toimitussopimukset ovat
tyypillisesti 20-30 vuotta, jona aikana Patrian on pystyttava
pitamdan kiinni asiakkaille antamistaan velvoitteista.
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Uusi toimintamalli ja
kannattava kasvu
strategian ytimessa

Vuoden aikana Patrian uutta strategiaa vietiin
maddratietoisesti tekemisen tasolle. Uutta
organisaatiota vakiinnutettiin ja toimintamalleja
kehitettiin, jotta ne vastaavat mahdollisimman hyvin
asiakkaiden tarpeisiin.

Vuoden 2022 painopiste oli Patrian uuden strategian toimeenpanossa, jota varten
yhtion rakenteessa ja toimintamallissa tehtiin vuoden alusta voimaan astunut iso
muutos. Aiemmin kdytdssd ollut liiketoimintarakenne (pois lukien Millog) purettiin ja
muodostettiin yhtendinen ja vahvoista ydintoiminnoista - Finland, Global, Portfolio,
Operations sekd keskitetyt konsernitoiminnot - koostuva Patria.

Uuden strategian ja toimintamallin my6td konserni on nyt entista tiiviimpi koko-
naisuus, joka kokoaa yhteen Patrian kaikki tuotteet ja palvelut. Strategian ytimessd
on kannattava kasvu, jota yhtit hakee erityisesti kansainvalisilta markkinoilta
esimerkiksi huolto- ja ylldpitoliiketoiminnassa seka kalustotoimituksissa.

Tdsta hyotyvdt myos kotimaassa toimivat turvallisuuskriittiset asiakkaat, joiden
suorituskyvyn sekd huoltovarmuuden varmistaminen ja kehittaminen ovat
jatkossakin Patrian keskeisin perustehtava.
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Asiakaslupauksista pidetty

kiinni muutoksen aikanakin

Ison strategiauudistuksen toteuttaminen on ollut vaativa
tehtdvd, mutta toiminta uuden organisaatiorakenteen
mukaisesti on lahtenyt hyvin liikkeelle. Strategian ja opera-
tiivisen rakenteen uudistamista tukee yhtion kulttuuria
koskeva pitkdjdnteinen muutostyo.

Sisdisen muutosprosessin aikanakin keskeisintd on
ollut liiketoiminnan jatkuvuuden varmistaminen ja
asiakkaille annettujen sitoumusten tdyttdminen. Tdssd
onnistuttiin vuonna 2022 hyvin: Patria pystyi pitdmddn
tuotantonsa ja tuloksentekokykynsd suunnitellulla tasolla
ja pysymadan budjetissa.

Strategian toimeenpano

etenee suunnitellusti

Patrian uuden strategian vieminen kdytantoon on jaettu
kaytdnndssd kolmeen suurempaan osa-alueeseen.
Ensimmadinen niistd on Patrian johtoryhmdn madrittelemat
kuusi Must win -teemaa, jotka on jaettu 3-5 ohjelmaksi

ja edelleen niitd tukeviin kehitysprojekteihin. Projekteille
on mdaritelty yhtenevat kriteerit, joiden avulla strategian
toteutumista voidaan mitata.

Toinen strategiaan toteutukseen liittyvd osa-alue on stra-
tegisten kyvykkyyksien kartta, jossa on mddritelty Patrian
strategisen kyvykkyyden tdmdnhetkinen taso, kriittiset
osaamisalueet ja niihin liittyvdt kehittamistarpeet. Vuoden
aikana kaynnistettiin useita kehityshankkeita strategian
eteenpdin viemiseksi ja samalla tunnistettiin pidemmadn
aikavalin kehityshankkeita. Niitd Iahdetdan toteuttamaan
tulevina vuosina resurssien puitteissa.

/"\\

N 'q.\:}"\/l
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Koko konsernille yhteinen kehityshankkeiden ohjausmalli
auttaa priorisoimaan kdynnistettdvdt hankkeet ja seuraa-
maan niiden etenemistd yhtendisen mittariston avulla.

Kolmas strategian toteuttamiseen liittyvd osa-alue
oli vuoden lopulla toteutetut Patrian avainhenkildiden
syvahaastattelut. Ne antavat kokonaiskuvan siitd, miten
strategian ja uuden toimintamallin toteuttaminen sujui ja
millaisia kehitystarpeita esimerkiksi johtamisrakenteissa on
ilmennyt. Toimintamalliin liittyvaad hienosddtdd toteutetaan
vuoden 2023 aikana.
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Patrian uudistettu
strategiaja uusi
toimintamalli
vaikuttavat koko
henkilostoon

Patrian toimintamallin merkittavd muutos ja uudet
tyotavat vaikuttavat tavalla tai toisella jokaiseen
patrialaiseen. Vuonna 2022 kdynnistettiin myos
uuden Patrian kulttuurin kehitystyo.

Patrian uusi organisaatio ja toimintamalli astuivat voimaan vuoden 2022 alussa.
Kyse on yhtion historian suurimmasta sisdisestd muutoksesta, jossa liiketoiminta-
yksik&t purettiin ja siirryttiin toimintokohtaiseen matriisiorganisaatioon.

Muutoksen myotad noin 300 kokonaan uutta tai osittain muuttunutta tydteh-
tdvdd tarjottiin sisdisesti haettavaksi, ja uudistus vaikuttaa jokaisen patrialaisen
tyohon uusien tiimien, esimiesten, yhteistydverkostojen tai esimerkiksi tycn
tekemisen tapojen kautta.

Eniten muutokset koskivat myyntiin ja markkinointiin, tuote- ja palvelukehityk-
seen, suunnitteluun sekd tukitoimintoihin liittyvid tehtdvid. Tuotantotehtdviin
muutoksen vaikutukset olivat vahaisemmdt.

Vuoden aikana tehtyjen henkiléstdkyselyjen mukaan patrialaiset ovat ymmar-
tdneet hyvin muutoksen tarpeen ja oman roolinsa organisaatiossa. He ovat myos
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ottaneet positiivisesti vastaan uuden strategian avaamat
mahdollisuudet.

Kasvustrategian toteuttaminen edellyttdd uuden
organisaation ja sisdisten tehtdviensiirtojen lisdksi myds
uusia rekrytointeja ja osaamista. Vuoden aikana konserniin
palkattiin 490 henkildd (177 Millogiin), joista 76 harjoittelijoita.
Kokonaisuudessaan Patrian henkiloston lukumddrd kasvoi
3 311:een.

Muutoksen keskiossa yhteistyo,
henkiléston hyvinvointi ja

vahva sisdinen viestinta

Muutoksen vaikutuksia on seurattu useiden sisdisten
kyselyjen avulla, ja strategiaan ja sen toteuttamiseen
liittyvdt kyselyt jatkuivat vuoden 2022 aikana. Lisaksi
aloitettiin neljannesvuosittain toteutettu suuntaa antava
tiivis pulssikysely, jolla saatiin tavanomaista henkilosto-
kyselya nopeammalla syklilla tietoa henkildstokokemuksen
kehittymisestd muutoksen eri vaiheissa.

Kyselyjen perusteella suurimmat haasteet liittyivdt
uusien prosessien ja toimintatapojen tunnistamiseen ja
kehittdmiseen. Muutosta tuettiinkin vahvasti erilaisin,
koronatilanteen osin vield vaikuttaessa, online-koulutuksin
ja -tapahtumin sekd muilla sisdisen viestinndn keinoilla,
kuten kvartaaleittain ilmestyvin uutisvideoin ja kuukau-
sittain ilmestyvin uutiskirjein. Vuoden aikana valittiin ja
palkittiin henkilostdn ehdottamia muutosvaikuttajia. Uuden
toimintamallin hahmottamiseksi koko henkildstdlle tarjottiin
verkkokoulutus.

Erityisen tarkeda muutoksessa on ollut esihenkildiden rooli.

Kaikki yhtion runsaat 200 esihenkildd osallistuivat vuoden
aikana muutoksen vaikutuksiin liittyviin koulutuksiin.

Loppuvuodesta konsernin johto kiersi toimintapaikka-
kunnilla keskustelemassa strategiasta, uuden toiminta-
mallin toimivuudesta ja yrityksen kulttuurista.

Vuoden aikana panostettiin erityisesti henkildston
henkiseen tyShyvinvointiin seka korona-ajan ettd muutosti-
lanteen vaikutusten vuoksi. Tyoterveyshuollon palveluiden
lisdksi kdyttoon otettiin matalan kynnyksen mielen
hyvinvointipalvelu verkossa. Se sopii kaikille, jotka kokevat
tarvitsevansa tukea niin stressiin, kadonneen motivaation
|6ytamiseen kuin itsechjautuvuuden tueksi.

Koko konserniin yhtendinen
toimintakulttuuri

Onnistumista tukee Patrian vahva yhteinen yrityskulttuuri.
Kulttuurikeskustelu aloitettiin helmikuussa 2022 jdrjeste-
tyssd strategiapdivassd. Lokakuussa 2022 kaynnistettiin
virallisesti uuden Patrian kulttuurityd lanseeraamalla
asiakaskeskeistd kulttuuria tukevat ja ohjaavat kulttuuri-
piirteet: vaikuttavasti (Impactful), dynaamisesti (Dynamic),
kunnianhimoisesti (Ambitious) ja yhdessa (Together).

Keskustelu halutusta, yhtendisestd kulttuurista jatkuu
vuonna 2023, silld yhteiselld kulttuurilla on merkittdva
rooli Patrian strategian toteuttamisessa ja henkiloston
kokemuksessa tulevina vuosina.

Vuoden 2022 aikana Patriasta tuli entistd kiinnostavampi
tyonantaja. Tydnantajamielikuvia selvittdvan Universumin
kyselyn mukaan Patria oli tekniikan alan ammattilaisten
mielestd 5. kiinnostavin yritys Suomessa. Patrian
henkilostdstd noin 90 % tydskentelee Suomessa. Patria oli
suomalaisyritysten karkikymmenik&n suurin nousija. Selvad
nousua oli myds muissa tutkimuksen ammattiryhmissa, kuten
IT-ammattilaisten ja kaupallisen alan ammattilaisten parissa.

Tutkimuksesta voi lukea lisad https://universumaglobal.
com/fi/ammattilaiset-2022/

1/

Patria kilnnostaa
entista enemman
tyonantajana.
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Uuden strategiansa mukaisesti Patria hakee kasvua kansainvalisilta markkinoilta.

Global-divisioona vastaa Patrian asiakkuuksista ja yritysyhteistydsta Suomen
ulkopuolella. Divisioonalla on kolme maantieteellistd markkina-aluetta: Nordics,
Europe ja World.

Turvallisuustilanteen muutoksen myota puolustusmarkkinat ovat Idhteneet
kasvuun etenkin Euroopassa. Moni maa on ilmoittanut puolustuskapasiteettinsa
vahvistamisesta, ja kalustohankintoja pyritddn tekemddn nopeutetussa aikatau-
lussa. Kiinnostus kohdistuu nyt erityisesti Patrian ajoneuvoihin ja NEMO-kranaa-
tinheitinjarjestelmiin, mutta pddnavauksia on tehty muissakin tuoteryhmissa,
kuten akustisten miinanraivausjdrjestelmien toimittaminen Norjan, Belgian ja
Alankomaiden merivoimille.

Aseman vakiinnuttaminen markkina-alueilla
Toimintamalliin kuuluu oleellisesti aseman vakiinnuttaminen tarkeimmilla mark-
kinailla hankkimalla kumppaneita tai ostamalla paikallisia yrityksia joko kokonaan
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omaan omistukseen tai yhdessd paikallisen kumppanin
kanssa. Norjassa toimii Patrian ja Kongsberg Defence

& Aerospace AS:n omistama KAMS (Kongsberg Aviation
Maintenance Services), joka vastaa maan ilmavoimien lento-
koneiden ja helikoptereiden huolloista, kunnossapidosta ja
pdivityksistd. Ruotsissa Patrian helikopteriyksikkd on ollut
keskeinen toimija helikoptereiden huoltoliiketoiminnassa jo
vuodesta 1947. Virossa Patrian tytdryhtio Milworks huoltaa
ja korjaa maan puolustusvoimien panssaroituja ajoneuvoja
ja asejdrjestelmid. Belgiassa Patria Belgium Engine Center
(PBEC) vastaa F-16- ja F-15-havittdjien moottorien huolto-,
korjaus- ja peruskorjauspalveluista maailmanlaajuisesti,

palvellen 15 eri maan ilmavoimia. Pitkd yhteistyo Belgian

puolustusvoimien kanssa on syventynyt entisestdan. Huhti-

kuussa Patria osti alankomaalaisen ilmailukomponenttien ja
-osien erikoisosaajan, NEDAERO-yhtion. Patria Netherlands
-yhti6 on integroitu konserniin vuonna 2022.

Ajoneuvohankkeet vetdvadt
Pohjoismaissa ja Baltiassa
Nordics-markkina-alue kattaa Pohjoismaiden ohella my&s
Baltian maat. Sen erityinen painopiste oli vuoden aikana
Latviassa, jossa suomalaisjohtoinen Common Armoured
Vehicle System eli CAVS-hanke etenee suunnitellusti.
Patria on hankkeessa 6x6-ajoneuvoalustan toimittaja ja
vastaa ajoneuvojdrjestelmdn kehittdmisestd. Latviassa
ajoneuvojen tuotannossa on padsty jo sarjatuotantoon
yhdessd paikallisten kumppaneiden kanssa.

CAVS-ajoneuvohankkeeseen on liittynyt myos Ruotsi,
jonka puolustusvoimien ajoneuvokaluston uudistamisessa
Patria nakee paljon mahdollisuuksia. Uusien ajoneuvojen
ohella tdmd koskee myds elinkaaripalveluja. Tdstd esimerkki
on Ruotsin toukokuussa tilaama XA-panssaroitujen
py6raajoneuvojen elinkaaripdivitys. Tyo alkoi vdlittémadsti ja
toimitukset jatkuvat vuoden 2025 loppuun.

Kiinnostus Patrian tuotteisiin
kasvaa Euroopassa
Europe-markkina-alue kattaa muun Euroopan, jossa Patria
hakee paikallista Idsndoloa muodostamalla syvid ja pitkdai-
kaisia asiakas- ja muita yhteistydsuhteita. Patrian 8x8 pans-
saroiduista pydrdajoneuvoista saatiin merkittdva tilaus kun
Slovakian puolustusministerio valitsi maaliskuussa Patria
AMV XP 8x8 -taisteluajoneuvon tarjouskilpailun voittajaksi.
Sopimus kattaa 76 ajoneuvon hankinnan. Ajoneuvojen
valmistus tapahtuu Slovakiassa yhdessd Patrian paikallisten
kumppaneiden kanssa.

Samalla rakennetaan pitkdkestoista ratkaisua, joka tarjoaa
Slovakialle mahdollisuuden ajoneuvojen ja niihin liittyvien
elinkaaripalveluiden jatkuvaan hankintaan.
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My0s Saksa allekirjoitti aiejulistuksen liittymisestd
CAVS-hankkeeseen.

Kiinnostusta Patrian tuotteita

kohtaan myds maailmanlaajuisesti
World-markkina-alue kattaa markkinat Euroopan
ulkopuolella, missd myds kiinnostus Patrian tuotteita
kohtaan on kasvanut. Euroopan ulkopuolella Patrialla on
toimitusprojekteja, joista monet ovat liittyneet ajoneuvojen
myyntiin. Vientitoimitusten ohella asiakkuudet voivat
johtaa my0s paikalliseen lasndoloon esimerkiksi kaluston
elinkaaripalveluissa.

Japanin puolustusministerio valitsi Patria AMV XP 8x8

-ajoneuvon maansa maavoimien (Japan Ground Self-Defense
Force) WAPC (Wheeled Armored Personnel Carrier)
-ohjelman seuraavaksi panssaroiduksi miehistonkuljetus-
ajoneuvoksi. Ajoneuvot tullaan valmistamaan Japanissa
lisenssilld, mikd tukee paikallista taloutta ja teknologista
kehitystd seka turvaa ajoneuvojen huolto- ja kdytttvar-
muuden Japanissa.

Lisdksi Patria ja Qatar Airways sopivat yhteistyosta
peramiesten kouluttamiseksi. Kahdeksantoista kuukautta
kestdvat kurssit toteutetaan Multi-Crew Pilot License (MPL)

-ohjelman mukaisesti, kurssin kymmentad eri kansallisuutta
edustavat oppilaat saavat lentokoulutusta seka Pirkkalassa
ettd Patrian tukikohdassa Espanjan Cérdobassa.
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Patrian tuotteet ja palvelut
varmistavat kriittista
huoltovarmuutta Suomessa

Patrian elinkaaritukipalvelut ja huippuluokan
tuotteet varmistavat Suomen puolustusvoimien
kaluston suorituskyvyn ja takaavat luotettavat ja
kustannustehokkaat palvelut kaikissa olosuhteissa.

Finland-divisioona vastaa Patrian tuotteiden ja palveluiden myynnista, markkinoin-
nista ja asiakkuuksista Suomessa. Pddasiakas on Puolustusvoimat, mutta asiakkaita
ovat myds muut turvallisuuskriittiset viranomaiset.

Finland-divisioona on jaettu neljddn yksikkéon: Air Force, Army, Navy ja Joint
& Security. Rakenne selkeyttad vastuita ja yhteydenpitoa asiakkaaseen. Uuden
strategian mukaisesti painopiste on entistd enemmadn asiakkaiden tarpeisiin
vastaamisessa asiakaskeskeisesti.

Laaja ja syvallinen strateginen kumppanuus Puolustusvoimien kanssa on
kustannustehokas toimintamalli, jossa Patrian rooli kaikkien puolustushaarojen
asiakkaalle. Keskeinen hy6ty on huoltovarmuus. Asiakas voi luottaa myds poikkea-
vien olosuhteiden aikana Patrian tukeen.

Patria panostaa jatkuvasti kumppanuuden kehittamiseen Puolustusvoimien kanssa.
Kuten aiempinakin vuosina, toimitukset vuoden 2022 aikana toteutettiin sovitusti.

Puolustusvoimille toimitetut tuotteet ja palvelut ovat Patrialle myds tdrked refe-
renssi kansainvalisilla markkinailla, joilta Patria hakee tulevina vuosina merkittdvaa
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kasvua kotimaisella tuella. Laaja-alainen ja saumaton
tutkimus- ja kehitystyd Puolustusvoimien kanssa auttaa
puolestaan Patriaa kehittdamddn uusia kilpailukykyisid
tuotteita. Hyvd esimerkki tutkimusyhteistyén molemmin-
puolisista hyddyistd on EU-rahoitteinen FAMOUS-ohjelma,
jossa kehitetddn tulevaisuuden panssaroitujen ajoneuvojen
teknologioita ja suorituskykya yhdeksdan EU-maan
tarpeisiin. Suomessa ohjelma keskittyy Maavoimien arktisen
liikkuvuuden kehittdmiseen.

llmavoimien kanssa vahva
kumppanuus jatkuu
Patrian suurin asiakkuus Suomessa on limavoimat, jonka
kanssa kumppanuus kattaa asiakkaan lentokoneiden
ja niiden moottoreiden raskaan huollon, korjaukset,
pdivitykset, rakenteelliset modifikaatiot ja jdrjestelmien
kehityksen. Lisdksi Patria vastaa llmavoimien, Maavoimien ja
Rajavartiolaitoksen alkeis- ja peruslentokoulutuksesta.
Vuoden 2022 aikana Patria vastasi llmavoimien
kasvaneisiin tarpeisiin elinkaaripalveluissa lisadmalla
omaa kapasiteettiaan ja suorituskykyddn muun muassa
rekrytoimalla uusia tyGntekijoita.

Merkittdviad toimituksia Maavoimille
Patrian kumppanuus Maavoimien kanssa perustuu ennen
muuta Patrian omaan tuote- ja palvelutarjontaan sekd
vahvaan osaamiseen integraatiohankkeissa, joissa

eri valmistajien jarjestelmia sovitetaan yhteen esimerkiksi
ajoneuvoissa.

Kesdkuussa Patria toimitti Maavoimille esisarjan
Ex6-panssariajoneuvoista, jotka ovat osa Patrian ja Suomen
puolustusministerion allekirjoittamaa aiesopimusta
yhteensd 160 ajoneuvon toimittamisesta tulevina vuosina.

Tilaus liittyy 6x6-panssariajoneuvojdrjestelman tutkimus- ja
kehitysohjelmaan (CAVS-hanke), jossa ovat mukana Patrian
ohella Suomi, Latvia ja Ruotsi.

Marraskuussa Patria sai XA-180-miehistdnkuljetusajo-
neuvojen elinkaaripdivitysprojektin valmiiksi ja luovutti
viimeiset ajoneuvot Maavoimille. XA-sarjan moderni-
sointiprojekti on ollut Patrialle tarkea hanke, jonka myotd
saadaan turvattua ajoneuvojen elinkaari ja kdytettavyys
2040-luvulle saakka.

Merivoimille ohjusveneita

Patrian yhteistyd Merivoimien kanssa koostuu muun
muassa alusten vaativista integraatiohankkeista, veden-
alaisten jdrjestelmien toimituksista ja dieselmoottoreiden
huoltotoiminnasta.

Syyskuussa Patria luovutti Merivoimille viimeisen
elinkaaripdivitetyn Hamina-luokan ohjusveneen. Kaikkiaan
neljdlle ohjusveneelle tehtiin vuosina 2018-2022 mittava
peruskorjaus ja elinkaaripaivitys, jonka avulla varmistetaan
tulevaa suorituskykyad. Patria toimi elinkaaripdivityksen

kokonaisvastuullisena pddintegraattorina, -toimittajana ja
suunnittelijana. Hanke on hyvd esimerkki Patrian vahvasta
jdrjestelmdintegraatio-osaamisesta.

Turvallisuuskriittisid jarjestelma-
jalaitetoimituksia

Patria tarjoaa vaativia jarjestelma- ja laitetoimituksia myds
muille suomalaisille turvallisuusviranomaisille. Erikoisosaa-
misalueita ovat tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjdrjes-
telmat sekd niiden integrointi ja elinkaaren tuki.

Patria on muun muassa toimittanut turvallisuusvi-
ranomaisten yhteishankkeessa edistyneen kenttdjoh-
tamisjarjestelmdn, joka antaa operaatioon osallistuville
viranomaisille reaaliaikaisen tilannekuvan ja mahdollistaa
saumattoman yhteistyon.

Turvallisuuskriittiset jdrjestelmat ovat entistd riippuvai-
sempia ohjelmistoista ja muista digitaalisista ratkaisuista,
mikd avaa Patrialle lisdd yhteistydmahdollisuuksia kehittaa
uusia jarjestelmia viranomaisten kdyttoon.

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2022
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Kilpailukykyinen tarjooma
nyt ja tulevaisuudessa

Patrian tarjoomaa kehitettiin ja uudistettiin
vastaamaan asiakastarpeita ja edistamaddn

yhtion kasvustrategiaa. Tdarkein tavoite on,

ettd Patrian innovatiiviset ratkaisut ja jdrjestelmat
tarjoavat asiakkaille luotettavan selviytymiskyvyn
kaikissa olosuhteissa.

Portfolio-toiminto on Patriassa uusi ja se vastaa kokonaisvaltaisesti yhtion
tuotteista ja palveluista sekd niiden kehittamisestd. Se tukee ndin tehokkaasti seka
asiakkuuksista vastaavia Finland- ja Global-divisioonia ettd tuotantoon keskittyvaa
Operations-toimintoa. Portfolio jakaantuu kuuteen tuote- ja palvelulinjaan: Fleet
Availability, Lifecycle Management, Training & User Support, C5ISTAR, Mission
Capability seka New Production.

Patrian tuote- ja palveluvalikoima on laaja. Sen selkeyttamiseksi tarjooma ryhmi-
teltiin viime vuoden aikana kolmeen kokonaisuuteen. Keskidssd on Through Life
Capability, eli eri kalustojen huolto-, korjaus-, ylldpito-, modifikaatio-, integraatio- ja
koulutuspalvelut. Toinen iso kokonaisuus on Protected Moblity & Defence Systems,
joka muodostuu ajoneuvojdrjestelmistd, asejdrjestelmistd ja miehittamdttomistd
jarjestelmistd. Kolmas kokonaisuus on Battlefield & Critical Systems, joka rakentuu
Patrian johtamis-, valvonta- ja tiedustelujdrjestelmistd (C5ISTAR).

Patrian syvdllinen teknologiaosaaminen ja siihen perustuvat digitaaliset ratkaisut
ovat perustana koko tarjoomalle, joka on nyt ryhmitelty asiakkaan nakékulmasta
helpommin hahmotettaviin ja Patrian vahvuuksiin perustuviin osakokonaisuuksiin.
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Tuote- ja palvelutarjooma vastaamaan
markkinoiden tarpeita

Portfolio-toiminto on ottanut haltuun aiemmin Patriassa
hajautettuina olleita tehtdvid. Uusi organisaatiomalli

on mahdollistanut tuotehallintaan ja tuotekehityksen
johtamiseen liittyvien toimintamallien ja kdytdntdjen
yhtenadistdamisen.

Portfolion tdrkein tehtdva vuonna 2022 oli kdynnistaa
tuote- ja palvelutarjooman uudistaminen vastaamaan
entista paremmin markkinoiden nykyisid ja tulevia tarpeita.
Tdmad tarkoittaa esimerkiksi portfoliostrategian seka tuote-
ja palvelutiekarttojen kehittamistd. Markkinoiden nykyisiin
tarpeisiin on vastattu tarjoamalla teknistd ja kaupallista
tukea muun muassa hyvin onnistuneille Patria 6x6 -,

Patria AMV - ja Patria NEMO -myyntihankkeille. Lisdksi
Portfolio on tukenut asiakkuuksista vastaavia divisioonia
C5ISTAR-myyntiohjelmissa ja elinkaaripalveluja koskevan
kasvustrategian toteuttamisessa.

Toinen Portfolion keskeinen tehtdvd oli Patrian kasvun ja
kannattavuuden vauhdittaminen palveluja tuotteistamalla
ja koko tarjooman skaalautuvuutta kehittamalla. Vuoden
onnistumisiin kuuluivat 6x6-ajoneuvoversioiden kehitys
kansainvalisessd CAVS-hankkeessa (Common Armoured
Vehicle System), C5ISTAR-tuotteiden teknisen valmiustason
nostaminen sekd Patrian elinkaaripalvelujen tuotteistaminen
ja branddys.

Kehityksessa uusia kilpailukykyisia
tuotteita ja palveluja

Portfolion kolmas painopiste on ollut Patrian tutkimus- ja
kehitystyon (T&K) sekd innovaatiokulttuurin edistaminen.
T&K-ohjelmia on ollut noin 40, ja ne ovat edenneet

Uusi Extreme Survivability
-tarjooma

»  Through Life Capablity
*  Protected Moblity & Defence Systems

» Battlefield & Critical Systems

suunnitelmien mukaisesti. Patrian sisdisid innovaati-

oita tukemaan on kehitetty yhteinen T&K-projektien
ohjaustydkalu. Dataan perustuvan digitaalisen tarjonnan
kehittdminen on Patrian T&K-toiminnan ytimessd. Patria
on my0s yksi johtavista yrityksistd uuden Digital Defence
-ekosysteemin (DDE) perustamisessa. Patrialla on edustus
DDE:n hallituksessa ja eri tydryhmissa.

Tutkimus- ja kehityshankkeita tehdddn entistd enemmadn
eurooppalaisena yhteistyond. Erityisesti EU-rahoitteinen
FAMOUS-ohjelma on edennyt menestyksekkadsti.
Hankkeessa kehitetddn tulevaisuuden panssaroitujen

LY

ajoneuvojen teknologioita ja suorituskykyd yhdeksdn
EU-maan tarpeisiin parantaen maataisteluvalmiuksia.

Patria johtaa FAMOUS-ohjelmassa kansainvdlista teollisuus-
konsortiota.

Portfolio jatkaa vuonna 2023 Patrian tarjooman kehittd-
mistd ja tuotteistamista, jotta se vastaa entistd paremmin
asiakkaiden tarpeita ja odotuksia seka edistaad yhtitn
kasvustrategian toteuttamista lisadmalla liketoiminnan
skaalautuvuutta. Patrian uudelleen branddttyd tarjoomaa
esitellddn vuoden aikana useissa tapahtumissa eri puolilla
maailmaa.
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Tuotanto valmistautuu
kasvavaan kysyntdan

Operations-toiminto kattaa Patrian koko tuotannon.
Toimituskykya ja -varmuutta kehittamadlla
vastataan tuotteiden ja palvelujen kasvavaan
markkinakysyntddn.

Patrian organisaatiouudistuksen mydtd kaikkien yhtién tuotteiden ja palvelujen
tuotanto ja niihin liittyvdt toimitusketjut ovat Operations-toiminnon vastuulla
kaikissa toimintamaissa. Suomessa sijaitsevien toimipisteiden ohella Patrialla on
tuotannollista toimintaa Alankomaissa, Belgiassa, Virossa, Latviassa ja Ruotsissa.
vastaa lentokoneiden ja helikoptereiden kunnossapidosta ja uustuotannosta.
Engine, Components and Training huoltaa ja korjaa diesel- ja lentokonemoottoreita
sekd vastaa siviili- ja sotilaslentokoulutuksesta. Land keskittyy ajoneuvojen ja
asejdrijestelmien tuotantoon. Systems and Integrationin vastuulla ovat puolestaan
jarjestelmakehitys ja vaativat integrointihankkeet.

Painopiste toimituskyvyn ja -varmuuden varmistamisessa
Uuden organisaation ja toimintamallin kdynnistaminen ja sisddnajo tapahtuivat
suunnitellusti vuoden 2022 aikana. Vuoden aikana tarkasteltiin toimintamallin
toimivuutta ja tarvetta sen hienosadtoon. Vuoden 2023 alusta Operationsissa on
viisi tuotannollista yksikkdd; aiempien lisdksi perustettiin Aeronautical Engineering
& Avionics- yksikkd.
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Tuotannollisen toiminnan kehittamisessd painopiste
oli toimituskyvyn ja -varmuuden vahvistamisessa, jotta
tuotannon kapasiteetti ja kyvykkyys pystyvdt vastamaan
Patrian strategian mukaisiin kasvutavoitteisiin tulevina
vuosina.

Kdytdnnossd tamd tehddan vakiinnuttamalla jatkuvan
parantamisen toimintamalli ja luomalla korkean
suorituskyvyn toimintatapa. Jatkuvan suunnittelun ja
padttksenteon mallilla varmistetaan, ettd tuotantokapa-
siteetti vastaa Patrian tuotteiden ja palvelujen kasvavaan
markkinakysyntdan.

Tdhan liittyen Patriassa panostetaan vahvasti
tuottavuuden jatkuvaa parantamista tukevaan Lean Six
Sigma -osaamiseen. Vuonna 2022 aloitettuihin koulutuksiin
osallistuu satoja patrialaisia.
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Tuotannossa
keskitytaan
toimituskyvyn
ja-varmuuden
vahvistamiseen.

Ajoneuvojen tuotanto kasvoi Suomessa,
kansainvadliset ajoneuvohankkeet
perustuvat usein paikalliseen tuotantoon
Vuoden aikana tehtiin panssaroitujen ajoneuvojen
valmistuksen merkittdva ylosajo Patrian Hameenlinnan
toimipisteessd, jossa tuotanto ldhes kymmenkertaistui. Siita
johtuen pdadyttiin muutosneuvottelujen kautta siirtymddn
hitsauksen tuotantolinjalla kahteen vuoroon.

Valmistetuista 6x6-pydrdajoneuvoista suurin osa toimi-
tettiin Latviaan. Lisaksi valmistettiin esisarjan ajoneuvoja
Suomen puolustusvoimien tilaukseen, josta on tehty
aiesopimus 160 ajoneuvosta.

Latvian tilaamien 200 ajoneuvon kokoonpano siirtyy
Latviaan vuoden 2023 aikana, kun tdtd varten rakennettu
tuotantolinja ja toimitusketjut on saatu viimeisteltya.

Vastaavaa kyvykkyyttd paikalliseen tuotantoon luodaan
yhdessd kumppanien kanssa my0s Slovakiassa, jonka
puolustusministerid on tilannut Patrialta 76 Patria AMV XP
8x8 -taisteluajoneuvoa. Samalla paikallisten kumppanien
kanssa rakennetaan pitkakestoinen ratkaisu, joka tarjoaa
mahdollisuuden kaluston elinkaaripalveluihin.

Patria sai vuodesta 2013 kdynnissd olleen XA-180-mie-
histonkuljetusajoneuvojen elinkaaripdivitysprojektin
valmiiksi ja luovutti viimeiset ajoneuvot Maavoimille.

Lentokoneiden ja helikoptereiden
ylldapidossa tavoitteet saavutettiin
Lentokoneiden ja helikoptereiden yllapitopalvelut
toteutettiin vuoden aikana suunnitellusti llmavoimien
kanssa. Sopimuksen alaiseen kalustoon kuuluvat F/A-18
NH90-helikopterit, CASA 295M -kuljetuskoneet ja Grob
G115E -koulutuskoneet.

22

NH90-koptereiden ylldpidossa tavoitteet saavutettiin
edelld aikataulua, ja kaluston kdytettdavyys sdilyi korkealla
tasolla. Patriaa tyollistivdat myos Vinka-koulutuskoneiden
korvaajiksi hankittujen Grob-koneiden modifikaatiot.
Ruotsin NH90-helikoptereiden Retrofit-ohjelmaa jatkettiin
suunnitellusti.

Moottoreiden ylldpito,
komponenttikorjaus ja koulutus
toteutuivat suunnitellusti

Diesel- ja lentokonemoottoreiden ylldpito ja komponentti-
korjaukset toteutuivat suunnitelmallisesti aikataulussaan.
Vuoden aikana keskityttiin myds tehostamaan tuotantoa,
mika paransi tuotannon volyymejd, kannattavuutta ja
asiakastyytyvaisyyttd.

Sotilaslentokoulutuksessa alkeis- ja peruslentokoulutus
toteutui suunnitellulla tavalla. Siviililentokoulutuksessa
oppilasmdadrat vahenivdt edellisvuoteen verrattuna, kun
kurssien aloituksia siirtyi tuonnemmaksi asiakkaista johtu-
neista syistd. Joulukuussa Patria ja Qatar Airways sopivat
perdmiesten Multi-Crew Pilot License (MPL) -ohjelman
koulutuksesta, jossa oppilaat saavat lentokoulutusta
Pirkkalassa ja Patrian tukikohdassa Espanjan Cérdobassa.

Jarjestelma- ja integrointitoimitukset
aikataulussa

Patria luovutti Upinniemessd neljdnnen ja vimeisen elin-
kaaripdivitetyn Hamina-luokan ohjusveneen Merivoimille.
Patria toimi elinjaksopaivityksen kokonaisvastuullisena
Yhteensd neljdlle ohjusveneelle tehtiin vuosien 2018-2022
aikana mittava peruskorjaus seka elinkaaripadivitys, tuottaen
uusia suorituskykyjd Merivoimille.
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Patria sai yhdessd yhteistydkumppaneiden kanssa
turvallisuusviranomaisten kenttdajohtamisjdrjestelmdn
toimitusprojektin padtokseen. Jdrjestelmd antaa operaa-
tioon osallistuville viranomaisille reaaliaikaisen tilannekuvan
jamahdollistaa saumattoman yhteistyon.

Tuotannossa merkittdvda vahvistusta

ja valmistautumista tulevaan

Maaliskuussa 2022 Patria osti Alankomaiden johtavan
iimailukomponenttien ja -osien erikoisosaajan NEDAERON,
jonka toiminnot integroitiin vuoden aikana osaksi Patriaa.
Patria Netherlands vahvistaa entisestddn osaamista laite- ja
komponenttikorjauksissa.

Suomessa Patria on kdynyt tiiviitd neuvotteluja ja tehnyt
valmisteluja Suomen tilaamien F-35-hadvittdjien teollisesta
yhteistydsta. Tamd sisdltda tulevina vuosina muun muassa
tiettyjen rakennekomponenttien valmistuksen Patrian
tuotantolaitoksilla.

Loppuvuodesta Japanin puolustusministerio ilmoitti
valinneensa Patria AMV XP 8x8:n maavoimiensa Wheeled
Armored Personnel Carrier -ohjelman seuraavaksi
panssaroiduksi miehisténkuljetusajoneuvoksi. Ajoneuvot
valmistetaan Japanissa lisenssilla, mikd tukee paikallista
taloutta ja teknologista kehitystd sekd turvaa ajoneuvojen
huolto- ja kdyttGvarmuuden Japanissa.
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MILLOG

MILLOG tarjoaa teknisen kaluston
jajarjestelmien kunnossapidon,
elinkaaren hallinnan ja logistiikan
palveluita strategiselle kumppanilleen
Suomen puolustusvoimille ja muille
turvallisuuskriittisille toimijoille.

Tehtaviin kuuluvat muun muassa
ajoneuvojen ja panssari-

kaluston, ase- ja elektroniikka-
jarjestelmien, alusten ja jarjestelmien
kunnossapito ja niiden edellyttamat
materiaali- ja elinkaaripalvelut seka
kaluston ja jarjestelmien asennukset
ja modifikaatiot. Millog-yhtidihin
kuuluvat Millogin 100-prosenttisesti
omistamat tytaryhtiot Senop Oy ja
Millog Marine & Power Oy.

Patria omistaa Millogista 61,8 %.

24

Kansallisen
huoltovarmuuden pioneeri

Millog panostaa yha enemmadn varautumiseen

sekad kansallisen huoltovarmuuden tuottamiseen
jalaajenee uusiin asiakkuuksiin. Tyoturvallisuuden
kulttuurimuutos ndakyy voimakkaasti yrityksen
kaikessa toiminnassa. Strategisen kumppanuuden
toiminnan tehostaminen tuottaa hyotyd molemmille
osapuolille. Yritysjdrjestelyt selkiyttdvat tuote-

ja palvelutarjontaa.

Maailmanpoliittisen tilanteen muututtua voimakkaasti Millog panostaa entistakin
enemmadn varautumiseen, sen edistamiseen ja kansallisen huoltovarmuuden
tuottamiseen. Vuonna 2022 erityisteemana oli jatkuvuussuunnittelu, joka tukee
yritystd kaikkien asiakkaiden palvelemisessa normaali- ja poikkeusoloissa. Yritys
vastaa Suomen puolustusvoimien lisddntyneisiin harjoitustarpeisiin sekd kehittdd
toimintaa ja rooliaan strategisena kumppanina.

Millog on jatkanut laajentumistaan uusiin asiakkuuksiin, ja vuoden aikana
HR-palvelut vastasi Millogin kasvun ja henkildstdn eldkoitymisen tuomiin
rekrytointitarpeisiin palkkaamalla enndtysmdiset 177 henkilda.
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Millog ja Puolustusvoimat

tekevat tiivista yhteistyota
Kustannustehokkuuteen tdhtddvdt yhteiset kannustemallit
toivat etua sekd Millogille etta Puolustusvoimille. Millog on
lisaksi tuottanut Puolustusvoimia hyodyttdvia oivalluksia,
joista pddosa kohdistuu jarjestelmien suorituskyvyn
kehittdmiseen.

Millog sai tilauksen Maavoimien CV9030-rynnakkopans-
sarivaunukaluston elinjaksopdivityksestd, ja Jurmo-luokan
miehistonkuljetusalusten peruskorjaus saatiin menestyk-
sekkadsti pddtdkseen. Myds Puolustusvoimien Eteld-
Koreasta hankkimien KS-panssarihaupitsien kansalliset
muutosty6t etenevdt suunnitelmien mukaisesti.

Millogin korjauspartioita osallistuu sadanndllisesti
rauhanturva- ja sotilasoperaatioihin eri puolilla maailmaa, ja
Libanonin kriisinhallintaoperaatiossa toimii Millogin ylldpi-
tdmd korjaamo. Syksylla korjaamo saavutti 10 vuoden idn.

Digitaalisaatiota hyddynnetddn yhd enemmadn oman
tyon kehittamisessd, ja asentajien tyon helpottamiseksi
tuotannossa otettiin kdyttéon SAP-jdrjestelmdn helppo-
kayttoliittyma.

Tyoturvallisuuden kulttuurimuutos
ndkyy vahvasti kaikessa toiminnassa
Millogin ty6turvallisuudelle asetettiin vuonna 2017
kehittamistavoite kohti suomalaisen teollisuuden parasta
neljannestd. Tydturvallisuuden eteen tehty tyo etenee
mddrdtietoisesti ja kulttuurimuutos ndkyy vahvasti
yrityksen kaikessa toiminnassa, toiminnan laadussa ja
tapaturmien mddrissd.

Tapaturmataajuus (LTIF3), eli 3 pdivda tai enemmadn
sairauspoissaoloa aiheuttaneiden tyGtapaturmien luku-
mddrd suhteessa miljoonaan tyotuntiin, laski 70 prosenttia

edellisestd vuodesta lukeman ollessa 2,2. Tydturvallisuuden
pidemmadn aikavadlin kehitystyon seurauksena saavutettiin
rajapyykki, jossa kaikkien tydtapaturmien mdard on saatu
puolittumaan. Tyontekijoiden tekemien turvallisuushuomi-
oiden madrd kasvaa edelleen ja vuonna 2022 niitd tuotettiin
4 447 kappaletta eli 4,2 kappaletta per milloglainen.

Vastuullisuustyota systematisoidaan

Millog jatkaa vastuullista tydtddn kansallisen huoltovar-
muuden pioneerina - aito vastuullisuus nakyy vahvasti arjen
johtamisessa ja valinnoissa. Vastuullisuustyotd systema-
tisoidaan ja tehdddn entistd nakyvammaksi. Vastuullisuus
sai ndkyvan tunnustuksen, kun Suomen Sotilasurheiluliitto
valitsi Millogin vuoden 2022 Vaikutusta kenttddn -palkinnon
saajaksi yhteistnd, joka on erittdin ansiokkaasti parantanut
henkilston tydhyvinvointia liikunnan avulla.

Upinniemessa ympdristéluvan mukainen ensimmadinen
aluksen purku- ja kierratystyd onnistui sujuvasti, kun
Merivoimien Kampela-luokan kuljetuslautta purettiin ja
hyddynnettavdt osat ja materiaalit kierratettiin ja muu
materiaali kasiteltiin asianmukaisesti.

Yritysjdrjestelyistd synergiaa

kasvun keskella

Millogin Viranomaiset ja teollisuus -toimiala keskittyy orgaa-

nisen kasvun mahdollistamiseen palveluita tuotteistamalla

teisid asiakkuuksia turva llisuuskriittisistd toimijoista.
Millogin 100-prosenttisesti omistamat tytdryhtiot kehit-

tdvdt toimintaansa - syksylld 2022 tehdyt yritysjdrjestelyt

tuovat synergiaa tytaryhtididen hallintopalveluihin, ja

asiakkaita palvellaan entistd tdydellisemmalld ja selkedm-

madlld palvelu- ja tuotetarjonnalla. Tytdryhtididen yhteisen
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Millog sai

vuoden 2022
Vaikutusta kenttdadn
-palkinnon Suomen
Sotilasurheiluliitolta.

toiminnanohjausjdrjestelmdn luominen oli Millog-yhtididen
merkittdvin it-projekti vuonna 2022.

Millog Marine & Power - ainutlaatuinen
kotimainen merellinen toimija

Oy Western Shipyard Ltd, Laivakone Oy ja Hameen

Diesel Oy yhdistyivdt Millog Marine & Power Oy:ksi, ja

uusi kotimainen merellinen toimija tarjoaa yhden luukun
periaatteella Suomen laajuudella meri- ja telakointi-
palvelut, kenttahuollon seka moottori-, kone-, sahko- ja
hydrauliikkaty6t. Yrityksen tuote- ja palvelutarjonta on
Suomessa ainutlaatuisen kattava. Millog Marine & Power
etsii strategiansa mukaisesti uutta asiakaskuntaa seka lisda
toiminnan skaalautuvuutta esimerkiksi partneriverkostoa
rakentamalla. Yhteistyo emoyhtion kanssa vahvistui.
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Senop jatkaa kasvuaan

entistd vahvempana

Senop Oy:n liikevaihto kasvoi yli 30 prosenttia vuoden 2022
aikana. Turvalliseen viranomaisviestintddn erikoistunut
Virve Tuotteet ja Palvelut Oy sulautui yhtisdn omana
liketoiminta-alueenaan Senop Communicationsina. Senopin
yhteistyd Suomen puolustusvoimien kanssa on aktiivista ja
tehokasta ja johti kahteen merkittdvddn pimeataistelukykyd
kehittdvien laitteiden lisdtilaukseen. Yhtio tekee myos
panssarintorjunta-aseen dlytdahtdimien tuotekehitysta
yhdessa Saabin kanssa.
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Strateginen
kumppanuus
tuottaa hyotya
molemmille
osapuolille.
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NAMMO

NAMMO on kansainvadlinen
ilmailu- ja puolustusalan yhtid,
jonka padkonttori sijaitsee Norjassa.
Noin 2 700 ammattilaista noin

28 paikkakunnalla 11 eri maassa
tyo6llistava Nammo on yksi maailman
johtavista ampumatarvikkeiden,
rakettimoottorien ja demilitarisointi-
palveluiden tuottajista niin sotilas-
kuin siviiliasiakkaillekin. Patria ja
Norjan valtio omistavat molemmat
tasaosuudet (50 %) Nammosta.
Nammo AS julkaisee oman
vuosikertomuksensa ja
yhteiskuntavastuuraporttinsa, jotka
ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla

www.nammo.com
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Nammolla jdlleen
ennadtyksellinen vuosi

Patrian 50-prosenttisesti omistama ilmailu- ja
puolustusalan kansainvalinen yhtiéo Nammo kasvatti
vuonna 2022 liikevaihtoaan noin 7 prosenttia.

Nammo on kasvanut merkittdvdsti aina perustamisvuodestaan 1998 ldhtien ja
lisdnnyt tasaisestildsndoloaan pddmarkkina-alueillaan Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa. Toimittajaketjun ja Ukrainan sodan tuomista haasteista huolimatta
yhtion kaikki pdamarkkina-alueet kehittyivdt edelleen positiivisesti vuonna 2022.
Nammon myynti, tulos ja tilauskanta nousivat enndtysmadisen korkealle tasolle.
Samaan aikaan yhtion markkinaosuus ja rooli huoltovarmuudessa on kasvanut sen
2022 oli ammusten myynnin kasvu Yhdysvaltain kaupallisilla markkinoilla. Myos
monet sotilasasiakkaat kasvattivat hankintojaan.

Laheinen yhteistyo Suomen puolustusvoimien

kanssa jatkuu ja syvenee

Nammo-konserniin kuuluvien Nammo Lapua Oy:n ja Nammo Vihtavuori Oy:n
strateginen kumppanuus Suomen puolustusvoimien kanssa sai alkunsa jo

vuonna 2014, Strateginen kumppanuussopimus on kaikkia valmiustiloja seka
ampumatarvike- ja rdjdhdealan tuotantoa koskeva ratkaisu, jolla varmistetaan alan
kotimaisen huoltovarmuuden perusta. Nammolla on vastaavanlainen kumppanuus
my®8s Norjan puolustusvoimien kanssa.
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Panostuksia tulevaan

Elokuussa 2022 Nammao ilmoitti 33 miljoonan euron
investoinnista uuteen nallitehtaaseen Vihtavuoressa. Nalli
on ammusten komponentti, jota kdytetddn ponneaineen
sytyttamiseen, joka puolestaan pakottaa ammuksen aseen
piipusta. Uusi tehdas on tarkoitus saada kaupalliseen
kdyttdon vuonna 2025 ja se tydllistad kaynnistyttydan yli
50 henkildd. Tehdas auttaa varmistamaan Pohjoismaiden
puolustusvoimien huoltovarmuustarpeita ja vahvistaa
Nammon toimitusketjun kestdvyytta.

Pitkdn aikavdlin tavoitteidensa tukemiseksi Nammo
jatkoi panostuksiaan tutkimus- ja tuotekehitystyohon
yhtidlle tarkeissd avainteknologioissa ja osaamisessa.
Uusia edistysaskelia otettiin vuoden aikana muun muassa
tykistbammusten ja ohjusten kantomatkaa ja tarkkuutta
parantavan ramjet-teknologian kehittamisessa.

1 { 4

Nammo panostaa
toimintamallien
jaoperatiivisen
kyvykkyyden
kehittamiseen.

Vuoden painopisteisiin kuului lisaksi Nammon
liiketoiminnan sisdisten toimintamallien ja operatiivisten
kyvykkyyksien kehittaminen. Myds vastuullisuuden
jatkuva kehittaminen on olennainen osa kaikkea Nammon
toimintaa. Eettinen tapa toimia, lapindkyvyys ja vahva
keskittyminen korruption torjuntaan ovat lilketoiminnan
johtamisen ydintd. Ympdristdvastuussa Nammo on

sitoutunut YK:n kestdvan kehityksen keskeisiin tavoitteisiin.

Niiden saavuttamista edistetddn yhtidssd pienentdmadlla
hiilijalanjalkea, vdhentamalld jatteen mddrdd seka
tehostamalla energian ja materiaalien kdyttdd. Nammo
my0s kannustaa asiakkaitaan kestavadn kehitykseen,
mikd tarkoittaa esimerkiksi siirtymistd entistd enemman
kestdvdsti tuotettuihin raaka-aineisiin ja tuotteiden
kierrdtykseen elinkaaren lopussa.
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