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Vastuullinen Patria

Patrian
vastuullisuusperiaatteet

Patria on sitoutunut rakentamaan ja viemdan kdytantoon ymparistdn kestavyyttd,
sosiaalista vastuuta sekd tehokasta ja vaatimustenmukaista omistajaohjausta
kaikessa liiketoiminnassa, tuotannossa ja henkiloston osalta parhaalla mahdollisella
tavalla. Tama heijastaa sitoutumistamme parantamaan kestdvan kehityksen
mahdollisuuksia liiketoimintapddtoksissamme ja politiikoissamme. Ndma periaat-
teet ohjaavat Patrian sisdisid ja ulkoisia sidosryhmid.

Ympadriston kestdva kehitys

Olemme sitoutuneet toimimaan ympadristdystdvdllisesti ja vastuullisesti sekd
vdhentdmddn ilmastonmuutokseen kohdistuvia vaikutuksiamme, sadstamdan
luonnonvaroja ja noudattamaan ympdristémddrdyksid.

Sosiaalinen vastuu

Olemme sitoutuneet turvalliseen, tuottavaan, tasavertaiseen ja terveelliseen
tyBympadristoon ja olosuhteisiin, joissa jokainen yksild ja tiimi voivat osallistua
ja menestya hyvin hoidetussa organisaatiossa. Patrian yhteiskuntavastuuseen
kuuluvat yhteiskunnat, joissa Patria harjoittaa liiketoimintaa.

Hallinnointi- ja ohjausjdrjestelma

Olemme sitoutuneet vaatimustenmukaiseen toimintaan ja padtoksentekoon, jossa
Patrian liiketoiminnan perustana ovat rehellisyys, korkeat eettiset liiketoiminnan
normit ja vastuullisuus. Vaadimme henkilostdltamme, asiakkailtamme, toimittajil-
tamme ja liikekumppaneiltamme sitoutumista samoihin standardeihin.
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Vastuullisuusohjelman
tavoitteet perustuvat
olennaisuusarvioon

Patrian vastuullisuusohjelman tavoitteet perustuvat
olennaisuusarvioon, jonka avulla olemme tunnistaneet
sidosryhmiemme ja liiketoimintamme kannalta
merkityksellisimmat vastuullisuusndakékohdat.

Patrian olennaisuusarvio koostui kansainvdlisestd sidosryhmadkyselystd sekd
Patrian johdon tekemdsta priorisoinnista. Tarkeimmille ulkoisille sidosryhmille
sekad Patrian henkilostolle lahetetyn sidosryhmadkyselyn tavoitteena oli tunnistaa
sidosryhmillemme tarkeimmadt taloudelliset, sosiaaliset ja ympdristdon liittyvdt
nakokulmat, joiden pohjalta Patrian johto arvioi teemojen merkitystd suhteessa
yrityksen liiketoimintastrategiaan.

Olennaisuusarvion pohjalta Patrian merkittavimmiksi vastuullisuusnakokohdiksi
muodostuivat:

* lImastonmuutoksen vastaiset
ympadristotoimet

* Luotettu kumppani ja huoltovarmuus

 Toiminnan eettisyys, hyva hallinto ja
viennin vastuulliset toimintatavat

* Taloudellinen tuloksellisuus

* TyGhyvinvointi

Patrian viimeisin olennaisuusarvio tehtiin vuonna 2020, ja se tullaan pdivitta-
mddn vuoden 2023 aikana.
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LUOTETTU KUMPPANI
JA HUOLTOVARMUUS

Olla haluttu ja luotettu
yhteistySkumppani.

Jatkuva yrityskuvan
parantaminen.

Yrityskuvakyselyn
tavoitteena saavuttaa
yleisarvosana 4 asteikolla
1-5.

Uusi asiakaskeskeinen
toimintamalli otettiin
kayttéon 1.1.2022.
Yrityskuvakyselyn yleisarvosana
0li3,92(2021: 3,82)

Uuden toimintamallin mukainen asiakaskeskeinen
tapa toimia. Mittareina divisioonien suorittamat
asiakastyytyvdisyyskyselyt

s

TOIMINNAN EETTISYYS,
HYVA HALLINTO JA
VIENNIN VASTUULLISET
TOIMINTATAVAT

Olla alansa tunnustettu
eettinen toimija
ja luotettu toimija
puolustusvalineiden
viejana.

Jatkuva eettisen

toiminnan kehittdminen.

Eettisiin
toimintaperiaatteisiin,
hyvaan hallintoon ja
vastuulliseen vientiin liittyvd
koulutus koko henkilgstolle.
Yrityskuvakyselyssa
vdittamdssa "Patria toimii
eettisestija vastuullisesti”
tavoitteena arvo 4
asteikolla 1-5.

Osaamisen ja ohjeistuksen
kehittdminen.
Vientivalvonta-yhdistyksen
perustaminen Suomessa.
Yhteisen koulutuksen lisaksi
erillisid koulutuksia maaritellyille
kohderyhmille.
Yrityskuvakyselyssa "Patria toimii
eettisestija vastuullisesti” tulos
4,0(2021: 4,14)

Eettisen toimintachjeistuksen pdivityksen
mukaiset kehitystoimenpiteet.
Mittaus korruption mahdollisuudesta Patriassa.

all

TALOUDELLINEN
TULOKSELLISUUS

Kannattava kasvu
strategian mukaisesti.

Strategian mukainen
kehitys ja tehokkuuden
jatkuva parantaminen.

Liikevaihto noin 900

MEUR vuoteen 2025

mennessa.

Taloudellisten
tavoitteiden
toteutuminen.

Toiminnan tehokkuuteen tdhtddva
Operational Exellence -hanke.
Taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

Organisaatiokulttuurin kehittaminen tukemaan
strategisia tavoitteita. Operational Exellence
-hankkeen toimenpiteiden jatkaminen.
Toimintamallin jatkuva tarkastelu ja kehittaminen.
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TYOHYVINVOINTI

Tarjota turvallinen ja
innostava tydympadristo
koko henkildstdlle.
Strategian mukaisen
muutoksen onnistunut

Tybtyytyvdisyyskyselyn
tulokset. Tavoitteena
vertailuryhman
keskimddrdinen taso.

Onnistunut muutos.
Tavoitteena pitdd
sairauspoissaoloprosentti
alle 3,5 %iin.

Keskittyminen muutoksen
johtamiseen ja erityisesti
panostukset tydssdjaksamiseen ja
henkiseen hyvinvointiin.
Sairauspoissaolo-%

Erityisten panostusten jatkaminen
tydssdjaksamiseen ja henkiseen hyvinvointiin.
Helmikuussa 2023 toteutetun Patria People -
henkildstétutkimuksen mukaisten toimenpiteiden
toteuttaminen.

toteutus. 3,2 % (2021: 3,3 %)
. Liittyminen SBTi-aloitteeseen s . . u SBTI_taV.O.I.t.te'd?.r‘ ‘hyva.ksymlr?'enlja seuranta.
Science Based Target 3 sen tavoitteiden masrittel Investointisuunnitelmaa pidetty ylla. Hiilijalanjdljen pienentdmiseen
EEEN ][] initiativen (SBTi) ] Y Liittyminen SBTi-aloitteeseen. tahtddvdt toimenpiteet.

ILMASTONMUUTOKSEN
VASTAISET
YMPARISTOTOIMET

vahentdaminen.

mukaisten tavoitteiden
saavuttaminen.

Energiansddstéon tdhtddva
investointisuunnitelma vuosille
2023-2030.

Hiilijalanjdljen laskenta myds
scope 3 osalta.

Down to degree -ohjelman mukainen toiminta ja
Patrian energiansddstdohjeet.
Aurinkopaneelien asennus Belgiaan.

»
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Hyva yrityskansalaisuus on toiminnan perusedellytys

Yritysvastuun johtaminen Patriassa
perustuu hallinto- ja ohjausjar-
jestelmdan, toimintaa koskevien
lakien noudattamiseen, eettisiin
toimintaperiaatteisiin seka muihin
sisdisiin ohjeisiin, joilla varmistetaan
toiminnan eettisyys, rehellisyys ja
lapindkyvyys.

Korkeat eettisen liiketoiminnan normit sekd niihin liittyvien
toimintatapojen jatkuva kehittaminen ovat erityisen tdrkeita
puolustusteollisuudessa. Patrialle vastuullisuus, luotetta-
VUuus ja avoimuus ovat olennainen osa kaikkea toimintaa.
Suomen valtion enemmistdomistuksessa olevalle yritykselle
hyva yrityskansalaisuus on toiminnan perusedellytys.
tehtdvid sekd Suomessa ettd muissa maissa.

Patria noudattaa toiminnassaan osakeyhtiolakia,
tilintarkastuslakia, kirjanpitolakia seka muuta Patria Oyj:n
toimintaan vaikuttavaa lainsddddntdd. Suomen valtion
enemmistdomistuksessa olevana yhtiond Patrian toimintaa
sddtelevdt lisaksi valtion periaatepddtokset, joista viimeisin
on julkaistu huhtikuussa 2020.

Kdytdannon vastuullisuustyd on Patriassa osana jokaisen
tekovaltaa vastuullisuusasioissa kdyttdd osakeyhtidlain
mukaisesti yhtiokokous. Hallitus vastaa yritysvastuun
organisoinnista ja sen integroinnista liiketoimintastrate-
giaan. Hallitus vahvistaa konsernin eettiset toimintatavat
javalvoo niiden toimeenpanoa. Vuonna 2022 hallituksen
vastuullisuusosaamista edistettiin erilaisten pakollisten ja
vapaaehtoisten koulutusten avulla. Koulutusten teemana ol
esimerkiksi turvallisuusnakdkulmat toimittajaverkostoissa.
Eettinen koulutus on pakollinen hallitukselle sekd koko
henkildstolle kahden vuoden vdlein.

Johtoryhma valmistelee toimitusjohtajan ohjauksessa
Patrian strategian sekd yritysvastuun integroinnin siihen.
Johtoryhmd hyvdksyy yritysvastuun olennaiset teemat ja
tavoitteet seka valvoo niiden toteutumista sadnndllisesti
sekd osana muuta toimintaa ettd omana kokonaisuutenaan.
Patrian vastuullisuustydn painopisteet on mddritelty
vastuullisuusohjelmassa, jonka tavoitteita on sisdllytetty
johdon ja henkiléston pitkdn aikavalin palkitsemisohjelmiin.
Vuoden 2022 alusta alkaen Patrian yritysvastuuta on
ohjannut johtoryhman alaisuudessa toimiva ESG-ohjaus-
ryhmad, jota koordinoi lakiasiainjohtaja. Ryhmaddn kuuluvat
hdnen lisakseen henkildsto-, talous-, ja viestintdjohtaja
seka laatu-, ymparisto-, tyoterveys- ja -turvallisuus-
asioista vastaava johtaja. Lisdksi Patriassa toimii viisi

ESG-tyoryhmdad, joiden erikoisalueita ovat ymparisto,
vaatimustenmukaisuus (compliance), talous, hankinta ja
tyGhyvinvointi.

Ympadristojohtamisen osalta vastuu on jaettu toimin-
tokohtaisesti. YmpadristOasioista vastaavan tydryhman
tehtdvdnd on edistdd yhteistyotd ja parhaiden kdytdnteiden
jakamista liiketoimintojen valilld sekd kehittad konsernin
ympdristdvastuun suunnittelua ja raportointia.

Vuonna 2022 Patriassa aloitti lakiasianjohtajan alaisuu-
dessa toimiva Head of Compliance, joka vastaa vaatimus-
tenmukaisuuteen ja eettisyyteen liittyvistd asioista (ml.
korruptionvastainen tyd). Patrian vaatimustenmukaisen ja
eettisen toiminnan toimintasuunnitelman on hyvaksynyt
Patrian hallitus. Hallituksen nimedmadlle tarkastusvaliokun-
nalle on mddritelty erityinen vastuu eettiseen toimintaan
liittyvien asioiden valvonnasta. Se on kirjattu valiokunnan
tehtdviin tarkastusvaliokunnan tygjdrjestyksessd.

Lisaksi toiminnassamme noudatetaan kuhunkin
toimintaan soveltuvia standardeja, kuten laatuun liittyvat
ISO-standardit, puolustusvdlinealan AQAP- ja STANAG-stan-
dardit sekd ilmailuun liittyvat EN/AS91X0 standardit.

Lue lisda Patria Qyj:n yritysvastuun hallinnoinnista:
https://www.patriagroup.com/fi/hyva-hallinnointitapa
ja https://www.patriagroup.com/fi/yritysvastuu/johtami-
nen-tavoitteet-ja-mittarit
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Yritysvastuu Patriassa

YHTIOKOKOUS on yrityksen ............................................................................

korkein padttava elin. Se vahvistaa
Patrian yritysvastuun toimet.

JOHTORYHMA Va|m|Ste|ee t0|m|tUSJO|’]‘taJa|’] ................................................

ohjauksessa Patrian strategian ja yritys-
vastuun integroinnin siihen. Johtoryhma
hyvaksyy yritysvastuun olennaiset teemat ja
tavoitteet sekd valvoo niiden toteutumista.
Johtoryhma nimittaa ESG-ohjausryhmadn,
joka ohjaa ESG-tydryhmid.

Yhtiokokous

s EH TS

Konsernin
johtoryhma

ESG-ohjausryhma

Suomen valtion periaatepddtoksen
(8.4.2020) mukaisesti YRITYKSEN
HALLITUS vastaa yritysvastuun organi-
soinnista ja sen integroinnista lilketoiminta-
strategiaan. Hallitus vahvistaa konsernin
eettiset toimintatavat ja valvoo niiden
toimeenpanoa. Tarkastusvaliokunta valvoo
vaatimustenmukaisuuteen ja eettisyyteen
liittyvid asioita sekad kdsittelee SpeakUp-
ilmoituskanavan kautta tulevat ilmoitukset
vadrinkdytds- ja rikosepailyistd sekd raportoi
ne hallitukselle.

ESG-OHJAUSRYHMA koostuu lakiasiainjohta-
jasta (CLO, puheenjohtaja), talousjohtaja (CFO),
henkildstdjohtaja (CHRO), laadusta, ympdris-
tostd ja tyOterveydesta ja -turvallisuudesta
vastaava johtaja (VP, QEHS) seka viestin-
tdjohtajasta (VP, Group Communications).
Ohjausryhma kokoontuu kvarttaaleittain.
Ohjausryhma madrittdd ja ohjeistaa ESG:hen
liittyvat toimintaperiaatteet ja tavoitteet,
valvoo vuosisuunnittelua ja kehitystd seka
varmistaa resurssit. Ohjausryhmad raportoi
toiminnasta vuosittain johtoryhmadlle.

Ympadristo .
(compliance)

Vaatimustenmukaisuus

Talous

Hankinta

Tyohyvinvointi

|

Patriassa toimii viisi eri toiminnoista koostuvaa ESG-tydryhmadd, Tyoryhmadt vastaavat

konsernitasoisen ESG-ohjelman valmistelusta ja ylldpidosta, tiekartasta sekd raportoinnista
ESG- ohjausryhmadlle. Tydryhmdt vastaavat vuosittaisten ESG-raporttien koordinoinnista.
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Vahva sitoutuminen vastuullisuuteen

Patrian eettiset toimintatavat

on mddritelty Patrian eettisessad
toimintaohjeessa, joka luo pohjan
kaikelle konsernin toiminnalle.
Patrian eettista toimintaohjetta
tukevat muut tarkentavat
ohjeistukset ja kdytdnteet osana
eettisen ja vaatimustenmukaisen
toiminnan hallintajdrjestelmas,
jota kehitettiin vuonna 2022
edelleen vastaamaan Patrian uutta
organisaatiorakennetta.

Patrian vaatimustenmukaisen toiminnan prosesseihin

kuuluvat seuraavat osa-alueet:

Eettisen toiminnan varmistaminen:

« Patrian eettinen toimintaohje

« Vakavien tapausten tunnistaminen, raportointi ja tutkinta

« Epdillyistd vadrinkdytoksestd ilmoittaminen / SpeakUp
-ilmoituskanava

« Vadrinkdytdsilmoitusten hallintaprosessi

« Patrian toimittajien eettiset toimintaochjeet

Lahjonnan ja korruption vastaisten vaatimusten

noudattamisen varmistaminen

« Patrian lahjonnanvastaiset periaatteet

* Lilkkekumppanien valintaprosessi

* Lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskevat periaatteet

Kansainvdlisen kaupan ja pakotteiden

vaatimustenmukaisuuden varmistaminen:

* Trade Compliance Manual (Kansainvalisen kaupan
vaatimustenmukaisuusohje)

* Trade Compliance and Sanctions Policy (Kansainvdlisen
kaupan ja pakotteiden vaatimustenmukaisuus-
periaatteet)

* Sanctions Screening at Patria (Pakotetarkastukset
Patriassa)

* Patria Country Risk Matrix (Patrian maariskimatriisi)

Tietosuojan ja yksityisyyden suojan vaatimusten-
mukaisuuden varmistaminen:

* Tietosuojaa koskevat periaatteet
Eturistiriitojen kadsittely:
* Lahipiiriliiketoimia koskevat ohjeet

Edelld esitetyistd aiheista viestitddn henkilostélle
sopivilla yleisluonteisilla ja aihekohtaisilla koulutuksilla seka
sadnndlliselld viestinndlld ja yhteistydlld niiden osastojen
kanssa, joiden prosesseihin compliancen eri osa-alueet
sisdltyvat. Periaatteiden ja vaatimusten kdytdnndn toteutus
todennetaan sisdisilla auditoinneilla, jotka mahdollistavat
my0s tehokkaan valvonnan, jatkuvan riskiarvioinnin,
mahdollisten korjaavien toimenpiteiden toteuttamisen
seurannan sekd riittdvien resurssien ja prioriteettien
asianmukaisen allokoinnin.

Patria toimii vastuullisesti ja edellyttdd sitd myos
nykyisilta ja tulevilta yhteistydkumppaneiltaan. Patria on
ottanut kayttoon selkedn toimittajien ja likekumppaneiden
valintamenettelyn, joka sisdltdd laajan due diligence
-selvityksen ja tarvittaessa ylimman johdon valittéman
osallistumisen tapausten analysointiin.

Patria vaatii toimittajilta ja liikekumppaneilta sitoutumista
siihen eettisyyden ja vastuullisuuden tasoon, mikd kuvataan
Patrian eettisessd toimintaohjeessa (Patria Ethical Code of
Conduct) ja Patrian toimittajan eettisessd ohjeistuksessa
(Patria Supplier Code of Conduct).
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Integriteetti on Patrian toiminnan ytimessa. Vaikka
esimiehet sekad laki- ja henkilostdosasto ovat aina tavoitet-
tavissa huolenaiheiden ilmoittamista varten, voi joissakin
tapauksissa olla toivottavaa mahdollistaa anonyymi
ilmoittaminen. Tdllaisia tarpeita varten on kehitetty oma
tyokalu, SpeakUp-ilmoituskanava, joka on myos kolmansien
osapuolten kdytettdvissa.

Vuoden 2022 aikana Patria kdynnisti kehitystyon
koskien EU:n whistleblower-direktiivid vastaavien uusien ja
tehostettujen vaatimusten tdytdntédnpanoa toimintamais-
saan: tarkoituksena on |8ytdd keinoja varmistaa tapausten
riittdvdn nopea kdsittely ja ilmoittajan suojelu.

Patria on sitoutunut erityisen vahvasti lahjonnan ja
korruption torjuntaan. Tamd sitoumus on keskeinen osa
yhtion arvoja, ja sitd vahvistaa yhtion johdon viesti siitad, ettd
Patriassa ei hyvaksyta minkadnlaista lahjontaa tai korrup-
tiota. Patrialla on selked lahjonnan ja korruption vastainen
ohjelma, joka koskee kaikkia yhtion nimissa toimivia
henkiloita, mukaan lukien kaikki tyontekijdt, hallituksen
jasenet sekd yhtién mddrdysvallassa olevien tytdryhtididen
tydntekijat. Osoituksena sitoutumisestaan Patria padtti
liittya TRACE Compliance Community -verkostoon. Kyseessd
on kansainvdlinen yritysverkosto, joka on sitoutunut tiukim-
pien lahjonnan vastaisten vaatimusten noudattamiseen.

Vuonna 2022 Patria jatkoi menestyksekdsta yhteistyo-
tddn Kongsbergin kanssa Trade Compliance -projektissa.
Marraskuussa jdrjestettyyn vuosittaiseen tapahtumaan
osallistui useita korkean tason puhujia, kuten Yhdysvaltojen
ulkoministerion DDTC:n lupajohtaja, Suomen puolustusmi-
nisterion lupa-asioiden erityisasiantuntijoita ja Euroopan
komission kauppapolitiikan padosaston virkamiehid sekd
asiantuntijoita niin toimialalta kuin aiheeseen erikois-
tuneiden asianajotoimistojen ja neuvonantajien piiristd.

Kaksipdivdinen tapahtuma houkutteli runsaasti osallistujia
seka paikan pdalle Helsinkiin etta striimin ddreen.

Eettinen koulutus

Tyontekijoille jarjestetdan kaksitasoista eettistd koulutusta
alttiuden ja riskitason mukaisesti. Koulutukseen sisdltyy
peruskoulutusosio ja vaativampi, kohdennetuille ryhmille
tarkoitettu osio. Aihealueita ovat muun muassa korruption
torjunta, lahjat ja vieraanvaraisuus, eturistiriidat, tietosuoja
ja tietoturva sekd tyopaikkahdirintd. Kaikille pakollinen
koulutus toteutettiin vuoden 2022 aikana, ja aihekohtaisia
koulutuksia jarjestetddn aina tarpeen mukaan joko lahikou-
lutuksena tai Teamsin avulla etdkoulutuksena.

Joka toinen vuosi Patria kartoittaa henkildstonsd
nakemyksid vakaviin vddrinkdytoksiin ja muuhun
epdeettiseen toimintaan liittyen anonyymilla kyselylla
(Vakavien vddrinkdytosten mahdollisuus Patriassa -kysely).
Kysely lahetetddn ylimmadlle johdolle, keskijohdolle ja muille
satunnaisesti valituille tyontekijdille, jotka edustavat 10
prosenttia koko konsernin henkilstostd. Seuraava kysely
toteutetaan vuoden 2023 alussa.

Vaarinkadytoksista ilmoittaminen

Patrian eettisen toimintaohjeen vastainen toiminta voi
aiheuttaa merkittdvdd ja pitkdaikaista haittaa Patrian
maineelle ja johtaa jopa oikeustoimiin Patriaa ja sen henki-
|8st0d vastaan. Myos hyvdssd uskossa tai hyvaksyttdvin
tarkoitusperin tehdyt eettistd toimintaohjetta rikkovat teot
ovat mahdollisesti vahingollisia.

Kaikkeen Patrian toimintaohjeiden vastaiseen toimintaan
sovelletaan korjaavia toimenpiteitd, mikd voi tarkoittaa
tilanteen niin vaatiessa my0s tydntekijan tydsuhteen
irtisanomista.

Patrian eettisen toimintaohjeen ja muiden ohjeistusten
tarkoituksena on tarjota tyontekijdille ja sidosryhmille
ohjeet, joiden mukaan toimia, mutta niissd ei ole mahdol-
lista kdsitella kaikkia yksittdisia tilanteita, joita Patrian
monimutkaisessa toimintaympadristossa voidaan kohdata.
Patrian henkildstod kehotetaan ottamaan heitd askar-
ruttavat kysymykset aina puheeksi Iahimman esihenkilon
tai henkilstohallinnon edustajan kanssa tai pyytdmaddn
neuvoa Patrian lakiosastolta. Jokainen tyontekija on velvol-
linen ilmoittamaan vdarinkdytdsepadilyistd ja huolenaiheista
|dhimmalle esihenkildlleen, Patrian lakiosastolle tai kdytdssd
olevien ilmoituskanavien kautta.

[Imoittamiseen voi kdyttda seuraavia kanavia:

* Kysymyksid voidaan osoittaa suoraan lakiosastolle.

* SpeakUp-ilmoituskanavan kautta voidaan tehda
ilmoituksia anonyymisti joko verkossa tai puhelimitse.

» MyGs ulkoiset sidosryhmdt voivat tehdd ilmoituksia
SpeakUp-ilmoituskanavan kautta.

Seka ilmoittajan ettd muiden asianosaisten henkilgjen
oikeudet ja yksityisyyden suoja turvataan kaikissa
tilanteissa. Vadrinkdytdsilmoituksen vilpittdmdssd mielessd
tehneeseen henkildon ei saa kohdistaa tydsuhdetta
koskevia negatiivisia toimenpiteitd tai rangaistuksia.
Kaikenlaiset seuraamukset, joita kohdistetaan hyvdssd
uskossa ilmoituksen tehneeseen henkildon. tutkitaan
vastatoimenpiteiden kiellon rikkomisena, josta on vakavat
seuraamukset vastatoimiin ryhtyneelle.

SpeakUp-ilmoituskanavan kautta tehtiin yhteensa
viisi ilmoitusta verkossa vuonna 2022. Kaikki tapaukset
tutkittiin.
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Sidosryhmayhteistyo edellyttaa korkeita eettisia normeja

Patria tekee tiivistd, tavoitteellista

ja laajamittaista yhteistyotad
sidosryhmien kanssa niin kotimaassa,
kuin kansainvadlisesti. Suhteita
hoidetaan aina ammattimaisesti,
luotettavasti ja avoimesti.

Patrian keskeisid sidosryhmid ovat omistajat, henkildsto,
asiakkaat ja toimittajat seka viranomaiset, teollisuuden ja
liike-eldmdn organisaatiot, kansalaisjdrjestot, tietyt oppi-
laitokset ja niiden opiskelijat sekd media. Lisdksi jokaisessa
toiminnossa maddritellaan projektikohtaisesti onnistumisen
kannalta keskeiset sidosryhmdt. Tutustu tarkemmin Patrian
keskeisiin sidosryhmiin: Sidosryhmdsuhteet

Yhteisty0 ja liiketoiminta sidosryhmien kanssa edellyttda
korkeita eettisid normeja, luotettavuutta ja lapindkyvyytta
niin Patrian johdolta kuin koko henkilostélta. Patria ei
hyvaksy minkadnlaisia poikkeamia asettamastaan rehelli-
syyden, ldpindkyvyyden, eettisen toiminnan ja vaatimusten-
mukaisuuden tasosta.

Useissa tapauksissa yhteistyd sidosryhmien kanssa on
tiukan korruption- ja lahjonnanvastaisen sadntelyn alaista.
Lisdksi Patrian toimintaa koskee erilaisia vaatimuksia niin

hankinnan, vaikuttamisty®n, sponsoroinnin, eturistiriitojen
sekd lahjojen ja etuisuuksien osalta. Naihin Patriassa on
selkedt ohjeet ja toimintatavat. Lue lisda:
Eettinen toiminta

Patriassa on sidosryhmaanalyysin pohjalta tehty
suunnitelma sidosryhmadvuorovaikutuksen toteuttamisesta.
Tavoitteena on kertoa Patrian toiminnasta avoimesti, ottaa
sidosryhmien tarpeet entista paremmin huomioon sekd
varmistaa toiminnan hyvaksyttavyys eri sidosryhmien
keskuudessa. Patrian Global- ja Finland-divisioonat
tekevdt asiakastyytyvdisyyskyselyt sadnndllisesti, viimeksi
loppuvuodesta 2022. Tammikuussa 2023 tehdyssd
yrityskuvakyselyssd parhaat arvosanat saivat Patrian
toiminta eettisesti ja vastuullisesti (yli 4 asteikolla 1-5).
Sidosryhmadt olivat yhtd mieltd siitd, ettd Patrialla on vahvaa
erityisosaamista, silla on kasvavat ja haasteelliset tehtdvat,
ja ettd se on kansainvdlinen ja kehittyvd yhtio. Lue lisda:
Sidosryhmadyhteisty6

Asiakaskeskeisyys ja pitkdaikaiset
kumppanuudet strategian keskidssa

Patrian liiketoiminnan kannalta keskeinen sidosryhmd-
yhteistyn muoto on erilaiset kumppanuudet, kuten
Suomen puolustusvoimien ja Patrian vdlinen sotilasilmailun
jdrjestelmien elinkaaripalveluja koskeva strateginen kump-
panuussopimus sekad Patrian tytdryhtion Millogin ja Suomen
puolustusvoimien laajennettu kumppanuussopimus.

Vuoden 2022 alusta kadyttoonotettu uusi organisaatio oli
merkittavd muutos niin asiakkaiden kuin henkildston nako-
kulmasta. Patrian kasvustrategiaa tukevan toimintamallin
tavoitteena on kehittdd asiakaskeskeisyyttd sekd vahvistaa
toiminnallista tehokkuutta ja taloudellista tulosta hyddyn-
tamadlld kaikkien patrialaisten osaamista kokonaisvaltaisesti.
Tavoitteen saavuttamiseksi yhtion liikketoimintarakennetta
uudistettiin ja luotiin aiempaa yhtendisempi, vahvoista
ydintoiminnoista muodostuva Patria.

Tiivista yhteistyota puolustusalan
kehittamiseksi
Patria on suomalaisen Puolustus- ja llmailuteollisuus ry:n
(PIA) jdsen. Vuonna 2022 Patrian toimitusjohtaja Esa
Rautalinko jatkoi yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana.
Vuodesta 2020 alkaen Patria on ollut myds PIA:n kansain-
vdlisen kattojarjeston Aerospace and Defence Industries
Association of Europen (ASD) jasen. ASD:n suora jdsenyys
on paras tapa edistdd Patrian etuja vuoropuhelussa EU:n
toimielinten seka muiden sidosryhmien kanssa. On myds
Patrian etujen mukaista olla mukana politiikan ja lainsdd-
danndn muokkaamisessa Euroopassa ja maailmanlaajuisesti.
Patrialla ja Tampereen teknilliselld yliopistolla (TTY) on
vuonna 2018 kymmenvuotiseksi sovittu yhteistydsopimus,
jonka puitteissa Patria antoi merkittdvdd taloudellista tukea
TTY:lle myds vuonna 2022. Yhteistyon tarkoituksena on
varmistaa korkean tason ilmailutekniikkaosaamisen jatkuva
saatavuus Suomessa sekd vahvistaa alan tutkimusta.
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Vuonna 2022 Patria jatkoi YK:n Global Compact
-toiminnan tukemista vapaaehtoisella tuella. Lisdksi Patria

on jasen Global Compact Finland -verkostossa, Suomen
yritysvastuuverkosto FIBS:issd, AmCham Finland -bisnes-
verkostossa ja Helsingin seudun kauppakamarissa.

Vuonna 2021 Patria liittyi kansainvdliseen TRACE-
yritysverkostoon. Se auttaa Patriaa vahvistamaan eettisid
toimintatapojaan. Vastuullinen toiminta on perusta kasvulle
kansainvalisilld markkinoilla.

Patria ja Kongsberg jatkoivat yhteistydtd liiketoiminnan
vaatimustenmukaisuutta edistdvdn Trade Compliance
-projektin parissa.

Patria on my0s sitoutunut Science Based Targets
-aloitteeseen ja edistdd konkreettisin toimenpitein kestdvaa
kehitystd toiminnassaan. Lue lisdd: lImasto ja ympadristo.

Sponsorointi ja lahjoitukset
Patria sponsoroi valikoiden kansainvdlisid, valtakunnallisia
ja toimipaikkojensa paikallisia kohteita. Tavoitteena on
yhteistyd, joka edesauttaa molempien osapuolien omaa
toimintaa. Keskeisina perusteina yhteistydkumppania
valittaessa ovat yhteensopivuus Patrian arvojen ja eettisten
toimintaohjeiden kanssa. Patria ei tue poliittista tai
uskonnollista toimintaa. Sponsorointisopimukset tehdddn
aina kirjallisina. Vuonna 2022 Patria sponsoroi Suomen
ampumahiihtoliittoa ja Suomen Sotilasurheiluliittoa.

Patria, Millog ja Insta toimittivat ensiapu- ja sairaala-
tarvikkeita ukrainalaiselle yhteistydkumppanille noin
100 000 euron arvoisella yhteishankinnalla. Lahjoituksina
tuettiin erilaista nuorisoty6td Patrian toimintapaikoilla sekd
lapsia Ukrainassa.

Sidosryhmakohtaiset taloudelliset pddomavirrat (taloudelliset rahavirrat sidosryhmille)

s

Patriassa
keskeinen
sidosryhma-
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yhteistyon muoto

on erilaiset

kumppanuudet.

Suora taloudellinen arvo, miljoonaa euroa 2022 2021 2020 2019 2018

Konsernin liikevaihto 627.1 547,7 534,1 507.,5 476,1

Liiketoiminnan muut tuotot 4,3 4,8 11,4 3,6 4,8

Osuus yhteisyritysten tuloksesta 32,0 41,4 27,0 14,4 12,9

Asiakkaat Myynti Tuotot yhteensa 663.,4 593,9 572,5 525,5 493,8

Toimittajat Tavarat, materiaalit, palvelut  Yrityksen ulkopuolelle maksetut rahavirrat, materiaalit ja palvelut, liiketoiminnan muut kulut 360,1 299,9 308,0 305,2 274,3

Henkilosto Palkat ja palkkiot Maksut henkildstolle 2224 205,4 194,7 186,8 171,1

Julkinen sektori Verot Maksut valtiolle (verot) 7.1 6.3 3,6 0,2 7.3

Yleishyddylliset tahot Tuet ja lahjoitukset Lahjoitukset ja muut yleishyddylliset panokset 0.2 0.1 01 01 0,0
Maksut osakkeenomistajille ja lainantarjoajille

Osakkeenomistajat Osingot Osingot (emoyhtitn osakkeen omistajille) 251 16,7 13,9 139 16,7

Rahoittajat Rahoituskulut Korot ja muut rahoitustuotot ja -kulut 4,2 4,6 3,6 3.9 2.2

Menot Jaettu yhteensa 623,6 537.0 526,9 513,1 475,9

Investainnit Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka yritysten hankinnat 17,2 11,8 15,2 34,6 7.3
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VASTUULLISUUDEN UUSI
JOHTAMISMALLI

_ -

Vuoden 2022 alusta alkaen
Patrian yritysvastuuta on ohjannut
johtoryhmadn alaisuudessa toimiva
ESG-ohjausryhma, jota koordinoi
lakiasiainjohtaja. Ryhmaddn kuuluvat
hdnen lisdkseen henkilosto-,
talous-, ja viestintdjohtaja seka
laatu-, ympdristo-, tyoterveys- ja
-turvallisuusasioista vastaava
johtaja. Lisdksi Patriassa toimii

viisi ESG-tyoryhmag, joiden
erikoisalueita ovat ympadristo,
vaatimustenmukaisuus
(compliance), talous, hankinta

ja tyoéhyvinvointi.

WHISTLEBLOWER
-ILMOITUSKANAVAN
KEHITTAMINEN

_

Vuoden 2022 aikana Patria
kdynnisti kehitystyon koskien
EU:n whistleblower-direktiivid
vastaavien uusien ja tehostettujen
vaatimusten tdytantéénpanoa
toimintamaissaan: tarkoituksena
on |8ytdd keinoja varmistaa
tapausten riittdvdn nopea
kasittely ja ilmoittajan suojelu.
Kdytdssd vuonna 2022 oli
SpeakUp-ilmoituskanava,

jonka kautta voidaan tehdd
ilmoituksia anonyymisti joko
verkossa tai puhelimitse.

PATRIAN VAATIMUSTEN-
MUKAISEN TOIMINNAN
PROSESSIT

_ -

- Eettisen toiminnan varmistaminen

- Lahjonnan ja korruption
vastaisten vaatimusten
noudattamisen varmistaminen

- Kansainvdlisen kaupan
ja pakotteiden
vaatimustenmukaisuuden
varmistaminen

- Tietosuojan ja yksityisyyden
suojan vaatimustenmukaisuuden
varmistaminen

- Eturistiriitojen kasittely

PAKOTE- JA VIENTI-
VALVONTAYHDISTYKSEN
PERUSTAMINEN

—_

Patria otti johtavan roolin

Suomen pakote- ja vienti-
valvontayhdistyksen (SPVY)
perustamisessa ja on mukana sen
hallituksessa. SPVY:n tavoitteena
on vahvistaa Suomen talouden

ja kansallisen turvallisuuden
kestdvyyttd perustamalla yhteiso,
jossa voidaan jakaa kansainvdlisen
kaupan vaatimus-
tenmukaisuutta koskevia riski-,
uhka- ja oikeusperustaisia
ldhestymistapoja, seka toimimalla
vdlineengd, joka auttaa luomaan
Suomeen vientivalvonnan ja
pakotteiden noudattamisen
vahvan ja kestdvan




7

Patria

VASTUULLISUUS
Vastuullinen Patria
Vastuullisuus Patriassa .......... 2
Olennaisetaiheet................ 3
Vastuullisuusohjelma............ 4
Yritysvastuun johtaminen ....... 5
Yritysvastuu Patriassa ........... 6
Eettinentoiminta ................ 7
Sidosryhmayhteistyd ............ 9
Kohokohdat..................... 11

Luotettu kumppani

Turvallinen tulevaisuus ......... 12
Hairiottomyys. ..o 13
Laadunhallinta.................. 15
Hankintaketjun kehittdminen...16
Vastuullinenvienti.............. 18
Taloudellinen vastuu ja

verojalanjalki.................... 19

Turvallinen tydymparisto

Vastuullinen tySnantaja ........ 20
TyOhyvinvointi ja tyckyky ....... 22
Osaamisen kehittdminen ....... 23
Palkitseminen................... 24

Tasa-arvo ja monimuotoisuus ..25

limasto ja ympadristo

Ympdristovastuu................ 26
Ympdristojdrjestelmdt .......... 28
Hiilijalanjalki..................... 29

Ympdristoindikaattorit..........

Luotettu kumppani

)
\
amm® MW S N

-

12

Turvallisuuden takaamista
kaikissa olosuhteissa

Patrian toiminnan kulmakivid ovat huoltovarmuus ja turvallisen tulevaisuuden
varmistaminen. Turvallinen tulevaisuus perustuu maan itsemadrdamisoikeuteen eli
parlamentaarisen koneiston kykyyn tehdd itsendisia padttksid maata koskevissa
asioissa. Sen pohjana on uskottava sotilaallinen maanpuolustuskyky, joka edel-
lyttad vankkaa huoltovarmuutta. Huoltovarmuus edellyttdd puolestaan luotettavaa
teknologiaa ja osaamista eli asioita, joita Patria tarjoaa. Turvallisen tulevaisuuden
varmistamiseksi Patrian on kyettdva suorittamaan tehtdavansd kunnossapidon

ja huollon, huoltovarmuuden, valmistuksen ja kriisivalmiuden osa-alueilla niin
Suomessa kuin muissa maissa, joissa yhti6lld on julkisen sektorin asiakkaita.
Turvallisuusnakokulmien lisdksi Patria on tdrked ja vastuullinen tySnantaja ja
veronmaksaja, joka maksaa osinkoja omistajilleen.
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Kokonaisvaltaista hdiriottomyyden hallintaa

Toiminnan turvallisuus kattaa
Patriassa yritysturvallisuuden
kokonaisvaltaisen hallinnan ja siihen
liittyvdn osaamisen kehittamisen.
Turvallisuus ja tietosuoja ovat
erityisen tdrkeita tekijoita kriittisissa
projekteissa. Puolustusalalla
yritysturvallisuudella on keskeinen
rooli toiminnan hairiottomyyden
varmistamisessa.

Patrian yritysturvallisuuden tehtdvana on

» mahdollistaa vastuualueidensa osalta liiketoiminta
Patrian toimialalla

« edistdd ja varmistaa Patrian liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista turvallisuutta yllapitamadlld ja
kehittamalla

* turvata liiketoiminnan jatkuvuus erilaisissa hadirio- ja
poikkeustilanteissa huolehtimalla siitd, ettd ndihin
tilanteisiin on varauduttu etukdteen

« varmistaa Patrian luotettavuus yhteistyGkumppanina
asiakkaisiin, viranomaisiin ja muihin sidosryhmiin nahden

« pitad ylla turvallisuustasoa, jolla asiakkaiden, muiden
sidosryhmien ja Patrian omien tietojen ja materiaalien
suoja voidaan taata.

Ensisijainen vastuu yritysturvallisuudesta on Patrian
yksikgilld ja konsernitoiminnoilla oman toimintansa puit-
teissa. Patrian yritysturvallisuusyksikkd tuottaa toiminnoille
erilaisia yritysturvallisuuteen liittyvid palveluita. Lisdksi
yritysturvallisuusyksikko ohjaa, kehittdd ja valvoo yritys-
turvallisuuden kokonaisvaltaista hallintaa seka huolehtii
tarvittavasta osaamisesta ja sen kehittdmisestd Patriassa.

Yritysturvallisuuden osa-alueet ovat tuotannon turvalli-
suus, pelastusturvallisuus, varautuminen ja kriisinhallinta,
toimitilaturvallisuus, vddrinkdytosten ja poikkeamien
hallinta, tietoturvallisuus seka henkilostdturvallisuus.

Patrialle on my&nnetty kansallinen yritysturvallisuus-
todistus. Mddrdtyt kansalliset turvallisuusviranomaiset
(DSA ja NCSA) tarkastavat Patrian yritysturvallisuustason
sadnnollisesti.

Tietoturvallisuus
Patria pyrkii jdrjestelmallisesti kohti hyvaa ja riittdvad
tietoturvallisuuden tasoa johtamisen, kehittdmisen, tiedot-
tamisen, kouluttamisen, jatkuvan parantamisen ja yhteis-
tydn keinoin eri sidosryhmien kanssa. Tietoturvallisuutta
kehitettdessd Patria noudattaa yleisia hyvaksi havaittuja
kaytdntojd ja toimintamalleja huomioiden eri liiketoimin-
ta-alueiden tuomat maa- ja asiakaskohtaiset vaatimukset
sekd erityisesti toimialaan kohdistuvat vaatimukset.
Tavoitteena on tietoturvallisuuden eri osa-alueilla
suoritettavilla toimenpiteilld pyrkid suojelemaan Patrian
henkilstod, asiakastietoa, omaisuutta, mainetta
muun muassa riskienhallinta, turvallisuuden prosessit,
tietoturva-arkkitehtuuri, ohjeistus, auditoinnit, henkiloston
tehtaviin perehdyttaminen ja tietoturvatietoisuuden
parantaminen. Tdrked osa tavoitteita on myos turvata
liiketoiminnan jatkuvuus, varmistusprosessit, suojautu-
minen, pddsynhallinta ja tietoturvapoikkeamien seuranta
sekd raportointi. Koko Patrian henkilosto, johto ja hallitus,
ovat sitoutuneet toimintatapoihin, prosesseihin ja ohjeisiin,
joilla toiminta varmistetaan.
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Vuonna 2022 jatkettiin henkiloston ja sidosryhmien
tietoturvatietoisuuden lisddmista verkkokoulutuksilla,
webinaareilla ja uusilla sisdisen viestinndn keinoilla. Patrian
organisaatiomuutoksen yhteydessa aloitettiin uusien
toimintamallien ja erityisesti tarkastustoiminnan kehit-
tdminen uudessa ja kansainvalistyvdssd Patriassa, johon
kohdistuu enemmadssd maddrin uusia vaatimuksia. Vuoden
aikana merkittdvimmadt tekniset hankkeet olivat kdyttdja-
hallinnan ja tilannekuvan kehittdmishankkeiden aloitus ja
jalkautus. Kyberriskien kartoitus ja hallinta perustuu oikeaan
ja oikea-aikaiseen tilannekuvaan ja taustalla toimivien
prosessien toimivuuteen.

Epdvarmuus ja epdvakaus Euroopassa on lisdnnyt myos
haasteita tietoturvallisuuden nakymille. Kyberhy&kkdyksien
yleinen lisaantyminen, alan osaajien kysynndn kasvu,
digitalisaation ja uuden teknologian lisdantyminen ja uusien
riski- ja uhkakuvien lisddntyminen ovat kokonaisuuksia,
joiden hallintaan myos Patria panostaa.

Tietosuoja

Tietosuojan hallinta ja tuki Patrian Legal ja Compliance
-toiminnosta valmistelee koko konsernia koskevat politiikan
ja ohjeistukset henkilotietojen kasittelystd sekd kehittdd

ja yllapitdd tietosuojan hallintamallia ja tukee toimintoja
tietosuojaprosesseissa, kuten vaikutusten arvioinneissa ja
tietojenkdsittelysopimuksissa.

Kaikkien Patriassa henkilotietoja kdsittelevien on
politiikan ja muun ohjeistuksen mukaan kdsiteltava henki-
|Gtietoja tietosuojalainsdddanndn mukaisesti ja noudattaa
hyvdd tietojenkdsittely- ja tiedonhallintatapaa. Tdmd
tarkoittaa, ettd henkilotietoja kdsitellddn lainmukaisesti,
asianmukaisesti ja rekisterdidyn kannalta ldpindkyvasti sekd
suunnitellun kaytttarkoituksen mukaisesti tdsmallisyys,

eheys ja luottamuksellisuus sekd tietojen minimointi
huomioiden. Vuonna 2022 jatkettiin hallintamallin ja
tietosuojaprosessien jalkauttamista organisaatioon seka
henkildstdn kouluttamista.

*)/,\_é
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Patrian organisaatio-
muutoksen
yhteydessa aloitettiin
uusien toiminta-
mallien ja erityisesti
tarkastustoiminnan
kehittaminen.
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Laadun keskeinen mittari on toimitusvarmuus

Vuoden 2022 organisaatiouudistuksen
myotad Patriassa alettiin yhtendistda
laadun johtamista ja luomaan
edellytyksid laadun parantamiselle.
Laadun johtamisessa keskitytddn
erityisesti asiakkaaseen ja

toiminnan sisdiseen organisointiin.

Patrian uusi organisaatiomalli tukee laadunhallinnan
yhtendistamista. Laadunhallintaa on keskitetty ja yhteisten
toimintatapojen rakentaminen on aloitettu. Koko organisaa-
tion laajuiset jdrjestelmamuutokset ovat suuri ja aikaa vievd
osa-alue toimintatapojen muutoksessa. Laadunhallintaa
kehitetadn tavoitteellisesti myos tulevina vuosina.

Laadunhallinnassa korostuvat
toimitusvarmuus ja asiakaspalvelu
Patria on asiakaskeskeinen organisaatio, jonka tdrkein
tehtdvd on toimittaa asiakkaalle suorituskykya. Toimitus-
varmuudella on kasvava painoarvo Patrian asiakkaille ja
siksi sen parantamiseen keskitytddn. Toimitusvarmuuteen
vaikuttivat vuonna 2022 Vendjan Ukrainassa aloittaman
hyokkdyssodan aiheuttamat haasteet toimitusketjuissa.
Laadunhallinnan toimenpiteet liittyvdt asiakastoimi-
tusten aikatauluun ja sisdltoon. Tavoitteena on yhtendistdd
asiakaskokemus Idpi organisaation ja tarjota kokonaispal-
velua. Laadukas ja yhdenmukainen asiakaspalvelu helpottaa
asiointia. Vuonna 2022 toteutimme koko kansainvdlisen
organisaatiomme laajuisen asiakastyytyvdiskyselyn.

Laadunhallinnan yhtendistaminen
parantaa koko organisaation tehokkuutta
Vuonna 2022 aloitettiin myds laadun mittaamisen
yhtendistaminen. Laadun ja laatupoikkeamien seurannan
yhtendistamisen ansiosta koko organisaation laadullista
tilaa voidaan tarkkailla vertailukelpoisin mittarein.

Operations-toiminnossa tehtiin merkittdva investointi
organisaation toiminnan jatkuvaan parantamiseen
tdhtddvaan Lean Six Sigma -ohjelmaan. Samalla koko
organisaation osaamista on kehitetty.

Laadunhallinnan kehittdmisen my6td on kehitetty
uusia keinoja puuttua laatupoikkeamiin. Laadunhallinta
parantaa jdrjestelmien toimintaa ja asiakkaille toimitettavaa
suorituskykyad. Jarjestelmia kehittamadlla Patriaan rakentuu
pysyvid uusia toimintamalleja.

Toimitusvarmuutta mitataan
useissa yksikoissa
Patriassa laadunhallintaa parannetaan, jotta asiakkaiden,
henkilston ja omistajien odotuksiin voidaan vastata entistd
tehokkaammin. Patrian laatujdrjestelma yhtendistetdan
ISO 9001 -standardin ja ympdristojdrjestelmdstandardin
ISO 14001 mukaiseksi vuonna 2024. TyGterveyden ja
-turvallisuuden ISO 45001 -standardin yndenmukainen
toiminta saavutetaan vuonna 2025. Lisdksi Patrian toimin-
nassa noudatetaan alaan liittyvid viranomaissdddoksid sekd
Naton edellyttdmid AQAP- ja Stanag-standardeja.

Patrialla on kdytossd auditointiohjelma. Auditointeja
suorittavat asiakkaat, viranomaiset, organisaation sisdinen
auditointitiimi seka ulkoinen sertifiointipartneri. Sertifikaatit
helpottavat Patrian ja asiakkaiden eldmdd, mutta laatu-
toiminnan ytimessa on Patrian halu tayttda asiakkaiden,
henkildston ja omistajiensa odotukset.
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Hankinnan toimintatapojen harmonisointi hyvdssa vauhdissa

Patrian uusi toimintamalli

ulottuu myos hankintaketjuihin.
Operations-toiminnon yksikdiden

ja konsernitoimintojen hankintojen
toimintatapojen yhtendistaminen on
aloitettu prosesseja ja ohjeistuksia
uudistamalla.

Toimintatapoihin hankinnoissa ovat katsauskaudella
vaikuttaneet my0s koronapandemia, maailmanlaajuinen
komponenttipula ja Vendjdn helmikuussa 2022 aloittama
hytkkdys Ukrainaan.

Patrian Operations-toiminnon yksikdt Airframe &
Structure Operations, Engine, Component & Training
Operations, Land Operations ja Systems & Integrations
Operations sekd konsernitoiminnot vastaavat hankinnois-
taan itsendisesti. Uuden toimintamallin mukaista yhtenais-
tdmistd on aloitettu yhdistamadlld hankintaorganisaatioita,
tunnistamalla parhaita toimintatapoja ja harmonisoimalla
prosesseja ja ohjeistuksia. Katsauskaudella toimintaym-
pdristoon vaikuttivat merkittavdsti koronapandemia,
maailmanlaajuinen komponenttipula ja sota Ukrainassa.

Vastuullinen toiminta ndakyy
hankintaketjuissa

Vastuullisuus toteutuu Patrian hankintaketjuissa
sosiaalisten, eettisten ja ympdristod koskevien ohjeiden

ja nakdkohtien huomioimisella tarjouspyynndissd ja
kilpailutuksissa. Hankintaketjuiltaan Patria edellyttdd paitsi
toimittajan kansallisen lainsddddnnon noudattamista,
myds sitoutumista noudattaa Patrian eettista ohjeistusta,
joka kattaa mm. ihmisoikeudet, ympariston, terveyden ja
turvallisuuden.

Vuonna 2022 Land-yksikon hankintavolyymit kasvoivat
moninkertaisiksi ja toiminta laajentui mm. Latviaan ja
Slovakiaan. Airframe & Structure Operationsissa ja Engine,
Component & Training Operationsissa koronapandemian
vaikutukset ja Ukrainan sota aiheuttivat toimitusvaikeuksia.
Sodan alettua Patrian hankintaketjujen sanktiotarkastelua
tehostettiin ja maariskien tunnistamiseen panostettiin.
Tdssa yhteydessa aktiiviset ja uudet toimittajat tarkastettiin
sanktioiden ja maineriskien osalta. Hankintojen suunnitte-
lussa Patria korostaa huoltovarmuutta.

Yhteensa Patrian Suomen toiminnoissa oli aktiivisia
toimittajia n. 3 500. Hankintoihin kdytettiin 210 miljoonaa
euroa. Operations-toiminnon spend-arvolla mitattuna
suurin hankintojen alaluokka oli standardikomponentit
ja konsernitoimintojen hankintamenoista merkittavin
kategoria oli vakuutukset.

Patrian hankintaketjujen toimittajat ovat valtaosin
eurooppalaisia, Land Operationsin toimittajista jopa 93 %.
Suomalaisten toimittajien osuus Land Operationsin hankin-
noista on 66 %, Airframe & Structure Operationsin 43 % ja
Systems & Integrations Operationsin 60 %. Konsernitoimin-
tojen toimittajasta 90 % on suomalaisia.

Operationsin yksikdt luokittelevat toimittajistaan strate-
gisiksi 10-20 %. Luokittelu perustuu pisteytykseen, jonka
perusteella yhtio mddrittelee toimittajahallintaperiaatteet.

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2022



Patria

VASTUULLISUUS
Vastuullinen Patria
Vastuullisuus Patriassa .......... 2
Olennaisetaiheet................ 3
Vastuullisuusohjelma............ 4
Yritysvastuun johtaminen ....... 5
Yritysvastuu Patriassa ........... 6
Eettinentoiminta ................ 7
Sidosryhmayhteistyd ............ 9
Kohokohdat ...............ooo0 11

Luotettu kumppani

Turvallinen tulevaisuus ......... 12
Hairiottomyys........ooovvvenn 13
Laadunhallinta.................. 15

Hankintaketjun kehittdminen...16
Vastuullinenvienti.............. 18

Taloudellinen vastuu ja
verojalanjalki.................... 19

Turvallinen tydymparisto

Vastuullinen tyénantaja ........ 20
Tyohyvinvointi ja tyokyky ....... 22
Osaamisen kehittdminen ....... 23
Palkitseminen................... 24

Tasa-arvo ja monimuotoisuus ..25

limasto ja ympdristo

Ympdristovastuu................ 26
Ympdristojarjestelmdt .......... 28
Hiilijalanjalki..................... 29
Ympdristoindikaattorit.......... 31
GRIL. 36
Henkilostoluvut................. 40

Konsernitoimintojen toimittajien luokittelu alkaa vuoden
2023 alkupuolella. Tyypillisesti Patria ostaa strategisilta
toimittajilta kokonaisia jarjestelmid, raaka-aineita, kompo-
nentteja, laitteita, ohjelmistoja, asiantuntijapalveluita ja
valmistusalihankintaa.

Ympdristotietoisuus lisadantynyt
toimittajien keskuudessa
Patriassa on arvioitu uusista toimittajista ympdristo- ja
sosiaalisten kriteerien mukaisesti noin 50 toimittajaa.
Toimittajien keskuudessa ympdristotietoisuus on levinnyt
laajalle ja monet niista mm. seuraavat hiilijalanjdlkeddn.
Valtaosa Patrian toimittajista on kehittyneissd maissa,
joissa tydelaman perusoikeudet ja ihmisoikeudet ovat
viranomaisvalvonnan piirissd.

Hankintaketjun ympdristovaikutuksista on tunnistettu
pintakdsittelyn aiheuttamat kielteiset vaikutukset ja
niitd pyritddan vahentamddn arvioimalla alihankkijoiden
ympadristoriskejd. Lisdksi on tunnistettu valmistavan alihan-
kintateollisuuden ja logistiikan aiheuttama hiilijalanjalki.
Patriassa tehdddn toimittaja-arviointeja ympdristo- ja

sosiaaliset kriteerit huomioiden Patrian hyvaksyntdvastuulla

oleville suorille toimittajille.
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Patriassa tehdadan
toimittaja-arviointeja
ymparisto- ja sosiaaliset
kriteerit huomioiden
Patrian hyvaksynta-
vastuulla oleville
suorille toimittajille.
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Vastuullista vientia ja aktiivista osallistumista
kansainvalisilla markkinoilla

Menestyksekkddn ja vastuullisen
toiminnan varmistamiseksi
Patrian on noudatettava kaikkia
sen liiketoimintaan sovellettavia
vientivalvontalakeja ja -sddddksia.

Patria on sitoutunut noudattamaan kaupan valvontaa ja
pakotteita koskevia lakeja ja mddrdyksid. Lisdksi Patria pyrkii
jatkuvasti parantamaan sisdisid prosessejaan ja kdytdn-
t6jddn Compliance-jdrjestelmdnsd mukaisesti. Patrian ylin
johto on tdrkedssd ja ratkaisevassa asemassa maariskien
tunnistamisessa ja red flag -analyysissa huomioiden muun
muassa yrityksen arvot, ihmisoikeudet ja pakotteiden
kiertdmisen riskit

Kansainvadlisen kaupan ja pakotteiden vaatimustenmukai-
suuden arviointi ja maariskianalyysi suoritetaan seuraavien
periaatteiden mukaisesti:

+ Trade Compliance Manual (Kansainvdlisen kaupan
vaatimustenmukaisuusohje)

» Trade Compliance and Sanctions Policy (Kansainvdlisen
kaupan ja pakotteiden vaatimustenmukaisuusperiaatteet)

« Sanctions Screening at Patria (Pakotetarkastukset
Patriassa)

* Patria Country Risk Matrix (Patrian maariskimatriisi)

Patria pdatti vuonna 2022 hankkia uuden, entistd
kehittyneemman tyokalun vastaamaan pakotetarkastusten
ja perusteellisten due diligence -selvitysten alati kasvavaan
tarpeeseen, ja tyokalun kdytosta pddtettiin tehdd pakollista
koko Patria-konsernissa.

Patria pyrkii varmistamaan, ettd silld on tarvittava
aihealueeseen liittyvd osaaminen. Tdtd varten Patria tekee

aktiivista yhteisty6td muiden alan toimijoiden kanssa alan
parhaiden kaytantojen tunnistamisessa, jakamisessa ja
soveltamisessa.

Tastd syysta Patria otti johtavan roolin Suomen pakote- ja
vientivalvontayhdistyksen (SPVY) perustamisessa ja on
mukana sen hallituksessa. SPVY:n tavoitteena on vahvistaa
Suomen talouden ja kansallisen turvallisuuden kestdvyyttd
perustamalla yhteisdn, jossa voidaan jakaa kansainvalisen
kaupan vaatimustenmukaisuutta koskevia riski-, uhka- ja
oikeusperustaisia Iahestymistapoja, sekd toimimalla
vdlineend, joka auttaa luomaan Suomeen vientivalvonnan
ja pakotteiden noudattamisen vahvan ja kestavan
ekosysteemin. SPVY:een ovat tervetulleita liittymddn ja sen
toiminnasta hyStymaan kaikki suomalaiset yhteisot, joiden
toimintaa pakotteet ja vientivalvontavaatimukset koskevat.

Patria ja Kongsberg jatkavat yhteistydtd Trade Compliance
-projektissa, joka alkoi vuonna 2019 ja josta tunnustuksena
saatiin World Export Control Review Award -palkinto vuonna
2021. Vuonna 2022 hanke oli nakyvdsti esilld seminaarien ja
julkaisujen muodossa.

Lisdksi Patria osallistuu aktiivisesti alan asiantuntija-
ryhmiin ja toimii puheenjohtajan ominaisuudessa ASD:n
Export Control Committee -vientivalvontakomiteassa, joka
kdy sadnndllistd vuoropuhelua Eurooppa-neuvoston tavan-
omaisten aseiden vientid kasittelevan COARM-tydryhman ja
Euroopan komission kanssa.
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Pitkajanteista ja vastuullista taloustoimintaa

Patria kasvattaa ja kehittaad
liiketoimintaansa pitkdajanteisesti
ja vastuullisesti. Taloudellisessa
raportoinnissaan Patria noudattaa
kaikkia sovellettavia kirjanpidon ja
taloudellisen raportoinnin sddntoja.

Patria noudattaa kaikkia sovellettavia kirjanpidon ja
taloudellisen raportoinnin sadntojd. Patrian taloudellinen
raportointi perustuu IFRS-standardeihin. Patria ei missddn
olosuhteissa vddristele tai vddrennd taloudellisia tai muita
asiakirjoja eikd tarjoa harhaanjohtavaa tietoa.

Patria edistdd omalta osaltaan toimivaa kilpailua niilld
markkinoilla, joilla se toimii ja noudattaa kaikkea sovellet-
tavaa kilpailu- ja kartellien vastaista lainsadddntta. Patria
ei tee eika hyvaksy kilpailijoiden vdlisid sopimuksia tai
muita jdrjestelyjd, jotka voivat rajoittaa kilpailua. Patria ei
my0skdan kaytd hyvakseen mahdollista mddrddvdad markki-
na-asemaa ja se hankkii sulautumisten tai yrityskauppojen
toteuttamisille tarpeelliset luvat.

Verojalanjdlkiselvitys

Patrian periaatteena on maksaa kussakin maassa sille
kuuluvat vélilliset ja valittdmat verot paikallisten lakien ja
alhaisen verotuksen maissa. Patrian verostrategiana on
tukea lilketoimintaratkaisuja ja varmistaa niiden asianmu-
kainen toteuttaminen myos verotuksen ndkokulmasta.
Ldhttkohtana on paikallisen lainsddddanndn noudattaminen
sekd ilmoitusvelvoitteiden hoitaminen.

Taulukossa on eritelty merkittdvimmadt maat, joihin
konserni Suomen lisaksi maksaa veroja ja veronluonteisia
maksuija. Lisaksi konserniyhtitt ovat maksaneet veroja
tilikauden aikana seuraaviihn maihin: Alankomaat, Espanja,
Japani, Norja, Puola ja Viro.

2022 Suomi Ruotsi Belgia Latvia Muut maat Yhteensa
Liikevaihto, M€ 526,0 22,4 65..2 11 12,3 6271
Tulos ennen veroja, M€ 35,7 0.8 6.1 -0,2 7,2 49,7
Henkilostdmaadrd, tilikauden lopussa 3045 77 117 10 63 3312
Tilikaudelta maksettavat valittomat verot, M€ (yhtion suoraan maksamat verot ja veronluonteiset maksut)

Tuloverot (EVL-vero) 5,4 16 0,0 -01 7.0
TyOnantajamaksut (tydnantajan eldke- ja sosiaaliturvamaksut ym) 2,4 13 2.8 01 01 6.8
Kiinteistdverot 0.3 0.0 0.2 0.0 0.5
Tilikaudelta maksettavat vadlilliset verot, M€ (verot, jotka yhtio maksaa osana palvelun / tuotteen hintaa ja jotka jadvat yhtion kuluksi)

Muut verot 0.0 0.0
Tilikaudelta tilitettavat verot, M€ (verot, jotka yhtio perii asiakkailtaan tai tydntekijoiltddn ja tilittdd verottajalle)

Palkkaverot (ennakonpiddtykset, tydntekijan sosiaaliturvamaksut ym) 411 1.4 01 09 43,6
Lahdevero 0.0 2,0 0.2 2,2
Arvonlisdverot, myynnit 121,9 6.4 01 239 2,5 1548
Arvonlisaverot, hankinnat -84.3 -4,0 -0,9 -4,9 -1.0 -94,9
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Uusi strategia,
uusi toimintamalli

Vuoden 2022 alkaessa Patriassa astui voimaan
huolellisesti yhdessd henkil6ston kanssa valmisteltu
strategiauudistus. Uuden strategian, organisaation
ja toimintamallin kayttoonoton rinnalla yhtiossa
aloitettiin myos yhtendisen organisaatiokulttuurin
kehittaminen vaikuttamaan jokapdivdiseen
kdyttdytymiseen ja toimintaan.

Patriassa tydskentelee noin 3300 ammattilaista sekd Suomessa ettd ulkomaan
yksikdissa. Henkilostdstd noin 90 % tydskentelee Suomessa. Lisdksi Patriassa
vuonna 2022 tydskenteli 170 yhtion ulkopuolisen tyénantajan palveluksessa olevaa
henkilod. Tydsuhteista 95,5 % oli vakituisia. Osa-aikaisessa tydsuhteessa oli 5,4 %.
Tarkempia tietoja henkilgstdsta: Henkilostoluvut 2022

Henkilostotyon kehittaminen jatkuu
Patrian vastuullista henkildstéjohtamista ohjaa yhtion arvoihin tukeutuva
henkilostopolitiikka (People Policy), joka julkaistiin vuonna 2019. Sen kattavana
periaatteena on lakien, saanndsten, eettisten periaatteiden ja parhaiksi tunnistet-
tujen toimintatapojen noudattaminen kaikissa konsernin yhtigissa yli maarajojen.
Henkilgstopolitiikka rakentuu viidestd perusperiaatteesta: tasa-arvo ja syrjimat-
témyys, vastuullinen ja arvopohjainen johtaminen, jatkuva oppiminen, yhdessa
menestyminen sekad turvallinen tydympadristd. Henkildstdpolitiikan vuosittaisesta
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Y/ 4
Muutoksen

johtamisessa

esihenkildiden
merkitys on suuri.

arvioinnista ja pdivittdmisestd vastaa henkilostojohtaja ja
sen hyvaksyy yhtion toimitusjohtaja.
Uuden toimintamallin yhteydessa myds henkildsto-
toiminto muuttui. Patrian pdivittdinen henkilgstotuki
on keskitetty konsernin PeopleServices-palveluun, joka
toiminnoissa. Henkilostotyon kehittamisestd vastaa People
and Growth -asiantuntijat sekd toimintoja tukevat HR
Business Partnerit. Konserniviestintd on osa HR-toimintoa.
Strategiauudistus on Patrian historian merkittavin.
Vuoden 2022 alussa uusi toimintamalli otettiin kdytt6on
Patrian toiminnoissa, Millogin toimintaan silla ei ollut vaiku-
tusta. Uudistuksen toimeenpanon onnistumista seurattiin

strategiakyselyilla sekd kvartaaleittain toteutetulla pulssiky-
selylld. Kyselyiden perusteella tarve strategiauudistuksen
toteuttamiseen sai laajan tuen ja hyvaksynnan henkildston
keskuudessa. Sisdisen viestinnan tarve korostui muutoksen
keskelld.

Muutoksen johtamisessa esihenkildiden merkitys on
suuri. Esihenkildtehtdvissd tyoskentelevdt patrialaiset
kokoontuivat lokakuussa tilaisuuteen, jossa pureuduttiin
yhtion tavoitteisiin, toimintatapoihin ja kulttuuriin. Tapahtu-
maan osallistui paikan paadlld n. 80 % Patrian esihenkildista.

Kulttuurikompassi ohjaamaan

toimintaa arjessa

Patrian uuden strategian ja toimintamallin toteutuksen
yhteydessad todettiin tarve tarkastella myds konsernin
toimintakulttuuria; miten toimimme yhteiselld tavalla.
toiPatrian organisaatiokulttuurin kiintopisteet on kuvattu
loppuvuodesta esitellyssa kulttuurikompassissa: Asiakas-
keskeinen Patria toimii arjessa vaikuttavasti (Impactful),
dynaamisesti (Dynamic), kunnianhimoisesti (Ambitious)
jayhdessad (Together). Yhtion johdon edustajat vierailivat
marras-joulukuussa ldahes jokaisessa yhtion toimipisteessd
eri maissa keskustelemassa strategiasta ja kulttuurista
paikallisen henkiloston kanssa.
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Yhtenaiset toimintatavat tukevat tyohyvinvoinnin kehittamista

Patria haluaa tarjota turvallisen
jainnostavan tyoympadriston

koko henkilostdlleen. Vuonna 2022
tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn
tavoitteissa korostuivat uuden
strategian ja muuttuneiden
toimenkuvien aiheuttamat vaatimukset
ja kehitysmahdollisuudet.

Konsernin toimintojen uudelleen organisoinnin yhteydessa
uudistettiin myds tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toiminta-
malleja. Tyd toteutetaan paikallisesti eri toiminnoissa ja
maissa. Tyosuojelu ja tyturvallisuuden kehittdminen
keskitettiin liiketoiminnoista konsernitasoiseen tiimiin ja
tyGhyvinvointiin kuuluvat asiat konsernitason henkilostotoi-
mintoihin. Toimintojen keskittdaminen parantaa tiedonkulkua
ja hyvien kdytdntdjen jakamista. Yhdenmukaisilla toiminta-
tavoilla helpotetaan muun muassa esihenkildiden tyotd ja
tehostetaan toimintoja.

Patrian tavoitteena on, ettei tydstd aiheudu yhtddn
tapaturmaa tai ammattitautia, ja epdasialliseen kdytokseen
on nollatoleranssi.

Ty6tapaturmia kirjattiin vuonna 2022 Patrian toimin-
noissa Suomessa 36, joka on edellisvuotta vdhemman.

Tapaturmista aiheutuneiden poissaolopdivien madra
kuitenkin kasvoi. Koko konsernin tapaturmataajuusluku,
joka kuvaa tapaturmien ja tehtyjen tyGtuntien suhdetta, oli
2,8 vuonna 2022 (2,0 vuonna 2021).

Ty6turvallisuuden parantamisessa keskeistd on
henkiloston tekemadt turvallisuushavainnot. Havaintojen
ilmoittamisessa siirryttiin useista eri jdrjestelmistd
yhteen, mikd helpottaa havaintojen seurantaa ja kdsittelyd.
Ty6turvallisuushavaintoja pyritdan kasvattamaan Patrian
toiminnoissa Suomessa 334:std 1 700:een vuoden 2023
aikana. Henkildstod kannustetaan turvallisuushavaintojen
ja karjaavien toimenpiteiden tekemiseen muun muassa
yhteisilla turvallisuuskdvelyilld, joiden mddrdd on lisatty ja
joihin my0s yksikdiden johtoa kannustetaan osallistumaan.
johdosta ja vuonna 2022 tydturvalllisuushavaintoja tehtiin
4 447,

TyGtapaturmien ehkdisemiseksi aloitettiin myds riski-
enarvioinnin ja -hallinnan prosessien yhdenmukaistaminen
STM:n ohjeistusten perusteella.

Henkinen kuormitus haaste
tyohyvinvoinnille

Organisaatiomuutoksen vaikutuksia henkildston
tyOhyvinvointiin seurattiin vuosineljanneksittdin tehdyilla
pulssikyselyilld, joiden tuloksia hyddynnettiin mm. esihenki-
|6iden valmennuksissa.

Sisdisten muutosten rinnalla yleistd henkistd kuormitusta
lisdsivat puolustus- ja turvallisuusalaa laheltd koskettava
sota Ukrainassa ja koronapandemian jatkuminen. Tamad
nakyi mielenterveyteen liittyvien sairauspoissaolojen
lisdantymisend erityisesti vuoden ensimmaiselld puoliskolla.
Varhaisen tuen mallilla, tyoterveyshuollon tuella ja
mielen hyvinvointipalveluja lisadmadlld ja niista aktiivisesti
tiedottamalla mielenterveyspoissaolojen lisdantyminen
saatiin kesadn jdlkeen katkaistua. Konsernissa on mddritelty
tukikdytannot tydsuhteen ongelmatilanteiden ratkaisemi-
seen ja tydhon paluuseen.

Henkiseen kuormitukseen liittyvien syiden rinnalla
sairauspoissaoloissa korostuivat vuonna 2022 korona ja
hengitystieinfektiot, joiden mdara kasvoi voimakkaasti
vuoden lopun flunssa-aaltojen my6td. Ne aiheuttivat
ensimmadista kertaa enemmadn sairauspoissaolopadivia kuin
tilastoa aiemmin hallinneet tuki- ja liikuntaelinsairaudet.
Sairauspoissaolojen keskiarvo Patrian Suomen toiminnoissa
vuonna 2022 oli 3,7 prosenttia, kun se edellisvuonnaoli 3,1
prosenttia. Konsernin keskiarvo oli 3,2 (3,3) prosenttia.

Digitaalisten etdvastaanottopalveluiden kdyton lisddn-
tyminen on yksi Patrian tySterveyden mittareista. Vuonna
2022 puhelimitse tai digivastaanotolla hoidettiin 40 (53)
prosenttia vastaanottokdynneista.

Osana tyokyvyn ylldpitoa vuonna 2022 jdrjestettiin
ergokdvelyitd, terveystoreja ja taukoliikuntamahdollisuuksia.
Suomessa henkil6stolla on kdaytdssdan henkildstoetuna
my0s tyonantajan tukemat kulttuuri- ja liikuntaedut.
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Esihenkilot muutoksen toteuttajina

Patrian tyonantajalupaus on
Tyopaikka, jossa sind ratkaiset.
Lupaus korostaa jokaisen
mahdollisuutta ja velvollisuutta
vaikuttaa omaan tyohonsad ja
yhteiseen onnistumiseen.

Osaamisen kehittdmisessd korostui vuonna 2022 edellisen
vuoden organisaatiouudistus ja siihen liittyvat toimen-
kuvien ja toimintamallien muutokset.

Organisaatiomuutos muutti vuoden 2022 alussa merkit-
tdvasti noin 300 patrialaisen toimenkuvaa ja nakyi lahes
kaikkien esihenkildiden tehtdvissd. Keskeistd toimintakult-
tuurissa on esihenkilGiden tuki tiimiensd onnistumiselle
unohtamatta tiimildisten omaa vastuuta osallistumisesta ja
kehittymisestd.

Alkuvuonna keskityttiin erityisesti esihenkildiden
muutosvalmiuksien tukemiseen. Tuki sisdlsi muun muassa
kuukausittaiset eri teemoihin keskittyvdt koulutukset
jatkona Boosting my Team -esihenkilévalmennukselle,
johon kaikki Patrian esihenkildt osallistuivat. Lisaksi
esihenkilditd valmennettiin kertomaan strategiasta omissa
tiimeissddn.

Samaan aikaan koko henkildstolle tarjottiin verkkokoulu-
tusta uusista toimintamalleista. Keskeistd toimintamallien
uudistamisessa on entistd tiivimmat kytkokset eri toimin-
tojen ja tehtdvien vdlilld sekd koko organisaation kattavien
prosessien harmonisointi.

My0s perehdytyskdytanndt ja -materiaalit uusittiin
vastaamaan uuden organisaation tarpeita.

Kesan jdlkeen kaikki esihenkilot osallistuivat esihenkilon
rooliin keskittyvddn puolen pdivan valmennukseen, jonka
lisdksi jdrjestettiin koulutusta mm. tydsuhdejuridiikasta ja
vuorovaikutustaidoista. Valmennuksen taustalla oli paitsi
uusien esihenkildiden suuri mddra my6s tarve yhdenmu-
kaistaa esihenkilotyohdon liittyvid odotuksia ja kdytdntdjd.
Osa muutoksen aikana eteen tulevista tilanteista saattavat
olla uusia kokeneellekin esihenkilélle. Muita vuoden aikana
pidettyjd valmennuksia olivat esiintymistaidon valmennus,
asiakaspalveluvalmennukset sekd LEAP-valmennukseen
osallistuneille jdrjestetty alumnitapaaminen.

Epdvarmuus viaheni vuoden aikana

Ty6n tuloksellisuuden ja mielekkyyden kannalta on tdrkedd,
ettd jokainen - niin tyontekija kuin esihenkilokin - tietdd mitd
haneltd odotetaan.

Neljannesvuosittain henkildstdlle tehdyilla pulssikyselyilla
seurattiin erityisesti tyon imuun ja tyon merkityksellisyy-
teen liittyvia tekijoitd. Vuoden ensimmadiselld neljanneksella
tehty kysely osoitti, ettd oman tyén odotuksiin liittyvassd
ymmadrryksessd oli muutosten jdlkeen odotetusti melko
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paljon vaihtelua yksikdiden valilld. Vuoden kuluessa

erot kuitenkin tasaantuivat. Muutoksen aiheuttamien
epdvarmuuden ja kuormituksen tunteiden kasittelyssd
hyodynnettiin onnistuneesti muun muassa tyoterveyspal-
velujen asiantuntemusta.

Strategiakyselylld puolestaan selvitettiin uusien toimin-
tamallien ja oman mahdollisesti muuttuneen toimenkuvan
sisdistamistad. Kyselyn perusteella patrialaiset ovat sisdista-
neet oman roolinsa hyvin myos uudessa organisaatiossa.

Kasvustrategia edellyttaa

monipuolista osaamista

Patrian kunnianhimoinen kasvustrategia edellyttdd
osaamista entistd vaativampien asiakashankkeiden toteut-
tamiseksi sekd operatiivisen tuottavuuden ja resurssien
optimaalisen kdyton parantamista ja laadunhallinnan
varmistamista. Syksylld kartoitettiin, millaisia muita uusia
osaamistarpeita muutos on synnyttdnyt ja suunniteltiin sen
perusteella koulutuksia vuodelle 2023.

Osana vuonna 2022 aloitettua Operational Excellence
-kehittdmisohjelmaa esihenkilot perehtyvdt muun muassa
LEAN-periaatteiden hyddyntdmiseen oman toiminnan
kehittdmisessd sekd suaorituksen johtamiseen.

Patria ja Tampereen ammattikorkeakoulu TAMK sopivat
yhteistydstd, joka antaa kone- ja tietotekniikan opiskelijoille
mahdollisuuden uudenlaiseen oppimiseen yrityksen sisdlld.
Tdma Patrian Polku tarkoittaa opiskelijoille mahdollisuutta
saada ohjausta opintoihin, joissa korostuu Patriassa tarvit-
tava osaaminen. Kokonaisuuteen kuuluvat 10 opintopisteen
laajuiset koulutukset Patriassa, mahdollisuus sisdllyttdd
opintoihin 20 opintopisteen verran tyeldmaopintoja ja
suorittaa harjoittelujaksot Patriassa.
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Yhdessa onnistumisesta palkitaan

Patrian toimintatavassa keskeistad

on yhdessd onnistuminen, jase

on yksi palkitsemisen perusteista.
Tulospalkkiomallissa noin 90
prosenttia tulospalkkioon sidotuista
tavoitteista on tiimin ja liiketoiminnan
yhteisid tavoitteita. Lisdksi

pienella osalla patrialaisista on
henkil6kohtaiseen suoriutumiseen
perustuvia tulostavoitteita.

Tulospalkkiomallissa korostuu toiminnan kannattavuus.
Vuoden 2021 maksettavaksi tulleet palkkiot osoittivat
edellisend vuonna uudistetun mallin toimivan pdaosin,
mutta vaati vuonna 2022 jdrjestelmdn hiomista entistd
tarkoituksenmukaisemmaksi. Suurimmalla osalla
henkilstostd tulospalkkio voi olla korkeintaan 15 prosenttia
vuosiansioista. Vuodelta 2021 tulospalkkioita maksettiin
vuonna 2022 keskimddrin 7,5 prosenttia vuosiansiosta.

Tulospalkkiomalli kattaa kaikki vakituisessa ja madra-
aikaisessa tyosuhteessa olevat patrialaiset Suomessa ja
suurimman osan ulkomailla toimivasta henkildstosta seka
Millog Oy:n henkil@ston.

Patriassa on ollut kdytdssd vuodesta 2015 lahtien henki-
|6storahastolain alainen palkkiorahasto, johon henkildsto
voi sijoittaa tulospalkkioitaan.

On tdarkeda, ettd jokainen ymmartaad
oman tyonsa merkityksen
Yhdessd onnistumisen rinnalla palkitsemisella ja suori-
tuksen johtamisella pyritdan vahvistamaan jokaisen patria-
laisen roolia oman suorituksensa johtamisessa. Tavoitteita
asetettaessa on tdrkedd, ettd jokainen oivaltaa miten hdn
voi 0saltaan vaikuttaa yhteisten tavoitteiden saavuttami-
seen. Tavoitteiden Idpikdyminen on osa esihenkildn kanssa
kaytdvdd kehityskeskustelua.

Vuoden 2022 lopussa Patrian Suomen yksikdille
tehtiin palkitsemiskysely, jossa selvitettiin sitd, millaisia
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henkilstéetuja ja huomionosoituksia henkildstd arvostaa.
Tulosten perusteella on yhdenmukaistettu muun muassa
lounas- ja virike-etuudet. Muita henkilstoetuja sekd
palvelusvuosista palkitsemista koskeva ty0 jatkuu vuonna
2023.

TyGntekijoiden ja toimihenkildiden palkka madrdytyy
Patrian Suomen toiminnoissa Teknologiateollisuuden
tydehtosopimusten palkkausjdrjestelmien pohjalta.
Ylempien toimihenkil6iden tehtdvien vaativuusarviointiin
kdytetddn IPE-jdrjestelmdd (International Position
Evaluation) ja palkasta sovitaan kahdenkeskisin sopimuksin.

Patria on sitoutunut kunnioittamaan tydehtosopimuksia
tyOympdristéadn koskevaan suunnitteluun ja padtoksen-
tekoon. Paikallinen sopiminen on Patriassa vakiintunut
kaytdnto.

Patrian ulkomailla sijaitsevissa toimipaikoissa noudate-

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2022



Patria

VASTUULLISUUS
Vastuullinen Patria
Vastuullisuus Patriassa .......... 2
Olennaisetaiheet................ 3
Vastuullisuusohjelma............ 4
Yritysvastuun johtaminen ....... 5
Yritysvastuu Patriassa ........... 6
Eettinentoiminta ................ 7
Sidosryhmayhteistyd ............ 9
Kohokohdat ...............ooo0 11

Luotettu kumppani

Turvallinen tulevaisuus ......... 12
Hairiottomyys........ooovvvenn 13
Laadunhallinta.................. 15
Hankintaketjun kehittdminen...16
Vastuullinenvienti.............. 18
Taloudellinen vastuu ja

verojalanjalki.................... 19

Turvallinen tydymparisto

Vastuullinen tyénantaja ........ 20
Tyohyvinvointi ja tyokyky ....... 22
Osaamisen kehittdminen ....... 23
Palkitseminen................... 24

Tasa-arvo ja monimuotoisuus ..25

limasto ja ympdristo

Ympdristovastuu................ 26
Ympdristojarjestelmdt .......... 28
Hiilijalanjalki..................... 29
Ympdristoindikaattorit.......... 31
GRIL. 36
Henkilostoluvut................. 40

25

Tasavertaisuuden toteutumista seurataan henkilostokyselyin

Patrian tavoitteenaon
luottamuksellinen ja
kunnioittava tydympadristo,
jossa monimuotoisuutta
jatasa-arvoa tuetaanja
arvostetaan.

Tasavertaisuussuunnitelman pdivittamiseksi Patrian
Suomen toiminnoissa tehtiin kevddlld 2022 tasavertaisuus-
kysely. Kyselylla pyrittiin I0ytamadn merkityksellisimmdt
tasavertaisuutta tukevat ja eriarvoisuutta aiheuttavat
seikat ja keinot toiminnan kehittamiseksi. Patriassa ei
hyvadksytd minkdanlaista hdirintdd, syrjintad tai muuta
epdasiallista kdyttdytymistd.

Keskeisiksi kehityskohteiksi nousivat syrjintddn, seksuaa-
liseen hdirintddn ja epdasialliseen kielenkdyttdon liittyvdt
tekijdt sekd tyokuorman epdtasainen jakautuminen. Lisdksi
palkkakartoituksen perusteella on selvitetty sukupuolen
vaikutusta ylempien toimihenkilGiden palkkaeroihin.

Sekd syrjintd ettd seksuaalinen hdirintd liittyvdt
selvityksen mukaan kiintedsti epdasialliseen kielenkayttoon.
Kyselyn jalkeen esihenkildiden kanssa on keskusteltu muun
muassa epdasiallisen kielenkdyton tunnistamisesta ja siihen
puuttumisesta. Henkilstda on edelleen kannustettu ilmoit-
tamaan kaikenlaisesta epdasiallisesta kdyttdytymisestd.

lImoituksen voi tehda myds nimettdmdnd. Epdasiallisen
kayttaytymisen kitkemiseksi on myds tekeilld kampanja
vuodelle 2023.

Tyokuorman koetaan jakautuvan epdtasaisesti erityisesti
projekteissa. Yhdeksi tytkuormaa tasaavaksi tekijaksi
tunnistettiin projektien esihenkildiden keskindisen
viestinndn lisadminen. Osana suorituskyvyn johtamista on
jarjestetty valmennusta korjaavan palautteen antamiseen.
Namd asiat sisdltyvat myds laajempaan vuonna 2022
aloitettuun Operational Excellence -kehityshankkeeseen.

Jo aiemmin tasa-arvon ja monimuotoisuuden kehitys-
osuus henkildstostd. Puolustuksen, turvallisuuden ja
ilmailun toimialaa tehdddn tunnetuksi oppilaitoksissa, jotta
myds naiset hakisivat Patrian palvelukseen. Naisten osuus
Patrian henkildstosta nousi edellisvuosien 16 prosentista 17
prosenttiin vuonna 2022.
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Ymparistotoimien keskiossa
paastovahennykset

Patria-konsernin ympadristovastuuta

ohjaavat konsernin ympadristopolitiikka,
ympadristélainsadddnto ja ne kansainvaliset
periaatteet ja ympadristovastuuta koskevat
asiakasvaatimukset, joihin yritys on sitoutunut.
Koskien ilmastonmuutoksen vastaista tyotd, Patria
sitoutui Science Based Targets (SBTi) -aloitteeseen
vuonna 2022.

Patria-konsernissa on sitouduttu konkreettisiin kestdvdd kehitystd edistaviin
toimenpiteisiin. Tavoitteena on tehostaa energian- ja vedenkulutusta ja vaikuttaa
positiivisesti jatteiden kierratykseen ja vastuulliseen havittamiseen. Vuoden 2022
aikana Patria asetti tavoitteita muun muassa jdtteiden kierrdtysasteen nostami-
seksi ja loppusijoitettavan jdtteen vahentdmiseksi. Tavoitteet ovat linjassa EU:n
jatedirektiivin kanssa, mutta niihin halutaan pddsta nopeammin kuin lainsddddnto
velvoittaa.

Suomen hiilineutraaliustavoitteen ja kansainvdlisten ilmastosopimusten
mukaisiin padstovdhennyksiin padsemiseksi Patria suunnitteli myds siirtyvansa
uusiutuvien polttoaineiden kdytt6on siltd osin kuin se on mahdollista sekd uusiu-
tyotd energiankdyton vahentdmiseksi ja tehostamiseksi ja jatkaa sitd aktiivisesti
myds tulevaisuudessa.
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Patria-konsernissa on sitouduttu konkreettisiin kestdvaa
kehitystd edistdviin toimenpiteisiin. Tavoitteena on
tehostaa energian- ja vedenkulutusta ja vaikuttaa positiivi-
sestijdtteiden kierratykseen ja vastuulliseen havittdmiseen.
Vuoden 2022 aikana Patria asetti tavoitteita muun muassa
jatteiden kierrdtysasteen nostamiseksi ja loppusijoitettavan
jatteen vdhentdmiseksi. Tavoitteet ovat linjassa EU:n jate-
direktiivin kanssa, mutta niihin halutaan padstd nopeammin
kuin lainsddddnto velvoittaa.

Suomen hiilineutraaliustavoitteen ja kansainvdlisten
iimastosopimusten mukaisiin padstdvdahennyksiin padasemi-
seksi Patria suunnitteli myds siirtyvdnsa biopolttoaineiden
kdyttoon siltd osin kuin se on mahdollista sekd uusiutuvien
energianlahteiden kdyttddn Iahivuosina. Konserni on tehnyt
tehostamiseksi ja jatkaa sita aktiivisesti myos tulevaisuu-
dessa.

Ympdristotyoryhma vastaa Patria-konsernin ympadristo-
vastuun kehittamisestad. Tydryhmdn vastuulla on
yhteistyon edistdminen, tiedon ja kokemusten jakaminen eri
toimintojen valilla seka Patria-konsernin ymparistdvastuun
suunnittelu ja raportointi.

Patria-konserni raportoi yhdeksdn toimipaikan
ympadristoindikaattoreita Suomessa (Tampere, Espoo,
Helsinki, Hdmeenlinna, Halli, Linnavuori, Pirkkala, Tikkakoski
ja Utti). Patrian toiminta jaettiin vuoden 2022 uusiin
toimintoihin. Ymparistoindikaattoreita seurataan seuraavien
yksikdiden osalta: Land; Airframe & Structure (AFS); Engine,
Components & Training (ECT); S&l ja Group.

Suomen ja Cérdoban toimipaikkojen lisdksi Patria-
konsernin raportointiin otettiin vuonna 2020 mukaan
Belgian, Ruotsin ja Viron silloiset International Support

Partnerships (ISP) -liiketoiminnan yksikot. Vuodesta 2022
eteenpdin yksikot ovat ECT Belgia, AFS Ruotsi ja Land
Viro. Patrian Hollannin toiminnot raportoidaan vuodesta
2023 alkaen. Raportissa esitetddn myos ympadristotietoja
Patrian pddomisteisesta Millog-tytaryhtidstd, joka toimii
kymmenissad eri toimipaikoissa eri puolilla Suomea.
Ympdristoindikaattorien lisaksi Patria on myos laskenut
hiilijalanjalkensa vuodelle 2022. Vuoden 2022 aikana
Patria-konserni on mddritellyt tavoitteita hiilijalanjdlkensd
pienentdmiseksi ja suunnitellut toimenpiteita ndiden
tavoitteiden saavuttamiseksi osana SBTi -aloitteeseen
sitoutumista. Konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteena on
vahentad kasvihuonekaasupadstdjddn Pariisin ilmasto-
sopimuksen vaatiman 1,5 asteen ldmpenemistavoitteen
alle. Osana ilmastotoimiaan Patria laski vuoden 2022 aikana
my0s arvoketjunsa kasvihuonekaasupdadstot (scope 3).
Patria asettaa yhteisid ympdristotavoitteita, jotka
laaditaan yhdessad eri toimintojen kanssa. Konsernin ympa-
ristdpolitiikassa mddritellyt ymparistdnsuojelun periaatteet
korostavat tuotteiden ja palveluiden ympdristovaikutusten
tunnistamista ja hallintaa ja ottavat elinkaarinakékulman
huomioon aina mahdollisuuksien mukaan.

1 { 4

Patria sitoutui
Science Based
Targets (SBTi)
-aloitteeseen
vuonna 2022.
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Sertifioidut
ymparistojarjestelmat
noudattavat uusinta iSO
14 001:2015 -standardia

Useimmissa Patria-konsernin tuotantolaitoksissa on sertifioidut ympdristojdrjes-
telmdt, jotka noudattavat uusinta ISO 14 001:2015 -standardia. Ympdristojdrjes-
telmdn avulla parannetaan ympadristdvaikutusten hallintaa ja ympdristonsuojelun
tasoa Patria-konsernissa. Ympadristgjdrjestelmdn kattavuutta Patriassa laajenne-
taan edelleen. Patrian Qyj:n padomisteisella Millog-tytdryhtidlld on sertifioidut
ympdristojdrjestelmadt kaikille toiminnoille jokaisessa toimipaikassaan. Millogin
toiminta sertifioitiin uudelleen syksylld 2022, ja uusi sertifikaatti on voimassa
vuoteen 2025 asti.
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Kasvihuonekaasujen
laskentaperiaatteet

Patria on laskenut hiilijalanjdlkensd kansainvdlisesti kdytetyimman standardin,
GHG-protokollan, mukaan vuodesta 2018 Iahtien. Konserni on kdyttdnyt hiilijalanjdl-
kensd laskentaan GHG-protokollan standardeja ja ohjeita (Greenhouse Gas Protocol,
versio 2004, muutos 20131). Scope 3 -padstojen osalta on sovellettu myds
GHG-protokollaa tdydentdvad erillistd scope 3-pddstolaskentastandardia (20112)
seka teknistd ohjetta (20133). Patria-konserni on laskenut toimintansa suoria ja
ostoenergian tuotannosta syntyvia epdsuoria pddstojd (scope 1 ja 2) vuodesta
2018 |dhtien, kun taas arvoketjun (scope 3) pddstot laskettiin ensimmdistd kertaa
vasta vuoden 2021 aikana. Arvoketjun padstot laskettiin vuodelta 2018, jota voidaan
kdyttdd ndin ollen myos vertailuvuotena pddstojen kehitysta seurattaessa.

GHG-protokollan mukaan yritys voi tarkastella ja raportoida toiminnastaan aiheu-
tuvia padstoja perustuen joko pddomaosuuteen tai toimintojen operationaaliseen
tai taloudelliseen hallintaan. Organisaation rajaus vaikuttaa erityisesti siihen, mitkd
pddstot lukeutuvat toiminnasta aiheutuviksi suoriksi pddstdiksi (scope 1) ja mitka
epdsuoriksi pddstoiksi (scope 2 ja 3). Patria on madritellyt organisaatiorajat toimin-
tojen operationaalisen hallinnan perusteella ja siksi se vastaa 100 prosentista sen
kontrolloimien toimintojen tuottamista kasvihuonekaasupddstoistd. Pddstdlasken-
taan on huomioitu Suomen, Espanjan, Ruotsin, Viron ja Belgian toimintojen lisdksi
my0s Millogin toiminnassa syntyvdt padstot.

Patria-konsernin ympdristéraportoinnin osana on toistaiseksi huomioitu vain
scope 1 ja scope 2 -pddstot. Scope 1 koostuu suorista kasvihuonekaasupddstoista,
jotka ovat perdisin yrityksen omistamista tai kontrolloimista Iahteistd, kuten
yrityksen omistamista ajoneuvoista, itse tuotetusta energiasta ja mahdollisista
jaahdytysainevuodoista. Scope 2 kasittda kasvihuonekaasupddstot, jotka syntyvat
yrityksen ostaman ja kuluttaman sdhkon ja lammdn tuotannosta. Toistaiseksi
vain padstdlaskelmat vuodesta 2020 eteenpdin kattavat kaikki Patria-konsernin
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toimipaikat ja toiminnot (Belgian, Ruotsin ja Viron yksikot
sekd Millog mukaan lukien).

Energiantuotantoon liittyvissd pddstdissd on GHG-
protokollan mukaisesti laskettu kaksi erillistd pddstlukua:
markkina- seka sijaintiperusteinen.

Markkinaperusteisessa padstéluvussa otetaan huomioon
yrityksen valitseman energiantuotantotavan vaikutus
pddstoihin eli laskennassa kdytetddn energiantuottajien
iimoittamia pddsttkertoimia. Sijaintiperusteinen pddstéluku
taas kuvaa alueellisen energiaverkon tilannetta. Sijainti-
perusteiset pddstot lasketaan kdyttamadlld valtiokohtaista
energiantuotannon keskimadrdistd pddsttkerrointa.
Sdhko- ja ldmpoverkossa virtaa useilla eri tavoilla tuotettua
energiaa ja vaikka yritys ostaisi vain uusiutuvaa energiaa,
uusituvilla energianlahteilld tuotettu energia vaatii usein
energiavarmuuden ylldpitamiseksi lisaksi fossiilisilla energi-
anlahteilld tuotettua sdhkdad ja lampdd. Sijaintiperusteinen
energiantuotannon pdastdluku tarjoaa myds kansallisen
vertailukohdan yrityksen ostaman energian ymparisto-
ystavallisyydelle.

Varsinaiseen hiilijalanjdlkeen on huomioitu vain
Patria-konsernin markkinaperusteinen pddstoluku ja
sijaintiperusteinen pddstoluku on ilmoitettu lisdtietona.
Mikdli Patria vaihtaisi esimerkiksi kaiken ostamansa markkin-
asahkon alkuperdvarmennettuun uusiutuvaan sahkaon,

niin Patrian markkinaperusteisesti lasketun sahkon
pddstot vahenisivat nollaan. Sen sijaan sijaintiperusteinen
padstoluku ei muutu, silld kansallisen padstékertoimen
muuttuminen edellyttdd useiden yritysten siirtymista
vahdpddstoisempiin energiantuotantomuotoihin.

Patria-konsernin hiilijalanjalki kaikille toimipaikoille
vuonna 2022 oli 26 893 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia
(t CO,e). Edellisvuoden hiilijalanjalkeen (21 755 t CO.e)
verrattuna Patria-konserni tuotti 5 138 tonnia enemman
kasvihuonekaasupddstojad.

Scope 1 -pddstot ovat perdisin padosin Hallin toimipaikan
omasta energiantuotannosta. Hallin voimalaitos siirtyi
Patrian omistukseen vuoden 2021 lopulla. Lisdksi Scope
kaytostd. MyOs Belgiassa tuotetaan itse aurinkopaneeleilla
sahkdd, mutta aurinkoenergian tuotanto katsotaan
pddstottémaksi. Jddhdytysainevuotoja ei ollut vuonna
2022. Scope 1 -pddstot kattoivat noin 29 % Patrian scope
1ja 2 pdastoistd ja niiden mddrd oli 7 882 t CO,e. Suurin
0sa padstoistd (71 %), 19 011 t CO,e, oli perdisin ostetusta
energiasta (scope 2), etenkin ldmmaonkulutuksesta.
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Patria-konsernin scope 1 ja scope 2

-paastét (t CO,e) vuosina 2020-2022.
Kaikki toimipaikat on otettu huomioon.
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Polttoaineiden kulutus

Vuonna 2022 Patrian ja Millogin polttoaineen kokonaisku-
lutus laski 4 % vuoteen 2021 verrattuna. Patrian kevyiden
polttodljyjen kulutus laski 12 % ja 59 %. Patrian ja Millogin
moottoribensiinin kulutus nousi 15 %, dieselin kulutus,
joka laski 15 %. Lentopetrolin kulutus nousi 6,5 % ja
lentobensiinin kulutus 20,5 %. Polttoaine-energian kulutus
terajouleissa laski 34,9 terajoulesta 33,5 terajouleen
polttoaineen kokonaiskulutuksen laskun mukaisesti.

Polttoaineiden kulutus (T))

m
m
<
N o (<]
m
2018 2019 2020 2021 2022

Patrian ja Millogin polttoaineiden kulutus terajouleissa
mitattuna vuosina 2018-2022. Vuonna 2022 polttoaineita
kaytettiin yhteensa vuotta 2021 vdhemmadn.

Land Viro kdyttad lammon tuotantoon maakaasua.
Lammitykseen kdytettdvd maakaasu on huomioitu osana
polttoaineiden kulutusta, silld kaasulla tuotetun lammaon
maddrdstd ei ole tarkkaa tietoa. Kaasun kdytto huomioidaan
hiilijalanjdlkilaskennan scope 1 -pddstdissd. Myds Ruotsissa
toimitilat lammitetddn osin kevytpolttodljylld, jonka
kulutus luetaan polttoaineen kulutukseksi ja jonka padstot

Energiakulutus 2022

33,5

212,6

Il Polttoaineet (T))
B S3hkd (T))
Bl Ldmpo (T))

156,1
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Suomen puolustusvoimat vastaa ilma-alustensa
sotilaslentokoulutuksessa ja huoltokoelennailla kdayttaman
lentobensiinin ja lentopetrolin kulutuksen seurannasta.
Millogin huoltoajoissa kulutettu polttoaine sisdltyy Patrian
raporttiin. Millogin polttoaineenkulutus on raportoitu
vuodesta 2018 Iahtien.

Patrian eri toiminnot kuluttivat yhteensd noin 402,3
terajoulea energiaa vuonna 2021. Kokonaisenergiankulutus
nousi 5 % edellisvuoteen verrattuna.

Energiakulutus 2021

34,9

199,4

147.3

Patrian ja Millogin toiminnan kokonaisenergiankulutuksen
jakautuminen terajouleissa mitattuna vuosina 2022 ja 2021.
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Vedenkulutus
Patria-konsernin veden kokonaiskulutus (talousvesi ja
jarvivesi) kasvoi 5 % vuonna 2022 verrattuna vuoteen
2021. Talousveden kulutus nousi 36 %. Linnavuoressa
kdytetyn jarviveden kulutus laski 0,4 %. Belgiassa kdyte-
tddn sadevettd pesuun ja puhtaanapitoon, mikd on jatetty
raportoinnin ulkopuolelle, koska sadeveden kerddminen ei
vaikuta vesivarantoihin. Jarviveden kulutus Linnavuoressa
laski 0,4 %. Kulutus vaihtelee aina eri vuosina kunnostetta-
vien moottoreiden mddrdn ja tyyppien mukaan. Linnavuoren
tyhjiduuneja, sekd moottoreita koeajojen aikana. Kaytetty
jadhdytysvesi ohjataan takaisin Jokisjdrveen.

Jarviveden osuus veden kokonaiskulutuksesta Patria-
konsernissa oli 81 % vuonna 2022.

Veden kokonaiskulutus (m?)
Patria ja Millog

52 085

54 427

25268
53333
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138 572
14100
309 830

2018 2019 2020 2021

I Talousvesi
Bl |drvivesi

Patria-konsernin veden kokonaiskulutus vuosina

70 834

308 560

2022

2018-2022. Talousveden kulutus laski ja jarviveden
kulutus kasvoi. ISP-yksikét lisatty raportointiin 2020.

Patria-konserni, 2022

19%

81 %

Talous- jajdrviveden kulutuksen
jakautuminen vuonna 2022.
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Jatteet

Konsernin toiminta tuottaa ensisijaisesti tavallista yhdys-
kuntajdtettd, romumetallia, vaarallista jdtetta ja rakennus- ja
teollisuusjatetta.

Patrian tuottaman jatteen kokonaismadrd vuonna 2022
olinoin 1 030 tonnia. Patrian vuoden 2022 kierrdtysaste oli
44 % koko jatemadrdstd, kun se edellisend vuonna oli 45 %.

Millog tuotti yhteensa 1 319 tonnia jatettd vuonna 2021.
Millogin kierrdtysaste oli vuonna 2022 61 %, eli kierrdatys-
aste laski hieman verrattuna vuoden 2021 tasoon.

-
aQ
®
m
-
Patria -
- - @
o)) w
- o)) < i
® + a
o N
® ©
N
(= o
B S S S S S
@ < ® - 1 <
m < m m < <

2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Energiana hyodyntaminen,kaatopaikka-
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Jatemdadrat:

Patrian jdtteesta 64 % koostui tavallisesta jdtteestd el
yhdyskuntajdtteestd, rakennusjdtteestd ja romumetallista
(yhteensd 659 tonnia). 36 % oli vaarallista jdtettd
(372 1). Jatemddrat ovat hieman nousseet vuodesta 2021.
Tavalliseen jdtteeseen luetaan energiajdte, lajittelematon
jdte, paperi, pahvi, liete, jatepuu, orgaaninen jdte, tavallinen
sahko- ja elektroniikkaromu, rakennusjate, lasi-, muovi-, tiili-
ja betonijate, terds- ja alumiiniromu seka pakkausmetalli.
Vaarallinen jdte koostuu pddasiassa 0ljyjatteesta,

Jatemadadrat, Patria ja Millog
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a) Patria ja b) Millog, 2017-2022.
Millogin lukuja ei ole saatavilla vuodelle 2017.
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pesuvesistd, kiintoaineesta ja muusta vaaralliseksi
luokitellusta jdtteesta.

Tavallisen jatteen osuus Millogin kokonaisjdtemddrastd
0li 85 % (1 126 1) javain 15 % oli vaarallista jatettd (193 1).
Tavallisen jdtteen mddrd vaheni 18 % vuoteen 2020 verrat-
tuna, mutta vaarallisten jatteiden maardt kasvoivat 8 %.

Patria-konsernin kokonaisjdtemddrd oli noin 2 349
tonnia, mikd sisdltdd Patrian ja Millogin jateluvut (kuva 8).
Kokonaisjdtemdara laski edellisvuodesta 7 %.

24 %

76 %

Patria-konsernin toiminnassa
vuonna 2022 syntyneen yhdys-
kuntajdtteen ja vaarallisen jdtteen
maddran jakautuminen. Sisdltaa
Patrian ja Millogin jateluvut.

B Vaarallinen jate
Bl Yhdyskuntajdte
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Konserni lisdd tietoisuutta jdtteiden kdytto- ja kdsittely-
menetelmistd ja edistdd jdtteiden kierratysta.

Konsernissa jatteen hyddyntdmisaste (muut kdsittely-
menetelmadt kuin kaatopaikka) oli noin 83 %, ja Patrian
ja Millogin kierrdtysaste oli noin 44 %. Patrian omasta
yhdyskuntajatteestd kierrdtettiin noin 62 %, mikd on 2
prosenttiyksikkdd vdhemman kuin vuonna 2021. Millogin
yhdyskuntajatteen kierrdtysaste laski 8 prosenttiyksikolld
74 prosentista 66 prosenttiin vuonna 2022. Yhdyskunta-
jdtteiden mdard Patrian toiminnassa kasvoi hieman vuoteen
2021 verrattuna, sen mddrd kasvoi 37 tonnilla. Millogin
yhdyskuntajatemadra vaheni 265 tonnia edellisvuoteen
verrattuna.

Patria-konsernin vaarallisesta jatteestd kierratettiin noin
20 %, mikd on saman verran kuin vuonna 2021. Patrian
vaarallisen jdtteen mddrd nousi hieman, noin 47 tonnia,
edelliseen vuoteen verrattuna ja kierratysaste nousi 4
prosenttiyksikkdd. Millog tuotti vaarallisia jatteitd 15 tonnia
enemmdn kuin vuonna 2021. Vaarallisen jdtteen kierrdtys-
aste laski edellisista vuosista 7 prosenttiyksikkdd.

Yhdyskuntajdtteiden, rakennusjdtteiden ja
romumetallin kierratysprosentit: a) Patria ja
b) Millog, 2017-2022. Millogin lukuja ei ole
saatavilla vuodelle 2017.

Vaarallisten jatteiden kierrdtysprosentit:
a) Patria ja b) Millog, 2017-2022. Millogin
lukuja ei ole saatavilla vuodelle 2017.
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Yhdyskuntajdtteiden, rakennusjdtteiden ja romumetallin kierrdtys
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Raportointiperiaatteet

Vastuullisuusraportti kertoo koko
Patria-konsernin vastuullisuudesta,
johtamisesta sekad keskeisista
tapahtumista vuonna 2022.

Raportti on valmistettu viitaten GRI-raportointikehikkoon.
Raportointijakso on kalenterivuosi1.1.-31.12.2022 ja
raportti julkaistaan vuosittain. Edellinen raportti julkaistiin
4.4.2022. Raportti julkaistaan suomeksi ja englanniksi
Patrian verkkosivuilla. Vastuullisuusraporttia ei ole varmen-
nettu ulkoisesti.

Raportti sisdltda tietoa Patria-konsernin olennaisimmista
vastuullisuusaiheista. Siind on otettu huomioon sidos-
ryhmien ndkemykset ja Patrian toiminnan yhteiskunnalliset
vaikutukset perustuen vuonna 2020 tehtyyn olennaisuus-
arvioon.
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Mahdolliset muutokset laskenta- tai raportointitavoissa
kuvataan erikseen tulevissa raporteissa. Vastuullisuus-
raportti kattaa kaikki konsernin yhtiot sekd tytdryhtiot,
joista yli 50 prosenttia on Patrian omistuksessa. Mikali
jotain lukua ei ole ollut kattavasti saatavilla, on siitd mainittu
erikseen kyseisessd kohdassa tai GRI-indeksissd.

Lisdtietoja: info@patriagroup.com
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GRI 2: Yleinen kdytanto 2021

2-1 Organisaation tiedot

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin kuuluvat kokonaisuudet
2-3 Raportointijakso, raportointitiheys ja yhteystiedot
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

2-5 Ulkoinen varmennus

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet
2-7 Henkilosto

2-9 Organisaation hallintorakenne ja kokoonpano
2-10 Hallituksen nimittaminen ja valinta

2-11 Hallituksen puheenjohtajan asema

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa
2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa
2-15 Eturistiriitojen valttaminen

2-16 Epdkohtien kommunikointi

2-19 Hallituksen ylimmadn johdon palkitseminen

2-20 Palkitsemisjdrjestelmdt

2-22 Katsaus kestavdn kehityksen strategiaan

2-23 Politiikkasitoumukset

2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen

2-26 Mekanismit neuvojen pyytdmiseen ja huolenaiheiden esittamiseen

2-27 Lakien ja mddrdysten noudattaminen
2-28)dsenyydet jdrjestdissd
2-29 Sidosryhmadtoiminnan periaatteet

2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkilésto

GRI 3: Olennaiset nakékohdat 2021

3-1 Ndkokohtien olennaisuuden arviointi

3-2 Lista olennaisista ndkokohdista

GRI 201: Taloudelliset tulokset 2016

201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen
GRI 205: Korruption vastainen toiminta 2016

205-2 Karruption vastaisiin toimintatapoihin liittyvd tiedonanto ja koulutus
205-3 Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset ja niihin liittyvdt toimenpiteet

Vuosikatsaus, Patria lyhyesti, s. 5
Raportointiperiaatteet, s. 36
Raportointiperiaatteet, s. 36
Raportointiperiaatteet, s. 36, GRI-indeksi
GRI-indeksi

Vuosikatsaus, Kansainvdlinen Patria, s. 15-16, Patria Suomessa, s. 17-18, Tarjooma, s. 19-20

Henkildstoluvut 2022, s. 40

Talous & hallinto, Hallinto- ja ohjausjdrjestelmd, s. 49
Talous & hallinto, Hallinto- ja ohjausjdrjestelmd, s. 49

Talous & hallinto, Hallitus, p. 55

Talous & hallinto, Hallinto- ja ohjausjdrjestelmd, s. 50

Talous & hallinto, Hallinto- ja ohjausjdrjestelmad, s. 51
Yritysvastuun johtaminen, s. 5

Eettinen toiminta, s. 7-8

Eettinen toiminta, s. 8

Talous & hallinto, Konsernitilinpddtdksen liitetiedot, s. 25
Talous & hallinto, Konsernitilinpddtoksen liitetiedot, s. 25

Vastuullisuus Patriassa, s. 6

Eettinen toiminta, s. 7-8, Vastuullinen vienti, s. 18
Eettinen toiminta, s. 7-8, Vastuullinen vienti, s. 18
Eettinen toiminta, s. 7-8

Eettinen toiminta, s. 7-8

Eettinen toiminta, s. 7-8

Sidosryhmdyhteistyd, s. 9-10
Sidosryhmdyhteistyd, s. 9-10

Palkitseminen, s. 24

Olennaiset aiheet, s. 3
Olennaiset aiheet, s. 3

Vuosikatsaus, Patria lyhyesti, s. 2, Talous & hallinto, Hallituksen toimintakertomus, s. 2-8

Eettinen toiminta, s. 7-8
GRI-indeksi

Ei olennaisia muutoksia.
Raporttia ei ole varmennettu ulkoisesti.

Ei vahvistettuja korruptiotapauksia v. 2022.
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GRI-standardi

Sijainti raportilla

38

Lisatiedot

GRI207: Vero 2019

207-1 Lahestymistapa verotukseen

207-2 Verohallinto, -hallinta ja riskien kontrolloiminen

207-4 Maakohtainen raportointi

GRI 302: Energia 2016

302-1 Organisaation oma energiankulutus

302-4 Energiankulutuksen vahentaminen

GRI 303: Vesi 2016

303-1 Vesi jaettuna resurssina

303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta

303-5 Vedenkulutus

GRI 305: Paastot 2016

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen pddstot (scope 1)

305-2 Energian epdsuorat kasvihuonekaasupddstot (Scope 2)
GRI 306: Jatteet 2020

306-1 Jdtteiden synty ja niihin liittyvdt merkittdvdt vaikutukset
306-2 Jdtteisiin liittyvien merkittdvien vaikutusten hallinta
306-3 Syntynyt jdte

306-4 Hydtykdyttéon meneva jate

GRI 401: Tydllistaminen 2016

401-1 Henkilostdn vaihtuvuus

GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus 2018

403-1 Tydterveyden ja tySturvallisuuden johtamisjdrjestelmd
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien hallinta ja tapauksien tutkinta

403-3 Tyoterveyspalvelut

403-4 Tydntekijoiden osallistuminen ja konsultointi tyoterveys- ja
turvallisuusasioihin sekd ndistd viestiminen tydntekijcille

403-5 Tydntekijoiden tydterveys- ja tydturvallisuuskoulutus
403-6 Tyontekijdiden terveyden edistdminen

403-7 Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tydterveys- ja
turvallisuusvaikutusten estaminen ja lieventaminen

403-9 Tyohon liittyvdt tapaturmat

GRI 404: Koulutus 2016

404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvdt ohjelmat
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit

Taloudellinen vastuu ja verojalanjalki, s. 19
Taloudellinen vastuu ja verojalanjalki, s. 19
Taloudellinen vastuu ja verojalanjalki, s. 19

Ympdristdindikaattorit, s. 31-32
Ympadristdindikaattorit, s. 31-32

Ympdristoindikaattorit, s. 33
Ympadristdindikaattorit, s. 33
Ympdristdindikaattorit, s. 33

Hiilijalanjalki, s. 29-30
Hiilijalanjdlki, s. 29-30

Ymparistoindikaattorit, s. 34-35
Ympdristdindikaattorit, s. 34-35
Ympadristdindikaattorit, s. 34-35
Ymparistdindikaattorit, s. 34-35

Henkilostoluvut 2022, s. 40

TyOhyvinvointi ja tyokyky, s. 22
Ty6hyvinvointi ja tyokyky, s. 22

TyShyvinvointi ja tydkyky, s. 22, GRI-indeksi

TyShyvinvointi ja tyckyky, s. 22

TyShyvinvointi ja tydkyky, s. 22
Ty6hyvinvointi ja tyokyky, s. 22

TyOhyvinvointi ja tydkyky, s. 22
Ty6hyvinvointi ja tyokyky, s. 22

Osaamisen kehittdminen, s. 23
Palkitseminen, s. 24

Kaikissa maissa noudatetaan paikallisia
lakeja ja aiheeseen liittyvid sddddksia.
Suomessa kaikki tydsuhteessa olevat ovat
ldhtokohtaisesti tydterveyspalvelujen
piirissa. Suomessa on kdytdssd Mehildisen
laaja tydterveyshuolto, jota tukevat
leikkauskuluturva ja vapaa-ajan
tapaturmavakuutus.
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GRI-standardi

Sijainti raportilla
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Lisdtiedot

GRI 406: Syrjimattomyys 2016
406-1 Syrjintdtapaukset ja korjaavat toimenpiteet
GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen 2016

415-1 Poliittinen tuki

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen
hdvidmiseen liittyvat valitukset

Tasa-arvo ja monimuotoisuus, s. 25

GRI-indeksi

GRI-indeksi

Patria ei mydnna lahjoituksia, sponsori-
tukea tai muita rahallisia etuja poliittisille
puolueille tai ehdokkaille. https.//www.
patriagroup.com/fi/tietoa-meista/eettinen-
toimintaohje

Asiakkaiden yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen havittdmiseen
liittyvia valituksia ei tullut vuonna 2022.
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Henkilostoluvut 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Henkil6sto
Henkildsto yhteensd 31.12. 2816 3055 2973 3097 3311
Suomi 31.12. 2643 2795 2735 2861 3049
Ruotsi 31.12. 107 113 104 84 82
Belgia *) 31.12. 75 98 109 117
Viro 31.12. 83 37 83 33 26
Alankomaat 31.12. 25
Latvia 31.12. 1 2 2 9 10
Muut maat 32 34 2 2 2
Tydntekijat % 43 41 41 40
Tydntekijdt Suomessa % 41 41 41 40 39
Toimihenkildt, toimihenkildt ja ylemmadt toimihenkilot % 43 57 59 59 60
Toimihenkildt Suomessa % 19 18 18 18 17
Ylemmat toimihenkildt Suomessa % 40 41 41 42 43
Naisten osuus koko henkil8stdsta % 16 16 16 17
Naisten osuus henkildstdstd Suomessa % 15 16 16 16 17
Naisten osuus hallituksessa 2/8 2/7 2/8 2/8 2/8
Naisten osuus johtoryhmdssd 3/9 3/10 2/10 1/8 1/9
Koulutus, Suomen henkilosto**)
Tohtorin tutkinto% 2 1 1
Ylempi korkeakoulututkinto% 19 19 18
Alempi korkeakoulututkinto% 22 22 29
Yliopisto % 17 18
Ammattikorkeakoulu % 30 29
Ammattikoulu/lukio % 51 51 55 56 50
Peruskoulu % 2 2 2 2 2

*)Vuoden 2019 luku ei ole vuoden keskiarvo, koska Belgia tuli mukaan 6/2019.

**) Lukuja muista maista ei saatavilla.Vuodesta 2020 Iahtien koulutustiedot otettu Patrian uudesta globaalista HR-jdrjestelmdsta. Jaottelu on
muuttunut aiemmista vuosista. Alempi korkeakoulututkinto sisdltda sekd AMK-tutkinnon ettd yliopistotasoisen

Luku on konsernitasoinen,
jos ei toisin mainittu.
Mikadli edellisvuosien
vertailulukuja ei ole
iimoitettu, niita ei ole

laskettu aiempina vuosina.

kandidaatin tutkinnon. Ylempi korkeakoulututkinto sisdltdd sekd Ylemmadn AMK tutkinnon ettd maisterin tutkinnot yliopistossa.

***) | askentatapa muuttunut v. 2019 lahtien: ((alkaneet + pddttyneet toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet)/2) / Henkildstdn keskivahvuus.

***%) | uku vuoden 2019 osalta kattaa ajanjakson 1.6.-31.12.2019

**¥%%) | askentatapa on muuttunut v 2019 Idhtien, jonka jdlkeen on otettu mukaan vain tydtapaturmat, joista on aiheutunut

vdhintddn neljdn pdivdn poissaolo (LT14).

2018

40

2019 2020 2021 2022

Tydsuhteet
Keski-ika
Keski-ika Suomessa
TyOsuhteen kesto, v.
TyGsuhteen kesto Suomessa, v.
Keskimddrainen vaihtuvuus % ***)
Suomi
Ruotsi
Belgia
Viro
Latvia
Ldhtovaihtuvuus %
Suomi
Ruotsi
Belgia
Viro
Latvia
Vakituiset tydsuhteet %
Vakituiset tydsuhteet Suomessa %
Osa-aikaiset tydsuhteet %
Osa-aikaiset tydsuhteet Suomessa %

Terveys ja turvallisuus
Sairauspoissaolot %

Suomi

Ruotsi

Belgia

Virg ***%)

Latvia
Tapaturmataajuus

Suoml *kKkkk)

Ruotsi

Belgia

Viro

Latvia

45,7

14,7

77

89

953

2.2

35

15

452 453 455 454
455 455 457 455
13 131 141 132
138 139 146 137

79 65 73 4.2
24,7 266 90 10,4
6.6 154 158 51
316 143 1789 140
100 227

6.4 61 81 4,0
233 391 167 159
55 6.2 135 84
264 200 1789 279
154 273
95 943 948 955
948 946 955 964
25 55 51 54
34 54 45 48

36 30 31 3,7
36 34 35 29
51 56 4,0 4,6
45 52 52 4.8

06 0.2

41 41 3,7 49
0.0 0 6,5
0.0 6,3 59

142 O 0

0 0
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