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Talous

Hallituksen
toimintakertomus

Uudet tilaukset ja tilauskanta

Patria-konsernin uusien tilausten arvo tilikaudella 2022 oli 794,8 miljoonaa euroa
(588,7 miljoonaa euroa tilikaudella 2021). Uusista tilauksista suurin oli Slovakian 76
Patria AMV XP 8x8 -ajoneuvon toimitussopimus. Uusista tilauksista puolustus-
tarvikkeiden ja huollon osuus oli 52 % (93 %) ja siviilituotteiden osuus 8 % (7 %).
Joulukuun lopussa konsernin tilauskanta oli 1 751,2 miljoonaa euroa (1 550,3
miljoonaa euroa).

Liikevaihto ja kannattavuus

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 627,1 miljoonaa euroa (547,7 miljoonaa euroa
vuonna 2021; 534,1 miljoonaa euroa vuonna 2020). Liikevaihdosta puolustus-
tarvikkeiden ja huollon osuus oli 30 % (92 %) ja siviilituotteiden osuus vastaavasti
10 % (8 %). Tilikauden liikevaihdosta 31 % (28 %) kertyi Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 53,8 miljoonaa euroa ja 8,6 % liikevaihdosta
(2021: 61,2 miljoonaa euroa ja 11,2 %; 2020: 40,3 miljoonaa euroa ja 7.5 %).
Konsernin tilikauden tulos ennen veroja oli 49,7 miljoonaa euroa (2021: 56,6
miljoonaa euroa; 2020: 36,7 miljoonaa euroa). Konsernin tilikauden oman padoman
tuotto 0li 15,8 % (2021: 20,1 %; 2020:13,8 %).

Patria-konsernin liikevaihto ja kannattavuus olivat suunnitellulla tasolla ja
tilauskannan kehitys oli hyvd. Konsernin liikketoiminnan kannattavuus tilikaudella
2022 oli vahva kolmantena perdttdisend vuotena.

Tilikauden aikana Patria kasvoi ja kehittyi mddrdtietoisesti tammikuun alussa
julkaistun kasvustrategiansa mukaisesti. Kasvua tukeva uudistettu konserni-
rakenne otettiin vuoden alusta onnistuneesti kdytt6on. Asiakaskeskeisyyden,

toiminnallisen tehokkuuden ja yhteisten toimintatapojen kehittdminen jatkui
systemaattisesti tilikauden aikana.

Rahoitus ja omistus

Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 44,1 % (2021: 41,3 %; 2020:
38,8 %) ja nettovelkaantumisaste (net gearing) oli 27,3 % (2021: 50,2 %; 2020:
72,1 %).

Konsernin likvidit varat joulukuun lopussa olivat 88,6 miljoonaa euroa (68,3
miljoonaa euroa). Konsernin korolliset velat olivat 170,5 miljoonaa euroa (211,0
miljoonaa euroa). Korolliset velat sisdlsivat leasingvelkoja 89,9 miljoonaa euroa
(100,9 miljoonaa euroa).

Patria Oyj:n kaikista rekisterdidyistd osakkeista Suomen valtio omistaa 50,1 % ja
Kongsberg Defence & Aerospace AS 49,9 %.

Yhtiolld on yhteensd 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

Investoinnit ja muutokset konsernin rakenteessa
Konsernin bruttoinvestoinnit (pois lukien leasingsopimukset) olivat tilikaudella 6,7
miljoonaa euroa (9,2 miljoonaa euroa). Investoinnit liittyivat Iahinna rakennuksiin
ja laitteisiin, tietotekniikkaan seka tuotantoon. Lisdksi yritysostoihin kdytettiin 10,5
miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa euroa).

Tammikuussa Millog Oy allekirjoitti sopimuksen Hdmeen Diesel Oy:n koko
osakekannan ostamisesta. Omistusoikeus siirtyi Millog Oy:lle 3. tammikuuta
2022. Hdmeen Diesel Oy:n liiketoimintaan kuuluu diesel- ja bensiinimoottoreiden
ja tyckonevaihteistojen korjaukset sekd tehdasuusien ja peruskorjattujen
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vaihtomoottoreiden myynti. Yhtion liikevaihto edelliselld tilikaudella oli 2,4
miljoonaa euroa ja yhtion palveluksessa oli 18 henkilda.

Maaliskuussa Patria allekirjoitti sopimuksen, jolla se osti 100 prosenttia
NEDAERO-yhtion osakkeista. Yhtio on Alankomaissa toimiva johtava ilmailukompo-
nenttien ja -osien erikoisosaaja. Yhtion nimi muutettiin Patria Netherland Groupksi.
Yhtitn toiminnot sijaitsevat Zevenaarissa ja Alphen aan den Rijnissa, ja siella tyos-
kentelee noin 35 henkildd. Patria Netherland Groupilla on useiden vuosikymmenten
kokemus tuotannosta huolto-, korjaus- ja ylldpitotehtdvistd seka siviili- etta
sotilaisilmailuteollisuudessa. Yhtio siirtyi Patrian omistukseen 1. huhtikuuta 2022.

Toukokuussa 2022 Patria osti yhteisomistaja Volvo Defense AB:n osuuden Svensk
Forsvarslogistik AB:sta ja kaupan jdlkeen Patria omistaa yhtion koko osakekannan.

Elokuussa Millog-konserniin kuuluvat Oy Western Shipyard Ltd, Laivakone Oy
jaHdameen Diesel Oy yhdistyivat Millog Marine & Power Oy:ksi. Uusi yhti6 tarjoaa
telakointi- ja projektipalveluja, moottori- ja vaihteistokorjausta sekd kenttahuoltoa
meriklusterin, teollisuuden, energiasektorin sekd raskaiden tyokoneiden tarpeisiin.
Yhdistymisen jdlkeen Millog Marine & Power Oy kykenee palvelemaan pitkdaikaisia
asiakkaitaan laajemmin myds maantieteellisesti. Yhtion toimipisteet sijaitsevat
Teijossa, Vantaalla sekd Hameenlinnassa.

Syyskuussa korkealaatuisten pimedndkdratkaisujen kehittdja ja vaativien
jarjestelmaintegrointipalvelujen toimittaja Senop Oy ja turvalliseen viranomais-
viestintddn erikoistunut Virve Tuotteet ja Palvelut Oy yhdistyivat. Millog-konserniin
kuuluvat yhtiot toimivat jatkossa nimelld Senop Oy.

Syyskuussa Patria osti Kiinteistd Oy Jdmsdn Komposiittihallin koko osakekannan
Jdmsdn kaupunagilta.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tilikaudella 12,3 miljoonaa euroa (12,4
miljoonaa euroa) eli 2,0 % (2,3 %) liikevaihdosta. Tdrkeimpid tutkimus- ja kehitys-
kohteita olivat liikkuvuuteen ja ilmailuun liittyvdt uudet teknologiat, materiaalit ja

jdrjestelmadt sekd sensoriteknologiat ja elektronisen sodankdynnin jarjestelmadt.

Henkilosto
Konsernissa oli tilikauden aikana keskimdarin 3 213 (2021: 3 075; 2020: 3 003)
henkilda. Joulukuun lopussa henkildstdn maard oli 3 311 (2021: 3 097; 2020: 2 973).

Maksettujen palkkojen mddrdytymisperusteina ovat kollektiiviset ja yksildlliset
sopimukset, tehtdvistd suoriutuminen sekd tydtehtdvan vaativuus. Peruspalkkaa
tdydentdvdt toiminnan tuloksiin sidotut palkkiojdrjestelmat. Koko Patrian henkils-
kunta on tulospalkkausjdrjestelmien piirissd. Vuonna 2022 maksettujen palkkojen
kokonaissumma oli 182,5 miljoonaa euroa (2021: 169,0 miljoonaa euroa; 2020:
162,4 miljoonaa euroa).

Patrian henkildstOstrategian tavoitteena on auttaa liiketoimintoja saavuttamaan
tavoitteensa sekd turvata tulevaisuuden kilpailukykyd osaamista ja henkilostod
kehittamalla. Patriassa tyohyvinvointiin ja tySturvallisuuteen kiinnitetadn erityista
huomiota. Ty6hyvinvoinnin mittarina kdytetddn mm. sairauspoissaoloprosenttia
(2022: 3,2 %; 2021 3,3 %) sekd tyotapaturmien lukumddrdd (2022: 3,5; 2021. 2).

Uuden kasvustrategian myota Patria-konsernin toimintamalli ja organisaatio
uudistuivat vuoden 2022 alusta. Uudessa toimintamallissa Patrian tavoitteena on
hyddyntda kaikkien patrialaisten osaamista kokonaisvaltaisesti. Aiemmin kdytdssd
ollut liiketoimintarakenne (pl. Millog) purettiin, ja toiminta jaettiin kolmeen divisi-
oonaan (Global, Finland ja Millog), tuotteista ja palveluista vastaavaan Portfolio-
yksikkd6n sekd tuotannosta kokonaisuudessaan vastaavaan Operations-yksikkdon.
Samalla tukitoimintoja keskitettiin konserniin. Strategiauudistuksen tavoitteena on
entista paremmin johdettu, yhtendinen ja vahvasti asiakaslahtdinen Patria. Vuonna
2022 arvioitiin Patrian kulttuuria ja madriteltiin uuden Patrian mukaisia tavoiteltuja
kulttuuripiirteita. Ndita ovat dynaamisuus, tavoitteellisuus, merkityksellisyys sekd
yhdessad toimiminen.

Uuden toimintamallin kdyttddnotto vuoden 2022 alussa tarkoitti Idhes 300:lle
patrialaiselle kokonaan uutta tai osittain muuttunutta tehtdvdd. Muutoksen
johtamisessa esihenkildiden merkitys oli suuri. Esihenkiltehtdvissd tyoskente-
leville jarjestettiin koulutus- ja keskustelutilaisuuksia, joissa pureuduttiin yhtion
tavoitteisiin, toimintatapoihin ja kulttuuriin. Uudistuksen toimeenpanon onnistu-
mista seurattiin strategiakyselyilla seka kvartaaleittain toteutetulla pulssikyselylla.
Kyselyiden perusteella tarve strategiauudistuksen toteuttamiseen sailaajan tuen
ja hyvaksynndn henkiloston keskuudessa.

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2022



Patria

TALOUS & HALLINTO

Talous

¢ Hallituksen toimintakertomus ... 2
Konsernitilinpddtds, IFRS .......

Emoyhtion tilinpadtos,

Hallinto

FAS .....

Hallinto- ja ohjausjdrjestelma...49

Teollinen yhteistyo. ...

Riskienhallinta ja

sisdinen valvonta......
Hallitus................
Neuvottelukunta......

Konsernin johtoryhma

Tilikaudella jdrjestettiin konsernitasoisen LEAP-johtamiskoulutusohjelman
alumnipaivdt.

Muutosneuvottelut Patrian Land Operations -yksikdssa Hameenlinnassa ja
Tampereella padttyivat elokuussa. Neuvotteluiden syynd oli ajoneuvohankkeiden
menestyminen ja kasvanut kysyntd. Neuvottelujen tuloksena Land Operations
-yksikdssa aloitettiin kaksivuorojdrjestelyt.

Tilikauden tarkeita tapahtumia

Tammikuussa Suomen Puolustusvoimat ja Patria allekirjoittivat sopimuksen esisarja
ajoneuvojen hankinnasta liittyen Latvian, Suomen, Viron ja Patrian yhteiseen
Bx6-ajoneuvohankkeeseen (Common Armoured Vehicle System eli CAVS-hanke).
Kesakuussa my0s Saksa allekirjoitti aiejulistuksen hankkeeseen liittymisesta

ja Ruotsi sopimuksen hankkeen tutkimus- ja tuotekehitysvaiheesta. Yhteinen
Bx6-ajoneuvohanke etenee suunnitellusti. Latvian ajoneuvojen sarjatuotanto on
kdaynnissd ja Suomeen on tehty esisarjan toimituksia.

Ruotsin puolustusvoimien materiaalilaitos (FMV) tilasi Patrialta
Patria XA 202/203 (Patgb 202/203) -panssaroitujen pydrdajoneuvojen elinkaari-
pdivityksen, jonka arvo on noin 28 miljoonaa euroa. Tilaus kattaa 168 ajoneuvon
modernisoinnin Patrian Hameenlinnan toimipaikassa. Ensimmdiset toimitukset
tehtiin vuoden 2022 aikana jatkuen aina vuoden 2025 loppuun asti.

Helmikuussa Patria ja Pratt & Whitney allekirjoittivat aiesopimuksen
syventddkseen pitkdaikaista yhteistyotddn, joka liittyy F-16- ja F-15-havittdjien
F100-PW-220/220E- ja F100-PW-229-moottoreihin. Tavoitteena on ylldpitaa
ja kehittdad yhteisty0td liittyen F100-asiakkaille tarjottaviin maailmanlaajuisiin
ylldpito-, korjaus- ja kunnossapidon logistiikkapalveluihin. Lisaksi tavoitteena on
liittdd Patria osaksi Pratt & Whitneyn globaalia verkostoa ja kehittdd logistista
tukea entisestadn.

Maaliskuussa Millog Oy ja sen omistajayhtiot Patria Qyj ja Insta Group Oy
toimittivat ensiapu- ja sairaalatarvikkeita ukrainalaiselle yhteistydokumppanille noin
100 000 euron arvoisella yhteishankinnalla.

Puolustusvoimien logistiikkalaitos teki lisdtilauksen valonvahvistimista
jalasertdhtdimistd Senop Oy:lta toukokuussa ja joulukuussa. Kyseessd on
merkittdvd hankinta, joka on jatkoa vuosina 2020 ja 2021 toteutetuille

pimedtoimintavdlineiden hankinnoille. Hankinnan my6td Puolustusvoimat kehittdd
edelleen taistelijoiden kykya taistella pimedssd ja haastavissa nakyvyysolosuh-
teissa. Hankinnan arvonlisdveroton arvo on noin 37 miljoonaa euroa. Senop Qy
toimittaa laitteet Puolustusvoimille vuosien 2023 ja 2024 aikana.

Heindkuussa Patria ja Qatar Airways sopivat yhteistydstd tulevien peramiesten
kouluttamiseksi. Kahdeksantoista kuukautta kestdvdt kurssit toteutetaan Multi-
Crew Pilot License (MPL) -ohjelman mukaisesti. Ensimmainen kurssi kdynnistyi
Patrian Pirkkalan toimipisteessd, ja kurssin oppilaat saavat lentokoulutusta myos
Patrian tukikohdassa Espanjan Cérdobassa.

Euroopan komissio hyvaksyi heindkuussa 2022 FAMOUS-konsortion (European
Future Highly Mobile Augmented Armored Systems) 2. vaiheen projektiehdotuksen.
Patrian johtama puolustusteollisuuden FAMOUS-konsortio etenee Euroopan
unionin (EU) puolustusrahaston (European Defence Fund, EDF) budjettiraamin
puitteissa. EU:n mydntdmadn rahoituksen mddra hankkeen 2. vaiheeseen on noin
95 miljoonaa euroa. FAMOUS-hanketta toteuttavaan konsortioon osallistuu
yhdeksan valtiota, joista Suomi jatkaa johtovaltiona ja Patria konsortion teollisena
koordinaattorina. Konsortioon kuuluu 18 johtavaa eurooppalaista puolustusalan
yritystd. Hankkeen toinen vaihe toimii jatkumona kdynnissd olevalle tutkimukselle,
jossa kehitettyjd ajoneuvo- sekd jarjestelmdkonsepteja tullaan viemddn eteenpdin
arkkitehtuurisuunnittelun kautta prototyyppien suunnitteluun, valmistukseen ja
testaukseen.

Elokuussa Slovakia ja Suomi sekd Patria allekirjoittivat hallitusten valisen
kattavan sopimuksen panssaroitujen taisteluajoneuvojen ostamisesta Patrialta.
Slovakian puolustusministerio valitsi Suomen ja Patria AMV XP 8x8 -taisteluajo-
neuvon BOV 8x8 -tarjouskilpailun voittajaksi maaliskuussa 2022. Suomi ja Patria
AMV XP 8x8 nousivat kilpailun karkeen jdrjestelmdtestien ja soveltuvuusselvi-
tysten jdlkeen. Hankinta koostuu 76 panssaroidun taisteluajoneuvon ostamisesta
Patrialta, kolmella ajoneuvojdrjestelman variantilla.

Syyskuussa Patria luovutti Upinniemessd viimeisen elinkaaripdivitetyn
Hamina-luokan ohjusveneen Merivoimille. Yhteensd neljalle ohjusveneelle tehtiin
vuosien 2018-2022 aikana mittava peruskorjaus seka elinkaaripdivitys, tuottaen
uusia suorituskykyjd Merivoimille.
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Marraskuussa Patria sai XA-180-miehistonkuljetusajoneuvojen elinkaaripdivitys-
projektin valmiiksi ja luovutti viimeiset ajoneuvot Maavoimille. Puolustusvoimat ja
Patria allekirjoittivat sopimuksen XA-180-miehisténkuljetusajoneuvojen pdivityk-
sestd vuonna 2013. Projektin aikana kaikki XA-180-sarjan ajoneuvot modernisoitiin
ja yhdenmukaistettiin. Niihin vaihdettiin muun muassa sahkojdrjestelmadt ja
viestintdlaitteet ja lisdksi miehist&tila pdivitettiin parannetuin istuinratkaisuin.
Elinkaaripdivityksen aikana ajoneuvojen moottorit, voimansiirrot ja akselit myds
tarkastettiin ja tarvittaessa korjattiin tai vaihdettiin.

Joulukuussa Japanin puolustusministerio ilmoitti, ettd Patria AMV XP 8x8 on
valittu Japanin maavoimien (Ground Self-Defense Force) WAPC (Wheeled Armored
Personnel Carrier) -ohjelman seuraavaksi panssaroiduksi miehistdnkuljetus-
valmistetaan Japanissa lisenssilld, mikd tukee paikallista taloutta ja teknologista
kehitystd sekd turvaa ajoneuvojen huolto- ja kdyttdvarmuuden Japanissa. Patria
AMV XP 8x8 -ajoneuvot korvaavat Japanin maavoimien tdlla hetkelld kdyttdmadt
Type-96 8x8 panssaroidut miehisténkuljetusajoneuvot. Patria on ollut mukana
WAPC-ohjelmassa vuodesta 2018 ja on perustanut paikallisen Patria Japan Ltd.
-tytdryhtion tukemaan toimintaansa Japanissa.

Hallinto

Tilikauden alussa Patria Oyj:n hallituksessa jatkoi puheenjohtajana Panu Routila
jajasenind Harald Aarg, Eirik Lie, Pdivi Marttila, Jarle Naass, Ari Puheloinen, Gyrid
Skalleberg Ingerg seka Petri Vihervuori.

Patria Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa Helsingissa 25. maaliskuuta 2022
vahvistettiin konsernin tilinpddtds 31.12.2021 padttyneeltd tilikaudelta. Yhtioko-
kouksessa pdatettiin mydntdd vastuuvapaus hallituksen jdsenille ja toimitusjohta-
jalle tilikaudelta 2021.

Edelleen pddtettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtio jakaa osinkoa
0,90 euroa kutakin osaketta kohden eli yhteensa 25 057 700,10 euroa.

Patria Oyj:n hallituksessa jatkoi puheenjohtajana KTT Panu Routila, ja jdsenind
jatkoivat johtaja Eirik Lie, Kongsberg Defence & Aerospace AS, hallitusammatti-
lainen Paivi Marttila, liiketoiminnan kehitysjohtaja Jarle Naess, Kongsberg Defence
& Aerospace AS, kenraali Ari Puheloinen 30.6.2022 asti sekd finanssineuvos

Petri Vihervuori, valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto. Uusina jdsenind
aloittivat johtaja Mette Toft Bjgrgen, Kongsberg Defence & Aerospace AS ja johtaja
Iver Christian Olerud, Kongsberg Group.

Patria Oyj:n ylimdardisessa yhtiokokouksessa 9. kesakuuta 2022 Patria Oyj:n
hallituksen uudeksi jaseneksi nimitettiin DI Jukka Juusti 1.7.2022 alkaen. Han tuli
hallituksessa kuusi vuotta toimineen kenraali Ari Puheloisen tilalle. Jukka Juusti on
toiminut puolustusministeritn kansliapdallikkond vuodesta 2016 jadden kyseisestd
tehtdvastd eldkkeelle vuoden 2021 lopussa.

Patria Oyj:n hallituksella on apunaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seka
tarkastusvaliokunta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2022 Panu Routila,
puheenjohtajana, Harald Aarg 25.3.2022 asti, Jarle Naess, Ari Puheloinen
30.6.2022 asti sekad Iver Christian Olerud 24.5.2022 alkaen ja Jukka Juusti 1.7.2022
alkaen. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee konsernin ja sen johdon
palkkausrakenteita sekd palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmid sekd hyvaksyy
tdrkeimmat johtajanimitykset.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2022 Pdivi Marttila puheenjohtajana,
Eirik Lie, Gyrid Skalleberg Ingerg 25.3.2022 asti, Mette Toft Bjgrgen 24.5.2022
alkaen sekad Petri Vihervuori. Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo konsernin
sisdisen valvonnan toteutumista, riskienhallintaa sekd taloudellista raportointia ja
tilinpddtoksen laadintaa sekd compliance- ja eettisiin asioihin liittyvid ohjeistuksia
ja toimenpiteitd. Muilta osin hallituksen keskuudessa ei ole sovittu erityisesta
tyonjaosta.

Patria Oyj:n neuvottelukunnan puheenjohtajana jatkoi kansanedustaja Jari Mylly-
koski (Vas.) ja varapuheenjohtajana kansanedustaja Janne Sankelo (Kok.). Kansan-
edustaja Hannu Hoskonen (Kesk.), kansanedustaja Petri Huru (PS), kansanedustaja
Riitta Mdkinen (SDP), alivaltiosihteeri Petri Peltonen 9.12.2022 asti, pddesikunnan
paallikkd, kenraalimajuri Vesa Virtanen, mekaanikko Jussi Karimdki, Patria, Defence
& Security -asiantuntija llkka Kokko, Patria, jarjestelmdasiantuntija Juha Kuusi,
Patria ja mekaanikko Gosta Sundstrom, Patria valittiin neuvottelukunnan jaseniksi.
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Patria Oyj:n ylimdadrdisessa yhtiokokouksessa 9. joulukuuta 2022 Patria Oyj:n
neuvottelukunnan uudeksi jdseneksi Petri Peltolan tilalle nimitettiin osastopdadl-
likkd, ylijohtaja llona Lundstrom tys- ja elinkeinoministeridsta 9. joulukuuta 2022
alkaen.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy.
Pddvastuullisena tilintarkastajana toimi Jukka Karinen, KHT.

Patrian sisdisend tarkastajana toimi KPMG Oy.

KTM Esa Rautalinko jatkoi Patria-konsernin toimitusjohtajana.

Riskit ja epavarmuudet

Patrialla on yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
politiikka, jossa mddritellddn riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehtdvadt,
tavoitteet, osa-alueet sekd vastuut ja valtuudet. Lopullinen vastuu riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan valvonnasta ja ohjauksesta on hallituksella, joka on antanut
pddasiallisen vastuun ndistd toiminnoista hallituksen nimittamadlle tarkastus-
valiokunnalle. Ensisijainen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd valvonnasta on
toimintayksikdilla sekd Patria-konsernin kunkin vastuualueen toiminnolla. Patrian
toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan asianmukaisesta
toiminnasta ja valvonnasta. Patrian konsernitoiminnot antavat suuntaviivat
konsernin riskienhallinnalle ja sisdiselle valvonnalle sekd valvovat niitd eri tasoilla.
Patrian sisdinen tarkastus, sisdiset ja ulkoiset tarkastajat arvioivat riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan tehokkuutta. Myos Patrian asiakkaat tekevdt omia tarkastuk-
siaan ja valvovat eri tavoin, ettd Patria noudattaa asiakkaiden vaatimuksia.

Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset ja compliance-riskit sekd rahoitus-,
turvallisuus- ja vahinkoriskit.

Eurooppalainen turvallisuuspolitiikka muuttui vuoden 2022 helmikuussa, kun
lisuustilannetta yhteiselld tavalla. Tilanne muuttui tuolloin my6s puolustusteolli-
suuden ndkdkulmasta. Sodasta johtuen puolustusalan eri tuotteiden ja palveluiden
kysyntd on kasvanut merkittdvdsti sekd Euroopassa etta maailmanlaajuisesti.
Tilanteesta johtuen my0s pakotetarkastukset ja perusteelliset due diligence
-selvitykset ovat entistd merkittdvdmpi osa riskienhallintaa.

Ukrainan sodan vaikutukset tuovat mukanaan liiketoiminnan kasvua erityisesti
keskipitkdlla ja pitkalld aikavalilla puolustusmenojen kasvaessa valtaosassa
Euroopan maita. Alan hankkeet valmisteluineen ovat vuosien mittaisia, joten
yhtakkisid nopeita kasvupyrdahdyksid ei tapahdu. Patria on keskeinen osa Suomen
huoltovarmuutta ja erilaisiin kriisitilanteisiin varautuminen sekd kokonaisturval-
lisuuden varmistaminen ovat Patrian ydintoimintaa. Patrian toimituskyky on ollut
varsin hyva ja tuotantoa on valmisteltu ja kehitetty varta vasten vastaamaan
kasvavaan kysyntddn, huolehtien samalla roolista Suomen kokonaisturvallisuuden
varmistajana.

Kansainvalinen puolustusteollisuus muuttuu jatkuvasti. Alalla tapahtuu
yritysostoja ja fuusioita, mukaan tulee uusia toimijoita, asiakkaiden vaatimukset
monimutkaistuvat ja uusien teknologioiden kdyttd lisddntyy seka kilpailu kiristyy.
Patria vastaa kilpailuun parantamalla asiakastarpeiden ja niiden muutosten enna-
koimista ja ymmadrtdamistd sekd tuotteistamalla omaa tarjontaansa ja kehittamalld
sen skaalautuvuutta.

Puolustustuotteiden vienti edellyttad vienti- tai siirtolupaa, jonka Suomessa
myOntdd puolustusministerio tai tietyissd olosuhteissa valtioneuvosto. Olosuhteet
potentiaalisessa kohdemaassa saattavat estda vientiluvan mydntdmisen tai
olosuhteet maassa, johon vientilupa on myonnetty, saattavat muuttua siten, etta
lupa peruutetaan vdliaikaisesti tai pysyvasti.

Patrian tiettyjen lilketoimintasegmenttien luonteen vuoksi yksittdiset myynti- ja
toimitusprojektit voivat olla erittdin suuria suhteessa konsernin vuotuiseen
liikevaihtoon. Ne voivat sisdltad tuotekehitystd, vaatia laajaa alihankintaa ja
yhteisty6td kolmansien osapuolten kanssa sekd kestdd useiden vuosien ajan.
Toimitusten sisdltd ja kumppanien kanssa yhdessad toteutetut yhteistydmuodot
voivat olla luonteeltaan monitahoisia. Tdllaisiin projekteihin liittyvat riskit ovat
tyypillisesti moninaisia ja merkittdvid, ja ne edellyttdvdt perusteellista arviointia ja
hallintaa. Projektinhallintaa seka projektiin liittyvien riskien hallintaa kehitetddn ja
parannetaan jatkuvasti.

Yritysvastuu

Vuoden 2022 alusta yritysvastuuta ohjaa ESG-ohjausryhma, jota koordinoi
lakiasiainjohtaja ja joka toimii uuden yritysvastuun johtamisen mallin mukaisesti.
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Vastuullinen toiminta on perusta Patrian kannattavalle liiketoiminnalle ja sen
jatkuvuudelle. Patria harjoittaa yritystoimintaa, jota ohjaavat lait, asetukset, niiden
taustalla olevat ja muut kansainvaliset sopimukset, asiakassopimukset ja yrityksen
omat toimintaohjeet. Patrian yritysvastuun tilannekatsaus 2022 on osa Patrian
vuosikatsausta.

Patriassa yritysvastuun ohjaus tapahtuu konsernin johtoryhmadssd, mika
edesauttaa lapinakyvyyttd ja vuoropuhelua konserninlaajuisesti. Hallituksen
tarkastusvaliokunnan tyojdrjestykseen on selkedsti kirjattu vastuu eettisen
toiminnan ohjauksesta ja valvonnasta. Vuonna 2022 Patrian hallitukselle,
hallituksen tarkastusvaliokunnalle sekd johtoryhmalle raportoitiin sdanndéllisesti
yritysvastuuseen liittyvista toimista.

Eettinen toiminta on Patrian toiminnan ja pddtoksenteon perusta ja varmistaa
sidosryhmien luottamuksen yrityksen tapaan toimia. Tilikauden aikana Patria jatkoi
eettisen toiminnan kehittamista kehityssuunnitelman pohjalta.

ESG-ohjausryhmddn kuuluvat lakiasiainjohtajan lisdksi henkilostdjohtaja, talous-
johtaja, QEHS-johtaja sekd viestinndn edustaja. Lisaksi Patriassa toimii ESG-tyo-
ryhmia, joiden erikoisalueita ovat ympadrist6, vaatimustenmukaisuus (compliance),
talous, hankinta ja tyohyvinvointi. Vuoden 2022 alusta Patriassa toimii erillinen
Head of Compliance, joka raportoi lakiasiainjohtajalle ja vastaa vaatimustenmukai-
suuteen sekd eettisyyteen liittyvistd asioista (ml. korruptionvastainen tyd).

Patriassa jdrjestetddn kaksitasoista eettistd koulutusta alttiuden ja riskitason
mukaisesti. Koulutukseen sisdltyy peruskoulutusosio ja vaativampi, kohdennetuille
ryhmille tarkoitettu osio. Aihekohtaisia koulutuksia, kuten NDA-koulutus ja tausta-
tarkistusjdrjestelman kdyttoon liittyva koulutus, jdrjestetddn joko lahikoulutuksena
tai Teamsin avulla etakoulutuksena.

Joka toinen vuosi Patria kartoittaa henkildstonsa ndakemyksia vakaviin
vdarinkdytoksiin ja muuhun epdeettiseen toimintaan liittyen anonyymilld Vakavien
vadrinkdytdsten mahdollisuus Patriassa -kyselylld. Seuraava kysely toteutetaan
vuoden 2023 alussa.

Trade compliance -hanke jatkui yhdessd Kongsbergin kanssa.

Patriassa on epailtyjen vdarinkdytdsten ilmoittamiseksi sisdiset ja ulkoiset
raportointikanavat, jotka mahdollistavat myos nimettomdn palautteen. Vuonna
2020 kdyttdon otettu SpeakUp-jdrjestelma mahdollistaa anonyymin raportoinnin ja

dialogin. Kaikki eri kanavien kautta tulleet ilmoitukset tutkittiin prosessien mukai-
sesti. Raportointikanaviin tulleeseen palautteeseen liittyvdt tilastot ja palautteen
aihepiirit raportoitiin sadnndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Vuoden
2022 aikana Patria kdynnisti kehitystyon koskien EU:n whistleblower-direktiivia
vastaavien uusien ja tehostettujen vaatimusten tdytantodnpanoa toimintamais-
saan: tarkoituksena on l6ytda keinoja varmistaa tapausten riittdvdn nopea kdsittely
jailmoittajan suojelu.

Patrian vastuullisen toiminnan olennaiset teemat pdivitetadn vuonna 2023
kansainvdlisen sidosryhmdkyselyn pohjalta. Vuonna 2022 yksi olennainen teema
oli ilmastonmuutoksen vastaiset ympdristotoimet. Vuonna 2022 teemoihin ei tehty
muutoksia.

Patriassa liiketoiminnan suunnittelussa, toiminnoissa ja johtamisessa otetaan
huomioon ymparistdndkdkohdat, niiden vaikutukset ja niihin liittyvat riskit. Patrian
kaikki merkittavimmadt toimintapaikkakunnat ovat ISO14001-ympadristdsertifikaatin
piirissd. Ympdristovastuullisena toimijana Patria on sitoutunut omalta osaltaan
Suomen hiilineutraaliustavoitteeseen vuoteen 2035 mennessd. Tavoitteen
saavuttamista edistettiin eri toimenpitein muun muassa tehostamalla energian,
materiaalien ja veden kdyttdd. Vuonna 2022 Patria liittyi SBTi-aloitteeseen ja
toiminnalle mddritettiin konsernitasoiset ympdristotavoitteet ja toimenpiteet
hiilijalanjaljen pienentamiseksi.

Vientilupakdytdnndissa Patria noudattaa kansallista lainsddddntdd sekd
kansainvalisia sitoumuksia, joihin kansallinen lainsddddnto perustuu. Viran-
omaisten myontdmdt vientiluvat perustuvat tapauskohtaiseen kokonaisharkintaan,
jossa arvioidaan sekd loppukdyttdjan luotettavuutta ettd riskid sille, voidaanko
kyseisid tarvikkeita kdyttdd kriteerien vastaisesti. Arviossa kdytetddn EU:n yhteisid
kriteereitd ja konsultoidaan muita EU-maita. Patria tukeutuu viranomaisten
kykyyn punnita loppukdyttdjien luotettavuutta ja viennin edellytyksid tehdessadn
vientilupapddtoksida monimutkaisissa tilanteissa ja olosuhteissa.

Patria pyrkii jatkuvasti parantamaan sisdisid prosessejaan ja kdytdntdjddn
varmistamalla tarvittavan aihealueeseen liittyvdn osaamisen sekd tekemalla
aktiivista yhteistyGtd muiden alan toimijoiden kanssa alan parhaiden kdytantojen
tunnistamisessa ja soveltamisessa. Lisdksi Patria osallistuu aktiivisesti alan asian-
tuntijaryhmiin, jotka kdyvdt vuoropuhelua Eurooppa-neuvoston aseiden vientiad
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kasittelevan COARM-tydryhmadn ja Euroopan komission kanssa. Patria otti johtavan
aseman Suomen pakote- ja vientivalvontayhdistyksen (SPVY) perustamisessa ja on
mukana sen hallituksessa. Patria on my6s jdsenena TRACE Compliance Community
-verkostossa, Global Compact -yhteisdssd ja sen suomalaisessa Global Compact
Finlandissa sekd suomalaisessa FIBS-jarjestdssa.

Patria jatkoi yhteisty&td Tampereen teknillisen yliopiston (TTY) kanssa tukemalla
taloudellisesti ilmailutekniikkaan liittyvda koulutusta. Vuoden 2022 aikana Patria
sopi Tampereen ammattikorkeakoulun (TAMK) kanssa Patrian polku -nimisestd
yhteistydstd koskien opiskelijoiden mahdollisuutta suorittaa osa opinnoista ja
harjoitteluista Patriassa.

Patria tuki Ukrainan lapsia ja jatkoi myds tukeaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistdmiseksi paikallisesti valituilla Iahjoituksilla vuonna 2022. Konserni on yksi
Suomen Ampumahiihtoliiton padtukijoista.

Tilikauden jdlkeiset tapahtumat
Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpadtospdivan jdlkeisid
tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpddtdkseen.

Nakymat

Patria vahvistaa edelleen toiminnallista tehokkuuttaan ja hakee kannattavaa
kasvua uuden strategiansa mukaisesti. Patrian luotettavat ja kustannustehokkaat
elinkaaritukipalvelut seka huippuluokan tuotteet ovat avainasemassa myos
tulevaisuudessa asiakkaiden kalustojen vaaditun suorituskyvyn yllapitamisessa
kaikissa olosuhteissa.

Suomen loppuvuonna 2021 tekemdn F-35-hankintapddtoksen myotd neuvot-
telut kyseisen konetyypin teollisesta yhteistydstd jatkuivat koko vuoden 2022 ja
jatkuvat edelleen vuoden 2023 puolella.

Patrian 6x6-ajoneuvon yhteishanke etenee suunnitellusti. Latvian ajoneuvojen
sarjatuotanto on kdynnissd ja Suomeen on tehty esisarjan toimituksia. Yhteinen
ajoneuvohanke on herdttdanyt kiinnostusta ja on avoinna myds muille maille
osallistujamaiden yhteiselld suostumuksella.

Geopoliittisen tilanteen, yleisen taloudellisen epavarmuuden, inflaation seka
kustannusten kasvun vaikutuksia pidemmalld ajanjaksolla on vaikea arvioida

luotettavasti, mutta samanaikaisesti Patrian toimituskyvyn arvioidaan sdilyvan
hyvand. Keskipitkalld ja pitkalla aikavalilla Patriaan ja puolustustoimialaan yleensd
kohdistuu lisadntynytta kysyntdd puolustusmenojen kasvaessa valtaosassa
Euroopan maista.

Hallituksen esitys voittovarojen kdaytosta
Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2022 on 186 193 957,35 euroa, josta
tilikauden voitto on 4 810 147,58 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtitkokouksen kdytettdvista olevista voittovaroista
jaetaan osinkoa 0,95 euroa kutakin Suomen valtion ja Kongsberg Defence &
Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismddraksi
ehdotetaan 26 449 794,55 euroa. Jdljelle jadvdt 159 744 162,80 euroa jdtetddn
vapaaseen omaan pddomaan.

Varsinainen yhtiokokous 2023
Patria Oyj:n varsinainen yhtitkokous pidetddn Helsingissd 27. maaliskuuta 2023.
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Konsernitilinpaatos,

IFRS

Konsernitase

Me Liite 31.12.2022 31.12.2021 Me Liite 31.12.2022 31.12.2021

Varat Oma pddoma ja velat

Pitkdaikaiset varat Oma padoma 18

Aineettomat hyddykkeet 11 Osakepddoma 38,0 38,0
Aineettomat oikeudet 2.4 2,7 Kdyvdn arvon rahasto 17 4,0 04
Liikearvo 8,11 36,7 28,3 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 164,1 164,1
Ennakkomaksut 0.0 01 Muuntoerot -4,3 -1,7

Aineelliset hyddykkeet 11 Kertyneet voittovarat 16,9 -1,3
Maa- ja vesialueet 3.9 3.9 Tilikauden voitto 46,2 53,6
Rakennukset ja rakennelmat 105,8 117,0 Emoyhtion osakkeenomistajien osuus omasta padomasta 265,0 253,1
Koneet ja kalusto 21,5 23,5 Madrdysvallattomien omistajien osuus 34,5 31,1
Muut aineelliset hyodykkeet 1.0 0.8 Oma pddoma yhteensa 299,4 284,2
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,6 0,6

Osuudet yhteisyrityksissa 12 234,8 222,2 Pitkaaikaiset velat

Osakkeet ja muut osuudet 13,16 0.2 0,2 Laskennalliset verovelat 10 2,6 16

Laskennallinen verosaaminen 10 17.3 14,1 Elakevelvoitteet 7 4,1 7,1

Muut saamiset 10,8 11,6 Varaukset 19 81 10,6

Pitkadaikaiset varat yhteensa 435,0 424,8 Korolliset velat 2 1549 166,2

Muut velat 15 15

Lyhytaikaiset varat Pitkdaikaiset velat yhteensa 171,3 187,0

Vaihto-omaisuus 14
Aineet ja tarvikkeet 86,3 49,1 Lyhytaikaiset velat
Keskenerdiset tuotteet 49,5 60,2 Korolliset velat 2 15,6 44,7
Valmiit tuotteet 4,3 2.2 Saadut ennakot 146,1 105,8
Ennakkomaksut 1.9 1,3 Ostovelat 70,8 54,0

Saamiset Muut lyhytaikaiset velat 41,4 25,8
Myyntisaamiset 2 101,5 118,55 Siirtovelat 15 66,3 63,3
Saamiset yhteisyrityksiltd 12 01 0.0 Johdannaissopimukset 2 0.5 0.1
Muut saamiset 3,0 2,0 Tilikauden verovelat 01 0,0
Siirtosaamiset 14 34,8 37,5 Lyhytaikaiset velat yhteensa 340,8 293,7
Johdannaissopimukset 2 6.3 0,7
Tilikauden verosaamiset 0.2 0.2 Oma padoma ja velat yhteensa 811,6 765,0

Rahoitusarvopaperit 14,9 3,5

Rahat ja pankkisaamiset 73,7 64,8

Lyhytaikaiset varat yhteensa 376,5 340,1 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtosta.

Varat yhteensa 811,6 765,0
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Konsernituloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

10

1-12 1-12 1-12 1-12
Me Liite 2022 % 2021 % Me 2022 % 2021 %
Liikevaihto 4 627,11 547,7 Tilikauden voitto 46,2 53,6
Muut laajan tuloksen erdt
Liiketoiminnan muut tuotot 5 4,3 4,8 Erdt, jotka siirretddn tai saatetaan mydhemmin siirtda
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 32,0 41,4 tulosvaikutteisiksi
Valmiiden ja keskener&isten tuotteiden varastojen muutos -8,3 18,2 Tulevien kassavirtojen suojaus 3.6 01
Valmistus omaan kayttoon 0,1 0.1 Muuntoeron muutos -2,6 01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat _202,4 -156,1 Erdt, joita ei siirretad tulosvaikutteisiksi
Varastojen muutos 23,5 -8,6 Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen
Ulkopuoliset palvelut -92,0 -82,7 v0|tt0/tappllo ) : s Z7 0.1
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -222,4 -205,4 Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista 0.1 -1.9
Poistot ja arvonalentumiset 8 271 373 Tilikauden laaja tulos 50,0 80% 51,9 S5%
Liiketoiminnan muut kulut 5 -811 -70,8 o i R . :
Liikevoitto 538 86 % 612 112% Madrdysvallattomien omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 8,5 7.7
’ ' Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 41,5 44,2
Rahoitustuotot ja -kulut 9 — .
Korko- ja muut rahoitustuotot 0.8 0.7 Tilikauden laaja tulos 50,0 80% 51,9 95%
Korko- ja muut rahoituskulut -4,5 -4,2
Kurssierot . 05 -11 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtdsta.
Tulos ennen veroja 49,7 79% 56,6 10,3%
Tuloverot 10 -3,5 -3,0
Tilikauden voitto 46,2 7.4 % 53,6 98%
Mdadrdysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta 7.9 8.2
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tilikauden tuloksesta 38,3 45,4
Tilikauden voitto 46,2 74 % 53,6 98%
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Konsernin rahavirtalaskelma

1-12 1-12
Me Liite 2022 2021
Tilikauden voitto 46,2 53,6
Poistot ja arvonalentumiset 8 27,1 27,3
Myyntivoitot ja -tappiot -0,0 -11
Muut oikaisut
Osuus yhteisyritysten tuloksista -32,0 -41,4
Saadut osingot yhteisyrityksiltd 11,0 10,4
Muut oikaisut 2,9 0,3
Rahoituserat 3.8 3,6
Verot 10 3.5 3,0
Saamisten muutos 16,6 18,6
Velkojen muutos 71,5 43,4
Vaihto-omaisuuden muutos -27,1 -21,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 123,5 96,0
Saadut korot 0,7 0.6
Maksetut korot -3.8 -2.8
Saadut osingot 0,0 0,0
Muut rahoituserat -04 -1.4
Maksetut verot -7.1 -6,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 112,9 86,1
Yrityshankinnat vahennettynd hankituilla rahavaroilla -10,5 -2,3
Muun kdyttdomaisuuden ostot -6,7 -9,2
Myydyt konserniyhtiot -0,0 0,5
Muun kdyttéomaisuuden myynnit ja muut muutokset 0,1 01
Muiden pitkdaikaisten sijoitusten vahennys 0,0 0,4
Investointien rahavirta -17.0 -10.,4
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0.0 50,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vdhennys -30,0 -60,0
Muut lainojen muutokset -14,7 -14.8
Maksetut osingot emoyhtion osakkeenomistajille -25,1 -16,7
Maksetut osingot mddrdysvallattomille osakkeenomistajille -4,6 -39
Muiden saamisten muutokset 0,7 1,0
Muut muutokset -19 -0,5
Rahoituksen rahavirta -75,6 -44,9
Likvidien varojen muutos 2 20,3 30,8
Muutos 20,3 30.8
Likvidit varat kauden alussa -68,3 37,5
Likvidit varat kauden lopussa 88,6 68,3
Kurssiero 0.0 0,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

12

Emoyhtion
Sijoitetun vapaan osakkeen- Maardys-
oman padoman Kdyvan arvon Kertyneet omistajien osuus vallattomien
Me Liite Osakepddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat omastapddomasta omistajien osuus Yhteensa
Alkusaldo 38,0 164,1 0.4 -1,7 52,3 253,1 31,1 284,2
Oikaisu yhteisyritysten laajan tuloksen eriin -4,9 -4,9 -4,9
1.1.2022 oikaistu alkusaldo 38,0 164,1 0.4 -1,7 47.3 248,1 31,1 279,3
Maksetut osingot -25,1 -25,1 -25,1
Laajan tuloksen erdt 10
Tulevien kassavirtojen suojaus 3,6 3,6 3,6
Muuntoeron muutos -2,6 -2,6 -2,6
Etuuspohjaisten jdrjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 2.7 2,7 2.7
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista 0.1 0.1 0,1
Vdhemmistdosuus -7.9 -7.9 3,3 -4,6
Taseen voittovarojen kurssiero -0.1 -0,1 -0,1
Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin* 0.0 0.0 0,0
Tilikauden voitto 46,2 46,2 46,2
31.12.2022 38,0 164,1 4,0 -4,3 63,1 265,0 34,5 299,4
Emoyhtion
Sijoitetun vapaan osakkeen- Maadrdys-
oman padoman Kdyvan arvon Kertyneet omistajien osuus vallattomien
Me Liite Osakepddoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat omastapddomasta omistajien osuus Yhteensa
Alkusaldo 38,0 164,1 0.3 -1,7 22,4 223,1 26,8 249,9
Maksetut osingot -16,7 -16,7 -16,7
Laajan tuloksen erdt 10
Tulevien kassavirtojen suojaus 01 0.1 01
Muuntoeron muutos 0,1 0.1 0,1
Etuuspohjaisten jdrjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 0,1 0.1 01
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -1.9 -1.9 -1.9
Vdhemmistdosuus -8.2 -8.2 4,3 -39
Taseen voittovarojen kurssiero 3,0 3,0 3,0
Korjaukset aikaisempien tilikausien kirjauksiin* -0,0 -0,0 -0,0
Tilikauden voitto 53,6 53,6 53,6
31.12.2021 38,0 164,1 0,4 -1,7 52,3 253,1 31,1 284,2

*AS 8 mukainen aikaisempiin kausiin kohdistuva korjaus.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtostd.

PATRIA VUOSIKERTOMUS 2022



Patria

TALOUS & HALLINTO

Talous

Hallituksen toimintakertomus ... 2
* Konsernitilinpdatos, IFRS .......

Emoyhtion tilinpadtos,

Hallinto

FAS ...

Hallinto- ja ohjausjdrjestelma...49

Teollinen yhteistyo. ...

Riskienhallinta ja

sisdinen valvonta......
Hallitus................
Neuvottelukunta......

Konsernin johtoryhma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan kuvaus

Patria on kansainvdlisesti toimiva puolustus- ja ilmailuteollisuuskonserni, joka
toimittaa omaan erityisosaamiseensa ja kumppanuuksiin perustuvia, kilpailu-
kykyisid ratkaisuja asiakkailleen. Patria Oyj:n osakkeista omistaa Suomen valtio
50,1 % ja Kongsberg Defence & Aerospace AS 49,9 %.

Patria OQyj:n ja sen tytdryritysten (yhdessa “Patria” tai "konserni”) liiketoiminta-
alueet ovat Finland, Global ja Millog.

Patria Oyj ("yhtit") on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhti6, jonka rekisterdity osoite on Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki.
Jdljennds tilinpadtoksestd on saatavissa Patria Oyj:n pddkonttorista osoitteesta
Arkadiankatu 2, 00100 Helsinki ja verkkosivuilla www.patriagroup.com.

Esitystapa

Patrian konsernitilinpddtds on laadittu Euroopan Unionin kdyttéonottaman
kansainvdlisen tilinpddtdskdytannén mukaisesti (International Financial Reporting
Standards, IFRS), joka sisdltdd kansainvdliset tilinpddtosstandardit (IAS) seka
International Financial Reporting Interpretations Committeen (IFRIC) tulkinnat.

Arvioiden kdytto ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Tilinpadtoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttdd sellaisten johdon arvioiden
ja oletusten kdyttamistd ja harkintaa sisdltdvien ratkaisujen tekemistd, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen madriin, ehdollisten varojen
ja velkojen raportointiin sekd tuottojen ja kulujen mdadriin raportointikaudella.

Laskenta-arvioita ja harkintaa on kdytetty mddritettdessa tilinpdattksessd
raportoitujen erien suuruutta, mm. mddritettdessd tiettyjen omaisuuserien reali-
soitavuutta, aineellisen ja aineettoman kdyttdomaisuuden taloudellisia pitoaikoja,
tuloveroja, varastoarvoja, varauksia, eldkevastuita sekd liikearvojen ja muiden erien
arvonalentumisia. Arvioiden perusteita on kuvattu tarkemmin ndissd laadintaperi-
aatteissa ja tilinpadtoksen asian-omaisten liitetietojen yhteydessd.

Arviot perustuvat johdon tamdnhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, mutta on
mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpddtoksessa kdytetyistd arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Tytdryhtiot

Konsernitilinpdatos sisaltdd emoyhtio Patria Oyj:n ja kaikki ne tytdryhtict, joiden
osakkeiden ddnimddrdstd emoyhtio omistaa suoraan tai valillisesti yli 50 % tai
joissa Patrialla on muutoin maardysvalta raportointikauden padttymispdivana.
Mddrdysvallalla tarkoitetaan oikeutta mddratd yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Hankitut tai perustetut tytdryhtiot sisdllytetdan konsernitilinpadtokseen kayt-
tden hankintamenetelmdd. Talldin luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksi-
|6itdvissd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypddn arvoon
hankintahetkelld. Konsernin lisdtessd omistusosuuttaan sellaisessa yhtidssd, jossa
Patrialla on jo ollut madrdysvalta, mddrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteesta arvostetaan joko kdypdan arvoon tai siihen mddraan, joka vastaa
mddrdysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen
yksilBitdvissd olevasta nettovarallisuudesta.

Hankinnasta syntynyt liikearvo kirjataan mddrdan, jolla luovutettu vastike,
mahdollinen mddrdysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja
mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittdd konsernin
osuuden hankitun nettovarallisuuden kdyvdsta arvosta. Liikearvoille suoritetaan
arvonalentumistestaus vdhintddn vuosittain. Hankintameno sisdltdd mahdol-
liset kdypddn arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu vastike ei sisdlla
hankinnasta erillisena kdsiteltdvid liiketoimia, vaan ndmd kasitelldan hankinnan
yhteydessd tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvdt menot kirjataan tuloslaskel-
maan kuluiksi kausille, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan,
lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja.

Liiketoimintojen yhdistdmiseen liittyva mahdollinen ehdollinen vastike
(lisakauppahinta) arvostetaan kdypddn arvoon hankintahetkelld. Se luokitellaan
joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan
kdypadn arvoon jokaisen raportointikauden pdattymispdivdnd, ja tastd syntyvd
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua
ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen.
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Hankintoihin, jotka ovat toteutuneet ennen 1.1.2010, on sovellettu tuolloin
voimassa olleita IFRS-standardeja.

Hankitut tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpddtokseen siita hetkesta Iahtien,
kun konserni on saanut mddrdysvallan, ja luovutetut tytdryritykset siihen saakka,
jolloin mddrdysvalta lakkaa. Konsernin sisdiset liilketapahtumat, voitonjako, saamiset
ja velat seka realisoitumattomat katteet eliminoidaan konsernitilinpdatoksessa.
Mddrdysvallattomien omistajien osuus erotetaan tilikauden tuloksesta seka
laajasta tuloksesta. Konsernin taseessa madrdysvallattomien omistajien osuus
omasta pddomasta esitetddn omana erdnddn omassa padomassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyrityksind konsernitilinpddtokseen yhdistellddn ne yritykset, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta on oikeus
osallistua yrityksen talouden ja toiminnan periaatteita koskevaan pdatoksentekoon,
mutta se ei ole nditd periaatteita koskevaa mddrdysvaltaa tai yhteistd mddrdys-
valtaa.

Yhteisyritys on yhteisjdrjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa
yhteinen mddrdysvalta, on oikeuksia jdrjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteinen
maddrdysvalta perustuu osapuolten vdliseen sopimukseen.

Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista yhdistelladn konsernitilin-
pddttkseen pddomaosuusmenetelmadlld huomattavan vaikutusvallan tai yhteisen
maddrdysvallan saamisesta ldhtien sen pdattymiseen saakka. Konsernin omistus-
osuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksista on
esitetty konsernin tuloslaskelmassa omana erdnddn ennen liikevoittoa rivilld Osuus
yhteisyritysten tuloksesta. Patrian osuus yhteisyritysten muihin laajan tuloksen
eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin.
konsernin omaan padomaan. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen tappiosta ylittad
kyseisen sijoituksen hankintamenon, sijoitus merkitddan taseeseen nolla-arvoon
eikd kirjanpitoarvon ylittdvid tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita
yhteisyrityksiin liittyvid velvoitteita.

Ulkomaanrahanmaadradiset erat

Tilinpdatéspdivdnd avoimena olevat ulkomaanrahanmaddrdiset saamiset ja velat
sekd johdannais-instrumentit on arvostettu kdyttden tilinpdatdspdivan kursseja.
Ulkomaanrahanmadadrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot

on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamddrdisten lainojen ja saamisten
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslaskelmat muun-
netaan euroiksi raportointikauden keskikurssia ja taseet tilinpddtéspdivdn kurssia
kdyttden. Tilinpadtoksen muuntamisesta euroiksi johtuvat kurssierot kirjataan
konsernin oman padoman muuntoeroihin. Ulkomaisten tytdryhtididen hankinta-
menon eliminoinnista syntyvdt muuntoerot kirjataan suoraan oman padoman
muuntoeroihin.

Myytyjen konserniyhtididen osalta kertyneet omaan padomaan kirjatut muunto-
erot sisdllytetddn tuloslaskelman luovutusvoittoon tai -tappioon.

Rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat luokitellaan kolmeen pddryhmddn: jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat, kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ja kdypddn arvoon muun
laajan tuloksen kautta kirjattavat.

Siltd osin kuin liitetiedoissa ei ole erikseen esitetty, tasearvojen katsotaan
vastaavan kdypia arvoja.

Jaksotettuun hankintamenoon luokitellaan pitkdaikaiset saamiset yhteis-
yrityksiltd, muut saamiset, sijoitukset yritystodistuksiin, myyntisaamiset, rahat
ja pankkisaamiset, korolliset rahoitusvelat ja ostovelat. Rahoitusvelat kirjataan
selvityspdivdnd ja ne esitetddn taseessa jaksotettuun hankintamenoon kdyttden
efektiivisen koron menetelmda.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjataan osakkeet ja muut osuudet, korolliset
sijoitukset sekd johdannaiset (ei suojauslaskentaa).

Kdypddn arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattaviin eriin kuuluvat
suojauslaskennan alaiset johdannaiset. Johdannaiset, jotka on tehty
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suojaamistarkoituksessa, mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan
tuloslaskelman tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin tai -kuluihin luonteensa
mukaisesti.

Kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, arvostetaan
kdypddn arvoon. Kdyvdn arvon mdarittely perustuu noteerattuihin markkina-
hintoihin, -korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden
arvonmdadritysmalleihin.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiinteahintaisten
myynti- ja ostotilauksien valuuttamddrdisid rahavirtoja suojaaviin valuutta-
johdannaisiin sekd lainasalkkua suojaaviin korkojohdannaisiin (rahavirran suojaus).
Valuuttatermiinisopimusten spot-osuus mdaritetdan suojausinstrumenteiksi
rahavirran suojausta koskevissa suojaussuhteissa. Valuuttatermiinisopimusten
korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan korkotuottoihin tai -kuluihin. Suojaus-
laskennan kriteerit tdyttdvien rahavirtojen suojausinstrumenttien kdyvdn arvon
spot-spot muutoksen tehokas osuus kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Tehoton
osa kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti tuloslaskelman rahoituseriin. Kertynyt
kdyvdn arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan omasta pddomasta tuloslaskel-
maan ostojen ja myynnin oikaisuna samoille kausille, joilla suojattavat kassavirrat
vaikuttavat tulokseen. Pddasiallisena tehottomuuden lahteend on suojausinstru-
menttien erdpaivien ja suojattavien valuuttamadrdisten rahavirtojen odotettujen
tapahtumapdivien gjallinen eroavaisuus. Tase-erien suojauksessa ei sen sijaan
sovelleta suojauslaskentaa.

Laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin kirjattaviin kdyvan arvon muutoksiin
tehdadn soveltuvat vero-oikaisut.

Rahoitusinstrumenttien arvon alentuminen

Jokaisen raportointikauden padttyessd arvioidaan, onko objektiivista ndyttod jonkin
rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhmdn arvon alentumisesta.
Rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvo on alentunut ja
arvonalentumistappiota syntynyt vain, jos on objektiivista ndyttéd arvon alentumi-
sesta yhden tai useamman, omaisuuserdn alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen toteu-
tuneen tapahtuman (“tappion synnyttdvd tapahtuma”) seurauksena ja tappion
synnyttdvdlld tapahtumalla (tai tapahtumilla) on luotettavasti arvioitavissa oleva
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vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhmadn arvioituihin
vastaisiin rahavirtoihin.

Nayttoa arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi velallisen tai velallisryhman
merkittdvat taloudelliset vaikeudet, koronmaksun tai lyhennysten laiminlyonnit,
konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjdrjestelyn todennakdisyys tai havain-
noitavissa oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen mddritettd-
vissd olevaa vdhentymistd, esimerkiksi muutokset maksujen myohdstymisessd ja
laiminly&ntien kanssa korreloiva velallisen heikentynyt taloudellinen tilanne.

Jos arvonalentumistappion madrd vahentyy mychemmalld kaudella ja vdhennys
pystytddn objektiivisesti yhdistamdan arvonalentumisen kirjaamisen jdlkeen
toteutuneeseen tapahtumaan (kuten velallisen luottoluokituksen parantumiseen),
konsernituloslaskelmaan merkitadn aiemmin kirjatun arvonalentumistappion
peruutus. Jos myytdvissd olevaksi luokitellun vieraan pddoman ehtoisen instru-
mentin kdypa arvo kasvaa mychemmalld kaudella ja nousun voidaan objektiivisesti
katsoa liittyvdn arvonalentumistappion tulosvaikutteisen kirjaamisen jdlkeiseen
tapahtumaan, arvonalentumistappio peruutetaan konsernin tuloslaskelman kautta.

Konsernin myyntisaamisiin ja muihin pitkdaikaisiin saamisiin ei asiakaskunnan
rakenteen vuoksi liity merkittdvid luottoriskejd. Luottoriskejd vastaan suojaudutaan
pddsddntdisesti sopimalla niita pienentdvistd ehdoista myyntisopimuksissa
ja tapauskohtaisesti kdytetadn luottovakuutuksia. Historiassa konserni ei ole
kirjannut olennaisia myyntisaamisten luottotappioita. Konserni arvioi luottotappio-
riskid jatkuvasti ja mahdolliset muutokset esimerkiksi asiakaskunnan rakenteessa
voivat johtaa luottotappiovarauksen kirjaamiseen.

Liikevaihto ja myynnin tuloutusperiaatteet

Tuotot on esitetty nettona, josta on vahennetty vdlilliset verot, sopimussakot

ja alennukset. Tuotot kirjataan, kun tavaroiden hallinta tai palvelu luovutetaan

asiakkaalle, siihen mddrddn, jonka konserni arvioi olevansa oikeutettu saamaan

kyseisten tavaroiden ja palveluiden luovutuksesta. Transaktion hintaan saattaa

sisdltyd muuttuvia elementtejd, kuten sopimussakkoja ja vahingonkorvauksia.
Tuotteet koostuvat varaosien ja standardituotteiden myynneistd, joista

tuotot kirjataan silld hetkelld, kun tuotteiden hallinta luovutetaan asiakkaalle,

yleensd tavaroiden toimittamisen yhteydessd. Tuotteet sisdltdvat myds projektit
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(panssaroidut pydrdajoneuvot, kranaatinheitinjarjestelmdt sekd jdrjestelmadt ja
jarjestelmdintegraatiot). Projektin sopimusehdoista ja projektin kestosta riippuen
tuotto kirjataan tietylld hetkelld tai ajan kuluessa.

Palveluiden myynti koostuu huollosta, korjauksesta ja modifikaatioista seka
tuntiperusteisesti tarjottavista palveluista. Tuotot kirjataan sopimusehdoista ja
projektin kestosta riippuen joko ajan kuluessa tehtyjen tuntien tai kertyneiden
kustannusten perusteella tai tietylld hetkelld, jos projektin kesto on lyhyt ja
tulosvaikutus vahdinen.

Ajan kuluessa kirjattavat tuotot mddritetddn valmiusasteen perusteella tehtyjen
tuntien tai syntyneiden kustannusten perusteella, kun sopimuksen lopputulos
voidaan luotettavasti arvioida. Kun lopputulosta ei pystytd luotettavasti madrit-
tdmddn, aiheutuneet kulut rasittavat sen tilikauden tulosta, jolloin ne syntyvdt,
mutta tulot kirjataan vain siltd osin kuin yhtio saa todellisten kustannusten mddrdd
vastaavia tuloja. Kaikki tappiot kirjataan kuluiksi valittémasti.

Patria tarjoaa asiakkailleen tavanomaiset maksuehdot. Mikdli yli vuoden pituisia
maksuehtoja tarjotaan, laskutettua mddrdad oikaistaan rahan aika-arvolla ja
korkotuotto jaksotetaan luottoajalle.

Patrialla ei ole merkittdvid asiakasjdrjestelyitd, jotka eivdt tdytd IFRS 15
-standardissa asetettuja sopimuksen kriteereitd. Patria tarjoaa asiakkailleen
usein sopimuksellisia takuita, joilla se yleensa antaa toimintatakuun toimitetuille
tuotteille takuukauden aikana.

Patria saa asiakkailtaan maksuja sopimuksissa sovittuihin laskutussuunnitelmiin
perustuen. Muutokset myyntisopimuksiin liittyvissd taseeseen merkityissd
saamisissa ja veloissa johtuvat Patrian sopimuksiin perustuvasta suorituksesta.
Saamiset asiakkailta myyntisopimuksista liittyvat ensisijaisesti oikeuteen
vastikkeeseen tydstd, joka on tehty, mutta jota ei ole laskutettu raportointipdivana.
Ndmd omaisuuserat siirretddn myyntisaamisiin, kun Patrialla on sopimuksellinen
oikeus laskuttaa asiakasta. Velat asiakkaille myyntisopimuksista liittyvdt pddasiassa
asiakkailta saatuihin ennakkomaksuihin projekteista, joiden myyntituotot kirjataan
ajan kuluessa. Ndma mdarat kirjataan myyntituotoksi silloin kun Patria tdyttdd
sopimuksesta johtuvat velvoitteet.

Sen arvioiminen, onko projektin sopimusvelvoitteista erotettavissa erillisia
tuotteita ja palveluita, edellyttda harkintaa ja silld voi olla vaikutusta tuottojen
kirjaamisen ajankohtaan ja mddrddn.

Tuotteet ja palvelut -tyyppiset sopimukset sisdltdvat padasiassa yhden suoritus-
velvoitteen. Pitkdaikaisiin sopimuksiin sisdltyvat pitkdaikaiset huoltosopimukset,
joista tuotot kirjataan pddasdantoisesti ajan kuluessa. Tahdn tulotyyppiin kuuluvaan
sopimukseen sisdltyy yleensad yksi suoritusvelvoite kutakin toimitusta kohden.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt sisdltyvdt taseen Siirtosaamiset erddn ja
sopimukseen perustuvat velat taseen Saadut ennakkomaksut erddn (Liite 14).

Patrialla ei ollut vuoden lopussa asiakassopimusten saamiseen tai tdyttdmiseen
liittyvid kustannuksia, jotka olisi aktivoitu IFRS 15 -standardin alla.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Aktivoiduille keskenerdisille kehitysmenoille tulee tehda sadnndllisesti
arvonalentumistesti vertaamalla siitd kerrytettdvissd olevaa rahamddrdd sen
kirjanpitoarvoon. Poistamattomat aktivoidut kehitysmenot, joiden kirjanpitoarvon
katsotaan olevan niistd kerrytettdvissad olevaa rahamddrdd korkeampi, kirjataan
vdlittémadsti kuluksi tuloslaskelmaan.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat
verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen
muutos. Laajaan tulokseen kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti
laajaan tulokseen. Osuus yhteisyritysten tuloksista esitetddn tuloslaskelmassa
laskettuna nettotuloksesta, ja se sisdltdd siten verovaikutuksen.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelmdn mukaan
kaikista kirjanpidon ja verotuksen vdlisistd vdliaikaisista eroista tilinpddtdshetkelld
voimassaolevia verokantoja kdyttden. Merkittdvimmadt vdliaikaiset erot syntyvdt
aineellisten hyodykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden
arvostamisesta kdypdan arvoon, rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien
arvostamisesta kdypddn arvoon, sisdisistd varastokatteista, eldkevelvoitteista,

varauksista, tilinpddtdssiirroista seka kdyttamattomistd verotuksellisista tappioista.
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Laskennallinen verosaaminen vdliaikaisista eroista kirjataan siihen madradn
asti, kun on todenndkdista, ettd se voidaan hyddyntada tulevaisuudessa syntyvad
verotettavaa tuloa vastaan.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumis-
tappioilla vdahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyodykkeistd tehdddn
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden taloudel-
lista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia
taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Poistot perustuvat arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
Rakennukset 10-30 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan
tilikauden kuluksi. Merkittdvdt parannusinvestoinnit aktivoidaan, mikdli ne tuottavat
vastaista taloudellista hyotyd. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta syntyvdt
voitot ja tappiot sisdltyvdt tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Liikearvo ja muu aineeton omaisuus

Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd mahdollisilla
arvonalentumisilla. Liikearvon arvo arvioidaan vuosittain tai useammin, mikali
olosuhteiden muuttuessa on todenndkdistd, ettd arvo saattaa olla alentunut.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomia hyodykkeita ovat aktivoidut kehitysmenot, tavaramerkit, patentit,
ohjelmistojen lisenssit sekd tuote- ja markkinointioikeudet. Aineettomat hyodyk-
keet, jotka syntyvdt kehittamistoiminnasta, merkitddan taseeseen vain, jos IAS 38

-standardin edellytykset tdyttyvat.

Hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan poistoilla vdhennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Hyddykkeistd tehdddn liikearvoa lukuun ottamatta
tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan, joka yleensad vaihtelee kolmesta
kahteenkymmeneen vuoteen.

Saadut avustukset

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen
liiketoiminnan muihin tuottoihin niilla tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut
ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyodykkeiden hankintaan liittyvdt
avustukset kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvo arvioidaan jokaisena tilinpddtéspdivdnd mahdollisen
arvonalentumisen tunnistamiseksi. Liikearvot testataan vuosittain. Arvonalentu-
misen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikaihin.
Arvonalennuksena kirjataan mddrd, jolla omaisuuden tasearvo ylittdd vastaavan
omaisuuden odotettavissa olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvon.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikdli kerrytettdvissd olevan
tulon maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumista ei peruuteta
enempdd kuin mikd hyddykkeen tasearvo olisi ilman aikaisempien vuosien arvon-
alentumista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralleottajana kirjaa taseeseen omaisuuseran (oikeus kdyttdd vuok-
rattua hyddykettd) ja tulevien vuokrien maksamista koskevan velan. Tulosvaikutus
muodostuu vuokrattujen omaisuuserien poistoista sekd vuokrasopimusvelan
koroista.

Patria soveltaa vapaaehtoisia helpotuksia lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin
omaisuuseriin koskeviin vuokrasopimuksiin. Ndihin sopimuksiin liittyvdt vuokrat
kirjataan kuluksi vuokrakauden ajalta.

Tyosuhde-etuudet

Konserniyhtidilla on eri maissa eldkejarjestelyjd, jotka perustuvat paikallisiin
olosuhteisiin ja kdytantdihin. Nama eldkejdrjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jdrjestelyiksi. Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat
maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen
kdypadn arvoon tilinpdatospdivand. Suomen TyEL-jdrjestelmdn mukaisia elakkeita
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on kasitelty maksuperusteisina ja tydnantajan omavastuumaksut tygttémyysva-
kuusrahastolle etuuspohjaisina.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisemman nettoreali-

sointiarvon madrdisend. Hankintameno maaritetdan noudattaen fifo-periaatetta tai

keskihintamenetelmada, joka on riittdvdn Iahelld fifo-periaatteen mukaan laskettua
todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, valit-
tomdt valmistuspalkat, muut valittdmadt valmistusmenot sekd osuus valmistuksen
vdlillisistd kustannuksista.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alku-
perdinen laskutusarvo vdhennettynd ndiden saatavien arvioidulla arvonalennuk-
sella. Myyntisaamisista tehdddn arvonalennus, kun on olemassa perusteltu ndytto,
ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista sekd kdteisvaroista ja lyhytaikaisista
pankkitalletuksista. Pankeista saadut tililuotot sisdltyvat taseen lyhytaikaisiin
velkoihin.

Varaukset

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksu-
velvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja sen suuruus voidaan luotettavasti
mdadritelld. Varaukset voivat liittyd toimintojen uudelleenjdrjestelyihin, tappiollisiin
sopimuksiin, takuuvelvoitteisiin ja reklamaatiotdihin.

Osingonjako
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahennetad jakokelpoisesta
omasta pddomasta ennen yhtitkokouksen padtdsta.

Segmenttiraportointi
Konserni on padttanyt olla noudattamatta vapaaehtoista IFRS 8 -standardia ja ei
esitd tilinpdatoksessd segmentti-informaatiota.

IFRS 16 Vuokrasopimukset
IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetddn vuokralleottajan taseessa.
Vuokralleottaja kirjaa taseeseen kdyttdoikeusomaisuuserdn perustuen sen oikeu-
teen kdyttda kyseistd omaisuuserdd sekd leasingvelan perustuen velvollisuuteen
suorittaa vuokramaksuja. Kdyttéoikeusomaisuuserat poistetaan joko vuokra-ajan
tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa, riippuen siitd, kumpi niista on lyhyempi.
Leasingvelan korkokulu esitetddn rahoituskuluissa. Standardi sisdltda lyhytaikaisia
sopimuksia ja arvoltaan vahdisid omaisuuserid varten laaditut vapaaehtoiset
helpotukset, joita Patria soveltaa ja ndihin liittyvdt maksut kirjataan tasaerind
kuluiksi tuloslaskelmaan. Vuokralleantajan nakdkulmasta vuokrasopimukset
jaetaan edelleen rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin.
Konsernilla ei ollut myynti ja takaisinvuokraus -tapahtumia tilikauden aikana.

Uusien ja muutettujen IFRS-standardien

seka IFRIC-tulkintojen soveltaminen

Patria on soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita Patriaa koskevia standardi-
muutoksia ja tulkintoja. Tilikaudenaikana voimaantulleilla IFRS-standardeilla,
IFRIC-tulkinnoilla ja niiden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilikauden tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilinpdatoksen esittamiseen.
standardeilla ja muutoksilla ei ndhdd olevan merkittdvda vaikutusta konsernin
tilinpddtokseen tulevaisuudessa.

Oikaisut aikaisempien tilikausien voittovaroihin
Osakkuusyhtion etuuspohjaisiin elakejdrjestelyihin liittyen 1.1. 2022 avaavaa
tasetta on oikaistu 4 946 tuhatta euroa, eikd edeltdvan vuoden vertailulukuja ole
oikaistu.
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2. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan padperiaatteet

Patrian hallitus on hyvdksynyt rahoitushallinnon periaatteet, joiden mukaan
hoidetaan konsernin emo- ja tytaryhtididen rahoitushallintoa seka rahoitusriskien
hallintaa.

Konsernin rahoitustoiminnon keskeiset tehtdvdt ovat varmistaa emo- ja
tytdryhtididen rahoituksen riittavyys kaikkina aikoina, rahoituksen ja luottolimiit-
tien jdrjestaminen, likvidien varojen sijoittaminen, nettorahoituskulujen optimointi,
rahoitusriskien hallinnan jdrjestaminen ja toteuttaminen, tarjota ja jdrjestdd
tytdryhtidille ndiden tarvitsemia rahoituspalveluja seka tuottaa konsernin johdolle
informaatiota konsernin rahoituksellisesta asemasta ja riskeista.

Rahoitusriskit jaetaan jdljempdna valuuttariskeihin, korkoriskeihin, maksu-
valmius- ja jdlleenrahoitusriskeihin, luotto- ja vastapuoliriskeihin sekd operatiivisiin
riskeihin. Konsernin tytdryhtiot ja liikketoiminnat hallinnoivat omia rahoitusriskejadn
rahoitushallinnon toimintaperiaatteiden seka konsernin rahoitustoiminnon
mddrittamien ohjeiden mukaisesti.

Patria kdyttdd johdannaisinstrumentteja suojautuakseen valuuttakursseihin ja
korkoihin liittyviltd riskeiltd, jotka aiheutuvat liiketoiminnasta, investoinneista ja
rahoituksesta. Suojaukset toteutetaan konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti.

Valuuttariski

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten
vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Sitovista kiintedhintai-
sista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot suojataan
valuuttajohdannaisilla tdysimaardisesti projekti- tai transaktiokohtaisesti.
Konsernin tytdryhtiot vastaavat valuuttariskiensa mddrittdmisestd ja suojaa-
misesta vastapuolenaan Patria Oyj, joka tekee tarvittavat suojaussopimukset
pankkien kanssa.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sitovien kiintedhintaisten
myynti- ja ostotilauksien valuuttamadaradisid rahavirtoja suojaaviin valuutta-
johdannaisiin (rahavirran suojaus). Ndiden johdannaisten kdyvdn arvon muutoksen
tehokas osuus merkitdan laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin (kdyvdn

arvon rahasto), kunnes se kirjataan tulokseen samanaikaisesti suojauksen
kohteesta realisoituvan valuuttakurssimuutoksen kanssa. Kdyvdn arvonmuu-
toksen tehoton osuus kirjataan tuloksen rahoituseriin vdlittémadsti. Padasiallisena
tehottomuuden ldhteend on suojausinstrumenttien erdpdivien ja suojattavien
valuuttamaddraisten rahavirtojen odotettujen tapahtumapadivien ajallinen eroavai-
suus. Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauskohteen ja suojausinstrumentin vdlilla on taloudellinen riippuvuus-
suhde, kun niilld on sama kohde-etuus tai sellaiset kohde-etuudet, joiden hinta
reagoi samalla tavalla suojattavaan riskiin. Tdll6in tulee olla odotettavissa, ettd
suojauskohteen ja -instrumentin kdypd arvo tai rahavirrat vaihtelevat systemaat-
tisesti vastakkaisiin suuntiin samasta riskistd johtuen. Suojausinstrumentin osalta
kdytetddn samaa valuuttaa kuin suojauskohteellakin on, jolloin niiden valilld on
taloudellinen riippuvuussuhde.

Jdljempdnad esitettdvdn IFRS 7 -standardin edellyttaman herkkyysanalyysin
tarkoitus on havainnollistaa konsernin tuloksen ennen veroja ja oman padoman
herkkyyttad valuuttakurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa
on huomioitu tilinpddtdshetkelld yhtididen taseissa olevat vierasvaluuttamddraiset
rahoitusvarat ja -velat, ndihin kohdistetut suojaukset sekd ne johdannaiset,
jotka eivat ole suojauslaskennassa. Ndiden erien kdyvan arvon muutos kirjataan
tulokseen.

Suoraan omaan pddomaan vaikuttaa kdyvan arvon rahastoon kirjattu kdyvdn
arvon muutos suojauslaskennan piirissd olevista johdannaisista. Kdyvan arvon
muutoksen vaikutuksen odotetaan kumoutuvan ajan myodtd suojauskohteena
olevien erittdin todenndkdisten tulevien rahavirtojen vastakkaisten arvonmuu-
tosten realisoituessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, sekd herkkyys-
analyysin mukaiset vaikutukset tulokseen ennen veroja ja omaan pddomaan,
mikdli euro olisi vahvistunut tai heikentynyt kyseessd olevaa valuuttaa vastaan
tilinpddtospdivand. Herkkyyttd laskettaessa on kdytetty viiden prosentin valuutta-
kurssimuutosta.

Tilinpdatoshetkelld merkittavimmat valuuttapositiot (myynti, ostot ja lainat) olivat

Ruotsin kruunussa ja Yhdysvaltain dollarissa.
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IFRS 7 -herkkyysanalyysin mukainen herkkyys valuuttakurssimuutoksille 2022

1000 EUR SEK usD
Nettopositio - tase-erdt 3151 -3925
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - vaikutus tulokseen ennen veroja -150/166  187/-207

Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 2464 -3524
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - vaikutus omaan padomaan -116/131 168/-185

IFRS 7 -herkkyysanalyysin mukainen herkkyys valuuttakurssimuutoksille 2021

1000 EUR SEK usD
Nettopositio - tase-erdt 674 -7027
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - vaikutus tulokseen ennen veroja -32/35 335/-370
Nettopaositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 1621 -1784
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - vaikutus omaan pddomaan -77/85 135/-149

Konsernin euroalueen ulkopuolisten tytdr- ja yhteisyritysten yhdistelystd konserni-
tilinpddtokseen aiheutuu konsernin omaan pddomaan muuntoeroja (translaatio-
riski). Pddperiaate on olla suojaamatta translaatioriskeja.

Suojauslaskennan vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan merkittdvimpien
valuuttaparien osalta on kdsitelty seuraavassa taulukossa.

Suojauslaskennan vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan 2022

Valuuttatermiinit - EURUSD, Me 31.12.2022
Arvostus -0,2
Nimellisarvo 20,3
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta tammikuu 202 3-maaliskuu 2024
Suojaussuhde 11
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos -0.2
Suojauskohteen arvonmuutos 0.2
Painotettu keskimddrdinen suojauskurssi (sisdltden

termiinipisteet) 1,0620
Valuuttatermiinit - EURSEK, Me 31.12.2022
Arvostus -0.0
Nimellisarvo 2,5
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta maaliskuu 2023-kesdkuu 2023
Suojaussuhde 1.1
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos -0,0
Suojauskohteen arvonmuutos 0.0
Painotettu keskimddrdinen suojauskurssi (sisdltden

termiinipisteet) 11,0684
Suojaslaskennan alaiset valuuttatermiinit, Me 31.12.2022
Johdannaisvarat 0.2
Johdannaisvelat -0,5

Suojauslaskennan vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan 2021

Valuuttatermiinit - EURUSD, Me 31.12.2021
Arvostus 01
Nimellisarvo 9,5
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta tammikuu 2022- kesakuu 2023
Suojaussuhde 1.1
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 01
Suojauskohteen arvonmuutos -0,1
Painotettu keskimadrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 1,1577
Valuuttatermiinit - EURSEK, Me 31.12.2021
Arvostus 0,0
Nimellisarvo -1,6
Odotetun tulosvaikutuksen ajankohta tammikuu 2022-joulukuu 2022
Suojaussuhde 1.1
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 0,0
Suojauskohteen arvonmuutos -0,0
Painotettu keskimadrdinen suojauskurssi (sisdltden termiinipisteet) 10,2812
Suojaslaskennan alaiset valuuttatermiinit, Me 31.12.2021
Johdannaisvarat 0,2
Johdannaisvelat -0,1
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Nimellis- Positiiviset Negatiiviset Kdypa
2022, Me arvo kadyvatarvot kdyvdtarvot nettoarvo
Rahavirran suojaukseen madritellyt
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 28,0 0.2 -0,5 -0.3
Ostotermiinit 13,7 0.1 -0,5 -0.4
Myyntitermiinit 14,4 0.2 -0,1 0,1
Koronvaihtosopimukset 50,0 55 55
Rahavirran suojaukset yhteensd 78,0 5.8 -0,5 5.2
llman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 33,1 0.6 -0,0 0.6
Ostotermiinit 4,2 0.0 -0,0 -0,0
Myyntitermiinit 28,9 0.6 -0,0 0.6
lIman suojauslaskentaa olevat yhteensd 33,1 0.6 -0,0 0.6
Yhteensa 111,1 6.3 -0,5 5,8
Me 2023 2024 2025 2026 -
Johdannaisvarat 0,7 0.1 0,0 55
Johdannaisvelat -0,5 0.0 0,0 0.0
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Nimellis- Positiiviset Negatiiviset Kdypa
2021, Me arvo kdyvatarvot kdyvdtarvot nettoarvo
Rahavirran suojaukseen maaritellyt
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 17.4 0,2 -01 0.1
Ostotermiinit 7.7 0,2 -0,0 0.2
Myyntitermiinit 9,7 0,0 -0,1 -0,0
Koronvaihtosopimukset 50,0 0,3 0.3
Rahavirran suojaukset yhteensa 67.4 0.6 -0,1 0.5
llman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 33,7 0,2 -0,0 0.1
Ostotermiinit 11 0,0 0,0 0.0
Myyntitermiinit 32,6 0,1 -0,0 0,1
liman suojauslaskentaa olevat yhteensa 33,7 0,2 -0,0 0.1
Yhteensa 101,1 0,7 -0,1 0,6
Me 2022 2023 2024 2025-
Johdannaisvarat 0.4 0,0 0,0 0.3
Johdannaisvelat -0,1 0,0 0,0 0,0

Rahoitusinstrumenttien netottaminen

Taseeseen Rahoitusinstrumentit -
merkityt rahamadadrat, joita eiole Netto-

2022, Me bruttomadarat netotettu taseessa madra
Johdannaisvarat 6.3 -0,5 5.8
Johdannaisvelat 0.5 -0,5 0.0

Taseeseen Rahoitusinstrumentit -
merkityt rahamaarat, joita eiole Netto-

2021, Me bruttomadarat netotettu taseessa maara
Johdannaisvarat 0,7 -0,1 0,6
Johdannaisvelat 0,1 -0.1 0.0

Ylld esitettyihin rahoitusvaroihin ja -velkaihin, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen
nettoutusjdrjestely tai muu vastaavanlainen jdrjestely, liittyy kaikissa tapauksissa konsernin ja
vastapuolen valinen sopimus, jonka mukaan yleinen nettoutusjarjestelyn kumpikin osapuoli on
oikeutettu kyseisten rahavarojen ja -velkojen nettomddrdiseen selvittdmiseen, jos toinen osapuoli
laiminly® velvoitteensa tdyttamisen.
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Korkoriski
Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin
seka korollisten velkojen, saamisten ja johdannaissopimusten kdypiin arvoihin.
Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten vaikutuksilta
tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan ensisijaisesti
vaikuttamalla velkojen ja saamisten keskimddrdiseen korkosidonnaisuusaikaan
(duraatio) sekd tarvittaessa johdannaissopimuksilla kuten koronvaihtosopimuk-
silla ja optioilla. Konserni on mddrittdnyt kaikki avoimet koronvaihtosopimukset
suojauslaskentasuhteisiin suojausinstrumenteiksi. Koronvaihtosopimuksiin liittyva
korko esitetddn rahoitustuotoissa ja -kuluissa samanaikaisesti kuin suojattavien
muuttuvakorkoisten lainojen korko.

Korollisten velkojen keskimadrdinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2022 oli 3,3
vuotta (3,6) ja saamisten 9,18 pdivad (4.,18).

Korkojen sidonnaisuusjaksot

Me 0-6kk 6-12kk 12-24kk 24-36kk Myohemmin Yhteensd
Leasingvelat 01 0,6 1.2 2.9 85,1 89,9
Rahalaitoslainat 30.0 50,0 80,0
Muut korolliset velat 0.0 01 0,5 0,5
Korolliset saamiset -88,6 -88,6
Yhteensd 2022 -58,5 0,7 12 529 85,6 81,9
Me 0-6kk 6-12kk 12-24kk 24-36kk Myohemmin Yhteensa
Leasingvelat 0,4 0,3 2,1 0,6 97,6 100,9
Rahalaitoslainat 60,0 50,0 110,0
Muut korolliset velat 0,0 0,0 0,0
Korolliset saamiset -68,3 -68,3
Yhteensd 2021 -8,0 0,3 2,1 0,6 147.,6 142,6

Tilinpdatoshetkelld 31.12.2022 konsernin korolliset velat olivat yhteensd 170,5
miljoonaa euroa (211,0), joista kiintedkorkoisia 140,5 miljoonaa euroa (150,7) ja
vaihtuvakorkoisia 30,0 miljoonaa euroa (60,3). Korolliset saamiset olivat yhteensa
88,6 miljoonaa euroa (68,3), joista 73,7 miljoonaa euroa (64,8) oli vaihtuvakor-
koisia ja 14,9 miljoonaa euroa (3,5) oli kiintedkorkoisia. Konsernilla oli 31.12.2022
avoimia korkojohdannaisia 50,0 miljoonaa euroa (50,0).
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IFRS 7 -standardin edellyttamad herkkyysanalyysi, tdssd yhden prosenttiyksikon
nousu markkinakoroissa johtaisi 31.12. 2022 taseen korollisten velkojen ja
saamisten osalta vuotuisten nettokorkokulujen vahenemiseen 437 tuhannella
eurolla. Edellisena vuonna nettokorkokulut olisivat vahentyneet 45 tuhannella
eurolla. Vastaava koron lasku aiheuttaisi yhtd suuren vastakkaismerkkisen

muutoksen.

Maksuvalmius- ja jdlleenrahoitusriski
Maksuvalmiusriskid minimoidaan pitamalla likviditeettivaranto riittdvdan suurena,
jotta se kaikkina aikoina kattaa konsernin juoksevan liiketoiminnan likviditeetti-

tarpeen.

Jalleenrahoitusriskia eli riskid siita, etta liian suuri osa konsernin lainoista tai
luottolimiiteistd erdantyy ajanjaksona, jolloin mahdollisesti tarvittavan jdlleenrahoi-
tuksen saatavuus voi olla heikko ja ehdot epdedulliset, minimoidaan tasapainotta-
malla lainojen tai luottolimiittien erddntymisaikatauluja.

Konsernin korollisten velkojen keskimdardinen erddntymisaika 31.12.2022 0li 3,6
vuotta (3,9). Oheisen maturiteettitaulukon arvot ovat diskonttaamattomia.

Rahoitusinstrumenttien maturiteettijakauma

Me 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensd
Leasingvelat 15,4 14,9 14,3 12,2 10.8 22,2 89,9
Rahalaitoslainat 0,0 80,0 0,0 0,0 0,0 0.0 80,0
Muut korolliset velat 0,2 0.0 0,0 0,0 0.4 0.0 0.5
Johdannaisvelat 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Johdannaisvarat -0,7 -0,1 0,0 -5,5 0,0 0,0 -6,3
Korkomaksut 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Yhteensd 2022 15,8 94,9 14,3 6.7 11,2 22,2 165,1
Me 2022 2023 2024 2025 2026 2027- Yhteensa
Leasingvelat 14,7 14,6 13,9 13,7 12,0 32,2 100,9
Rahalaitoslainat 30,0 0,0 80,0 0,0 0,0 0.0 110,0
Muut korolliset velat 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Johdannaisvelat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Johdannaisvarat -0.4 -0,0 0.0 0.0 -0,3 0,0 -0,7
Korkomaksut 0,1 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,1
Yhteensd 2021 44,6 14,5 93,9 13,7 11,6 32,2 210,5
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Patrialla oli 31.12.2022 osana likviditeettivarantoaan kdyttdmdttomid komittoituja
rahoitus- ja tililimiitteja yhteensa 65,5 miljoonaa euroa (45,5) sekad yritystodistus-
ohjelma, josta kdyttamattémanad oli 100,0 miljoonaa euroa (100,0).

Korolliset nettovelat

Me 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 80,0 80,0
Muut korolliset velat 0.4 0.0
Leasingvelat 74,5 86,2
Pitkdaikaiset korolliset velat 1549 166,2
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 30,0
Muut korolliset velat 0,2 0,0
Leasingvelat 15,4 14,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 15,6 44,7
Korolliset velat yhteensd 170,5 211,0
Rahavarat yhteensd 88,6 68,3
Korolliset nettovelat 81,9 142,6
Korollisten nettovelkojen muutos
Lainat Yritys- Muut

rahoitus- todis- korolliset  Leasing- Raha-
Me laitoksilta tukset velat velat varat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 -110,0 0.0 -0,0 -100,9 68.3 -142,6
Nettovelan muutokset
erissd, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Lyhytaikaisten velkojen
muutos 30,0 -0,0 30,0
Rahavarojen muutos 20,3 20,3
Rahavirrat yhteensd 30,0 0,0 -0,0 0,0 20,3 50,3
Nettovelan muutokset
erissa, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Leasingvelkojen
lisdykset -6,5 -6,5
Leasingvelkojen
lyhennykset 17.5 17,5
Yrityshankinnat -0,5 -0,1 -0,6
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,0
Muutokset yhteensa 0,0 0,0 -0,5 11,0 -0,0 10,5
Kirjanpitoarvo
31.12.2022 -80,0 0,0 -0,5 -89,9 88.6 -81,9
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Lainat Yritys- Muut

rahoitus- todis- korolliset  Leasing- Raha-
Me laitoksilta tukset velat velat varat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 -110,0 -10,0 0.0 -97,7 37,5 -180,2
Nettovelan muutokset
erissa, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkdaikaisten lainojen
muutos -50,0 -0,0 -50,0
Lyhytaikaisten velkojen
muutos 50,0 10,0 60,0
Rahavarojen muutos 30,8 30,8
Rahavirrat yhteensa 0.0 10,0 -0,0 0,0 30,8 40,8
Nettovelan muutokset
erissd, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Leasingvelkojen
lisdykset -18,0 -18,0
Leasingvelkojen
lyhennykset 14,8 14,8
Yrityshankinnat -0,0 -0,0
Muuntoerot 0,0 -0,0 0,0
Muutokset yhteensd -0,0 0,0 0,0 -3,2 -0,0 -3,2
Kirjanpitoarvo
31.12.2021 -110,0 0.0 -0,0 -100,9 68,3 -142,6

Leasingvelkoihin liittyy edelleenveloitussopimuksia koskien seuraavaa kuutta
vuotta, joihin liittyen on kirjattu 5,6 miljoonaa euroa (6,5) muihin saamisiin.

Luotto- ja vastapuoliriski
Konsernin operatiiviseen toimintaan ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi liity
merkittavid luottoriskejd. Luottoriskejd vastaan suojaudutaan padsddntdisesti
sopimalla niitd pienentdvistd ehdoista myyntisopimuksissa. Tapauskohtaisesti
voidaan tarvittaessa kdyttdd luottovakuutusta. Konserni arvioi luottotappioriskia
jatkuvasti ja mahdolliset muutokset esimerkiksi asiakaskunnan rakenteessa voivat
johtaa luottotappiovarauksen kirjaamiseen.

Konsernin likvidien varojen sijoittamiseen liittyvdd luottoriskid hallinnoidaan
maddrittdmalld hyvaksytyt ja hyvan luottokelpoisuuden omaavat vastapuolet sekd
vastapuolien osalta hyvaksytyt sijoitusten enimmdismaddrdt. Konsernilla ei ole
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merkittdvid lainasaamisia. Myyntisaamisten ja sijoitusten riski on maksimissaan
sopimusten tdysimddrdisen nimellisarvon suuruinen.

Johdannaissopimuksiin liittyvid luottoriskejd hallinnoidaan kdyttdmdlld useampaa
sopimusvastapuolta, jotka ovat hyvin rajattuja ja joilla on hyva luottoluokitus.
Johdannaisvastapuolien kanssa on voimassa netotussopimukset.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Me 2022 2021
Erddntymattdmat myyntisaamiset 759 97,3
1-30 pdivaad erddntyneet myyntisaamiset 8,6 1.6
31-60 pdivaa erddntyneet myyntisaamiset 1.2 2,1
yli 60 pdivdd erddntyneet myyntisaamiset 15,7 17,5
Yhteensd 101,5 118,5

Rahoitushallinnon operationaalinen riski

Rahoitushallinnon operationaalisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida
tilanteet, joissa voi aiheutua konsernille tappioita tai jotka lisddvdt rahoitusriskien
kokonaismddrdad. Riskid minimoidaan toimivilla prosesseilla ja muilla toimintatavoilla
seka niihin liittyvilld kontrolleilla, pitdmadlla ammattitaito korkealla tasolla, kuvaa-
malla ja dokumentoimalla rutiinit sekd asianmukaisella tydtehtdvien organisoin-
nilla. Transaktioihin liittyvid riskejd minimoidaan limiittiseurannalla, kauppojen
vahvistusten seurannalla sekd sdanndlliselld kokonaisarvioinnilla.

Muut markkinariskit

Rahoitusriskien lisaksi Patria altistuu mm. raaka-aineiden, komponenttien sekd
energian hintojen vaihteluille. Konsernin liikketoiminnat ovat vastuussa ndiden
riskien tunnistamisesta ja suojautumisesta. Patria pyrkii suojautumaan hinta-
riskeilta ensisijaisesti myynti- ja ostosopimuksiin sisdllytettdvin ehdoin. Patria ei
kaytd johdannaissopimuksia ndiden riskien suojaamiseen. Konsernin emoyhtion ja
suomalaisten tytdryhtididen sahkon hintariskid on suojattu kiintedhintaisilla sdhkdn
ostosopimuksilla. Suojaukset on tehty Patrian sdhkdsalkun riskipolitiikan mukaisesti
ja hankinnat hoitaa Patrian valtuuttama konsernin ulkopuolinen salkunhoitaja.
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Padomanhallinta

Konsernin pddomahallinnan tavoitteina on turvata toiminnan jatkuvuus, ylldpitda
tervettd taserakennetta, varmistaa riittavat rahoitusreservit, hallinnoida korollisten
velkojen ja rahoituslimiittien maturiteettirakennetta ja muita ehtoja sekd saman-
aikaisesti luoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla pddoman kustannuksia.
Patrian pddomarakenteelle ei ole maaritelty tiettyd tavoitetta, vaan tavoite on
varmistaa hyva luottokelpoisuus ja siten kattavat rahoitusmahdollisuudet liiketoi-
minnan kasvutavoitteiden tukemiseksi. Osassa konsernin rahoitussopimuksia on
omavaraisuuskovenantti.

Vakuutukset

Patria pyrkii varautumaan riskeihin kehittdmalla jatkuvasti valmiuttaan kdsitelld
erilaisia mahdollisia kriisitilanteita sekd ylldpitdmadlla vakuutusturvaa. Tarkeimpid
vakuutuslajeja ovat omaisuus-, keskeytys- ja ilmailuvakuutukset, joiden yhteen-
lasketut vakuutusmaksut muodostavat suurimman osan vahinkovakuutusten
vakuutusmaksuista.

3. Yritysostot ja -myynnit

Tammikuussa Millog Oy allekirjoitti sopimuksen Hdmeen Diesel Oy:n koko
osakekannan ostamisesta. Omistusoikeus siirtyi Millog Qy:lle 3. tammikuuta 2022.
Hdmeen Diesel Oy:n liiketoimintaan kuuluu diesel- ja bensiinimoottoreiden ja
tybkonevaihteistojen korjaukset sekd tehdasuusien ja peruskorjattujen vaihto-
moottoreiden myynti. Yhtion liikevaihto edelliselld tilikaudella oli 2,4 miljoonaa
euroa ja yhtion palveluksessa oli 18 henkilda.

Maaliskuussa Patria allekirjoitti sopimuksen, jolla se osti 100 prosenttia
NEDAERO-yhtion osakkeista. Yhtio on Alankomaissa toimiva johtava ilmailukompo-
nenttien ja -osien erikoisosaaja. Yhtion nimi muutettiin Patria Netherland Groupksi.
Yhtitn toiminnot sijaitsevat Zevenaarissa ja Alphen aan den Rijnissa, ja siella tyos-
kentelee noin 35 henkildd. Patria Netherland Groupilla on useiden vuosikymmenten
kokemus tuotannosta huolto-, korjaus- ja ylldpitotehtdvistd seka siviili- etta
sotilaisilmailuteollisuudessa. Yhtio siirtyi Patrian omistukseen 1. huhtikuuta 2022.
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Toukokuussa 2022 Patria osti yhteisomistaja Volvo Defense AB:n osuuden Svensk
Forsvarslogistik AB:sta ja kaupan jdlkeen Patria omistaa yhtitn koko osakekannan.

Syyskuussa Patria osti Kiinteistd Oy Jamsdn Komposiittihallin koko osakekannan
Jamsan kaupunagilta.

Vuonna 2021 Millog Oy osti Laivakone Oy:n koko osakekannan ja omistusoikeus
siirtyi Millog Oy:lle 1. lokakuuta 2021. Laivakoneen likketoimintaan kuuluu laivojen,
voimalaitosten ja teollisuuden koneiden ja laitteistojen huoltopalvelut. Yhtion
liikevaihto edelliselld tilikaudella oli 1,5 miljoonaa euroa ja yhtion palveluksessa oli
13 henkilda.

Helmikuussa 2021 Patria perusti tytdryrityksen Patria Japan Ltd:n Japaniin.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty mddrat maksetuista vastikkeista,
yrityshankintojen rahavirtavaikutuksesta sekd Patrialle hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkilld. Hdmeen Diesel Oy:n ja
Patria Netherland Groupin liikearvo muodostuu hankittujen markkinaosuuksien,
liiketoimintaosaamisten ja odotettujen synergioiden arvosta.

Hankitut varat ja velat

Me 2022 2021
Luovutettu vastike 16,6 2,6
Hankintameno 18,1 2,6

Yrityshankintojen rahavirtavaikutus

Maksettu hankintameno 16,6 2,6
Hankitut rahavarat -6,1 -0,3
Yrityshankintojen rahavirtavaikutus yhteensa 10,5 2.3
Me 2022 2021
Hankitut varat ja velat hankintahetkelld

Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,0
Aineelliset hyddykkeet 3.4 0.1
Muut pitkdaikaiset varat 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 2.8 0.1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,6 0.4
Rahavarat 6.1 0.3
Varat yhteensd 14,9 0.9
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Me 2022 2021
Korolliset velat 0,1 0,0
Muut velat 5.2 0,1
Velat yhteensd 5.3 0,2
Nettovarallisuus 9,6 0,7
Patrian osuus nettovarallisuudesta 9,6 0,7
Liikearvo 8,4 1.9
4. Myyntituottojen jaottelu

Me 2022 2021
Tuotteet 1728 136,1
Palvelut 454,3 411,5
Yhteensd 627,1 547,7
Me 2022 2021
Yhtend ajankohtana tdytettdvdt suoritevelvoitteet 478,4 420,1
Ajan kuluessa tdytettdvdt suoritevelvoitteet 148,7 127.,5
Yhteensa 627,1 547,7
5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

Me 2022 2021
Vuokratuotot 1.8 1.6
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot 0,1 0,2
Muut liiketoiminnan tuotot 16 2,7
Avustukset 1,0 04
Yhteensd 4,3 4,8
Liiketoiminnan muut kulut

Me 2022 2021
Tutkimus ja kehitys -0.4 -0,3
Vuokrakulut -16,1 -14.8
Kdyttdomaisuuden myyntitappiot -0.0 -0,0
Matkakulut -8,7 -4.8
Kiinteistokulut -22.3 -19,1
Muut likketoiminnan kulut -33,5 -31,8
Yhteensad -81,1 -70.8

Padtilintarkastajan palkkiot
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Me 2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot -0,5 -0.3
Tilintarkastuspalkkiot oheispalveluista -0.0 -0,0
Palkkiot muista palveluista -0.5 -2.8
Yhteensa -1,0 -3.2
6. Tutkimus- ja kehityskulut
Me 2022 2021
Tutkimus- ja kehityskulut yhteensd -12,3 -12,4
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehityskulut -6.9 -5.5
7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Me 2022 2021
Emoyhtion hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan
palkat ja palkkiot -11 -1,0
Muut palkat ja palkkiot -1814 -168,2
Elakekulut ja -vakuutusmaksut -29,0 -26.2
Muut henkil8sivukulut -10,9 -10,0
Yhteensd -222,4 -205,4
Hallituksen palkkiot ja Iasndolo kokouksissa
Lasndolo kokouksissa
Nimitys- ja
Tarkastus- palkitsemis-
1000 EUR 2022 Hallitus  valiokunta  valiokunta
Hallituksen jdsenet 1.1.-31.12.2022
Panu Routila, puheenjohtaja 43 12/12 4/4
Mette Toft Bjergen V) 0 9/9 3/3
Aarg Harald 0 3/3 1/1
Gyrid Skalleberg Ingerg 0 3/3 1/1
Jukka Juusti 14 6/6 3/3
Eirik Lie 0 11/12 4/4
Pdivi Marttila 28 12/12 4/4
Jarle Naess 27 11/12 4/4
Iver Christian Olerud 0 9/9 3/3
Ari Puheloinen ® 13 6/6 1/1
Petri Vihervuori 28 12/12 4/4
Yhteensd 152

D 25,3.2022 alkaen, 2 25.3.2022 asti, ? 25.3.2022 asti, ¥ 1.7.2022 alkaen, » 25.3.2022 alkaen,

©1.7.2022 asti
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Lasndolo kokouksissa

Nimitys- ja
Tarkastus- palkitsemis-
1000 EUR 2021 Hallitus  valiokunta valiokunta
Hallituksen jdsenet 1.1.-31.12.2021
Panu Routila, puheenjohtaja 41 10/10 4/4
Petri Vihervuori 27 10/10 5/5
Harald Aarg 0 10/10 3/4
Eirik Lie 0 10/10 5/5
Pdivi Marttila 27 10/10 5/5
Jarle Naess 26 10/10 4/4
Ari Puheloinen 26 10/10 4/4
Gyrid Skalleberg Ingerg 0 10/10 5/5
Yhteensd 148

Hallituksen palkkiot sisdltavat kuukausipalkkion, joka on puheenjohtajalle 2 750
euroa ja muille jdsenille 1 500 euroa kuukaudessa sekd 600 euron kokouspalkkion
jokaisesta hallituksen ja hallituksen valiokunnan kokouksesta, johon hallituksen
jdsen osallistuu. Vahemmistoomistajan sisdisen ohjeistuksen mukaan Executive
Director -asemassa oleville henkil@ille ei makseta erillisid palkkioita hallitusjdsenyy-
desta.

Neuvottelukunnan palkkiot ja Idsndolo kokouksissa

Lasndolo
1000 EUR 2022  kokouksissa
Neuvottelukunnan jasenet 1.1.-31.12.2022
Jari Myllykoski, puheenjohtaja 3 4/4
Janne Sankelo, varapuheenjohtaja 2 4/4
Hannu Hoskonen 2 4/4
Petri Huru 2 4/4
llona Lundstrom Y 0 0/0
Riitta Makinen 2 4/4
Petri Peltonen @ 2 4/4
Eero Py6tsid 3 1 2/2
Vesa Virtanen 4 1 2/2
Yhteensd 16

19,12.2022 alkaen, @ 8.12.2022 asti, # 1.7.2022 asti, ¥ 1.7.2022 alkaen

Henkildston osallistuminen kokouksiin: Jussi Karimaki (4/4), Juha Kuusi (4/4), likka Kokko (4/4),
Jari Metsdla (1/1) ja Gosta Sundstrom (3/3)*. Osallistumisesta ei makseta erillisid palkkioita.

*Gosta Sundstrom korvasi Jari Metsdla neuvottelukunnan jdsenena 25.3.2022 alkaen.

Ldsndolo
1000 EUR 2021  kokouksissa
Neuvottelukunnan jasenet 1.1.-31.12.2021
Jari Myllykoski, puheenjohtaja 2 3/4
Janne Sankelo, varapuheenjohtaja 2 4/4
Hannu Hoskonen 1 2/4
Petri Huru 2 3/4
Riitta Makinen 2 4/4
Petri Peltonen 2 4/4
Eero Pydtsia 2 3/4
Yhteensd 13

Henkildston osallistuminen kokouksiin: Jussi Karimaki (4/4), Juha Kuusi (4/4), likka Kokko (4/4) ja Jari
Metsadld (3/4). Osallistumisesta ei makseta erillisia palkkioita.

Neuvottelukunnan palkkiot sisaltdvdt kokouspalkkiot seuraavasti: puheenjohtaja 800
euroa, varapuheenjohtaja 600 euroa ja jdsenet 500 euroa jokaisesta kokouksesta,
johon neuvottelukunnan jdsen osallistuu.

Toimitusjohtajan ja johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja Esa Rautalingolle vuonna 2022 maksetut palkat, palkkiot ja edut olivat
yhteensd 942 267,90 (809 778,30) euroa muodostuen seuraavasti:
* Peruspalkka 466 200,00 (461 760,00) euroa (sis. rahapalkka 465 960,00
(461 520,00) euroa, luontoisedut 240,00 (240,00)) euroa
» Vuosibonus ansaintakaudelta 2021 oli 279 720,00 euroa (60,0 % vuoden 2021
peruspalkasta ja 100,0 % vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden 2021
peruspalkasta)
« Pitkdn aikavdlin palkitsemisjdrijestelmien (2019-2021) (2021: 2017-2019ja
2018-2020) perusteella maksettiin yhteensd 196 347,90 (2021: 68 298,30) euroa
Toimitusjohtaja Esa Rautalingolle vuonna 2023 maksettava vuosibonus vuoden
2022 ansaintakaudelta tulee olemaan 222 517,26 euroa (47,7 % vuoden 2022
peruspalkasta ja 79,6 % vuosibonuksen maksimista, joka on 60,0 % vuoden 2022
peruspalkasta).
Toimitusjohtajan eldkeikd mddraytyy lakisddteisen tydeldkejdrjestelmdn mukaisesti.
Toimitusjohtajalla ei ole yrityksen puolesta muita eldkejdrjestelyjd. Toimitusjohtajan
molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikdli yhtid irtisanoo
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toimitusjohtajan, maksaa yhtid irtisanomisajan palkan lisdksi toimitusjohtajalle
erokorvauksen, jonka suuruus on kuuden kuukauden kokonaispalkkaa vastaava
mddra.

Konsernin johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmd, johon kuului
toimitusjohtajan lisaksi kahdeksan jasentd, pois lukien tammikuu, jolloin jdsenid oli
seitseman (vuonna 2021 yhdeksan jdsentad, pois lukien kesakuu, jolloin jdsenia ol
10). Jasenille (pois lukien toimitusjohtaja) maksetut palkat, palkkiot ja edut olivat
yhteensd 2 564 648,60 (2 666 599,83) euroa.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmadn jasenten palkitseminen
vuonna 2022 perustui kiinteddn kuukausipalkkaan (ml. luontoisedut) ja suoritus-
perusteiseen osuuteen. Vuosittain maksettavan suoritusperusteisen palkkion
enimmadismadadrd voi olla 50 % vuosiansioista, paitsi toimitusjohtajalla, jonka
palkkion enimmdismadadrd voi poikkeuksellisen hyvdn suorituksen perusteella olla
60 % vuosiansiosta. Palkitsemisesta padtetddn "yksi yli yhden” -periaatteella ja
toimitusjohtajan palkitsemisesta pddttdd hallitus.

Tilikauden aikana konsernin johtoryhman jasenet sekd neljd muuta avainhenkiloa
kuuluivat kolmen vuoden suoritusperusteiseen pitkan aikavdlin palkitsemisjdrjes-
telmddn koskien vuosia 2020-2022. Lisdksi tilikauden aikana maksettiin palkkioita
vuosille 2019-2021 kohdistuneen jdrjestelmdn perusteella. Palkitsemisjdrjestelmat
on laadittu konsernin hallituksen toimesta valtion omistajaohjauksen ohjeita ja
periaatteita noudattaen.

Meneilladn olevat pitkdn aikavalin palkitsemisjarjestelmdt perustuvat niiden
voimassaoloajoille asetettuihin useisiin strategisiin tavoitteisiin ja yhtion
taloudelliseen suorituskykyyn. Korkein teoreettinen palkkio kussakin jdrjestelmdssd
on asemasta riippuen yhteensd 40 %, 50 % tai toimitusjohtajalla poikkeuksellisen
hyvan suorituksen perusteella 60 % jarjestelmdan kuuluvan henkildn vuosittai-
sesta peruspalkasta kunkin jarjestelmdn koko kolmevuotisena voimassaoloaikana.
Tavoitteiden saavuttamisen arviointi tapahtuu konsernin hallituksen toimesta.

Vuosien 2020-2022 palkitsemisjdrjestelmdssd ansaittu palkkio tullaan maksa-
maan henkil6lle ansaintajakson pddttymisen jdlkeen kolmessa erdssd vuoden 2023
toukokuussa (50 %), tammikuussa 2024 (30 %) ja tammikuussa 2025 (20 %)
jdrjestelmadn ehtojen mukaisesti. Vuosien 2019-2021 palkitsemisjdrjestelmdn
tuottama palkkio oli 72,2 % korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta ja se maksettiin

palkitsemisjdrjestelmadn kuuluville henkildille yhdessa erdssd vuonna 2022
jdrjestelmdn ehtojen mukaisesti.

Vuosien 2018-2020 palkitsemisjdrjestelmdn tuottama palkkio oli 42,5 %
korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta ja se maksettiin palkitsemisjdrjestelmddn
kuuluville henkilgille yhdessa erdssd vuonna 2021. Vuosien 2017-2019 palkitsemis-
jarjestelmadn tuottama palkkio oli 38,0 % korkeimmasta mahdollisesta palkkiosta ja
palkitsemisjdrjestelmdn toinen erd maksettiin palkitsemisjdrjestelmddn kuuluville
henkilGille vuonna 2021 jarjestelmdnehtojen mukaisesti.

Konsernin taseessa on pitkan aikavdlin palkitsemisjarjestelmiin liittyva kokonais-
varaus 2 022 216 (1 649 349) euroa.

Koko Patria-konsernin henkilstd on vuosittaisen tulospalkkiojdrjestelmdn
piirissd. Tilikaudelta maksettavan tulospalkkion enimmadismaddra voi olla 15-25 %
vuosiansiosta henkildn organisaatioasemasta riippuen.

Eldkevelvoitteet

Maksupohjaisista eldkejdrjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden
tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden
velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kdypddn arvoon tilinpddtospdivdand.
Suomen TyEL-jdrjestelman mukaisia eldkkeitd on kdsitelty maksuperusteisina

ja tyénantajan omavastuumaksut tyottdmyysvakuusrahastolle etuuspohjaisina.
Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvat Millog Oy:n lisdeldkkeisiin seka Patria
Belgium Engine Center SRL:n eldkejdrjestelyihin.

Etuuspohjaiseen eldkejdrjestelyyn liittyy riskejd, joilla voi olla vaikutusta
konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden mddrddn. Tdllaisia riskeja ovat muutokset
joukkovelkakirjojen tuotoissa, inflaatio sekd odotettavissa oleva elinikd. Jos diskont-
tauskoron perustana olevien joukkovelkakirjojen tuotot muuttuvat, niin konserni
voi joutua muuttamaan diskonttauskorkoa. Tdmd vaikuttaa sekd etuuspohjaiseen
nettovelkaan ettd muihin laajan tuloksen eriin kirjattavaan uudelleen maarittami-
sestd johtuvaan erddn. Osa konsernin etuuspohjaisista velvoitteista on sidoksissa
inflaation kehitykseen ja inflaation kasvu kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta.
Konsernin etuuspohjaiset velvoitteet liittyvat etuuksien tuottamiseen seka
toimessa oleville ettd eldkeldisille. Odotettavissa olevan elinidn nousu voi taten
kasvattaa konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden mddrad.
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TALOUS & HALLINTO Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut hfu.utos etuuschhjais"ess.;.a velvoitteessa
Me 2022 2021  Jadrjestelyn varojen kdypa arvo
Talous Elakekulut - maksupohjaiset jdrjestelyt -28,5 -256 Me 2022 2021
Hallituksen toimintakertomus ... 2 EI'&ikekuIHt - etuuspohjaiset jdrjestelyt -05 -06  Jirjestelyn varojen kdypa arvo kauden alussa 13,2 13,7
« Konsernitilinpatss, IFRS ... 9 ¥hteensd == webe P'jotowom ) | 812 8'411
e e aksusuoritukset tydnantajalta ’ ,
Emoyhtion tilinpadtds, FAS ... 38 Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla Maksettavat elékkeit J =10 -0,7
) Me 2022 2021 Vakutuusmatemaattinen voitto (+) / tappio (-) -2,7 -0,2
Hallllntol o . Tydsuoritukseen perustuva meno 20,5 20,6 Jarjestelyn varojen kdypd arvo kauden lopussa 10,1 13,2
Hallinto- ja ohjausjdrjestelma...49 Nettokorko 01 00
Teollinen yhteistyd.............. 52 Etuuspohjainen kulu tuloslaskelmalla -0,6 -0,6 Seuraavan kauden arvioidut vakuutusmaksut
Riskienhallinta ja Arvioidut vakuutusmaksut
sisdinenvalvonta................ 53 Taseen etuuspohjainen nettovelka Ennuste
Hallitus. ..o 55 Me 2022 2021 Me 2023 2022 2021
Neuvottelukunta................ 56 Etuuspohjainen velvoite 14,3 20,3 Arvioidut vakuutusmaksut 0.0 0,5 0,0
Konsernin johtoryhma .......... 57 Jarjestelyn varojen kdypa arvo -10,1 -13,2
Rahoitusasema 4,1 7,1 Muutlaajan tuloksen erat
Me 2022 2021
Etuuspohjainen nettovelka 41 7.1 Uudelleen maarittamisestd johtuvat erat kauden alussa 2.2 1,7
Vakuutusmatemaattinen voitto (+) tai tappio (-)
Muutos etuuspohjaisessa velvoitteessa etuuspohjaisesta velvoitteesta 5,7 0,7
Py . i i + i i -
Etuuspohjainen velvoite (DBO) E}f;:é‘f;?\?;g?;gﬂme” voitto (+) tai tappio (-) o 02
Me 2022 2021 yudelleen maarittamisesta johtuvat erdt kauden lopussa 5.2 2,2
Etuuspohjainen velvoite kauden alussa 20,3 21,0
Eaukdekn |ty(‘jsuoritukseen perustuva meno 82 8? Jérjestelyn varat
orkokulu b ,
Maksettavat eldkkeet =10 -0,6 — - 2022 2021
Vakutuusmatemaattinen voitto (-) / tappio (+) -5,7 -0.7 Hyvaksytyt vakuutussopimukset 100 % 100 %
Etuuspohjainen velvoite kauden lopussa 14,3 20,3 Hyvaksytyilld vakuutussopimuksilla ei ole noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla ja ne eivdt sisdlla

tyBnantajan omia siirtokelpoisia oman padoman ehtoisia instrumentteja.
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Herkkyysanalyysi
Tdma analyysi sisdltda merkittavimmdt vakuutusmatemaattiset oletukset. Herk-
kyysanalyysi on laadittu muuttamalla yhtd oletusta ja pitdamadlla muut oletukset
vakioina sekd kdyttdmdlld samaa laskentamenetelmadd ja samaa dataa, mitd on
kdytetty etuuspohjaisen velvoitteen laskennassa.

Vakutuusmatemaattisten oletusten herkkyysanalyysi hetkelld 31.12.202¢:

Millog Oy Muutos etuus- Muutos Muutos etuus- Muutos
pohjaisessa jarjestelyn pohjaisessa jarjestelyn

Me velvoitteessa varoissa velvoitteessa varoissa

Muutos diskonttauskorossa,

+0,5 %-yksikkoa -0,7 -04 -7 % -6 %

Muutos palkankorotuksessa,

+0,5 %-yksikkoa 0,0 0,0 0% 0%

Muutos elinajanodotteessa,

+1 vuotta 0.3 0,2 3% 2%

Muutos elakkeiden

korotuksessa, +0,5 %-yksikkod 0,8 0,0 8 % 0%

Muutos vakuutusyhtion

asiakashyvityksessd,

+0,5 %-yksikkoa 0.0 0.5 0 % 7 %

Laskennassa kdytetty data 2022 2021

Toimessa olevien lukumddra 64 68

Elakeldisten lukumadard 362 329

Vapaakirjojen lukumadard 521 571

Toimessa olevien keski-ikd (vuosia) 53 52

Keskimddrdinen jdljelld oleva palvelusaika 8 9

Keskimddrdinen palveltu aika 11 9

Muutos etuus-
pohjaisessa

Patria Belgium Engine Center SRL

Me velvoitteessa Muutos-%
Diskonttauskorko +0,5 %-yksikkda -0,1 -5%
Palkankorotus +0,5 %-yksikkdd 0,3 13%
Inflaatio +0,5 %-yksikkodd 0,1 5%

Laskennassa kdytetty data 2022 2021
Toimessa olevien lukumddra 109 100
Eldkeldisten lukumddrd 3 5
Vapaakirjojen lukumaara 43 41
Toimessa olevien keski-ika (vuosia) 42 44
Keskimddrdinen jaljella oleva palvelusaika 16 15
Keskimddrdinen palveltu aika 10 13

8. Poistot ja arvonalentumiset

Me 2022 2021
Aineettomat oikeudet -0,7 -0.9
Rakennukset ja rakennelmat -51 -5.3
Rakennukset ja rakennelmat, IFRS 16 =125 -12,0
Maa- ja vesialueet, IFRS 16 -0.1 -0.1
Koneet ja kalusto -7.6 -7.9
Koneet ja kalusto, IFRS 16 -1,0 -1,0
Muut aineelliset hyddykkeet -0,1 -0,1
Yhteensd -27,1 -27,3

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissd olevan rahamddrdn arvo perustuu
kdyttdarvolaskelmiin. Testatut rahavirtaa tuottavat yksikot ovat Finland, Global ja
Millog.

Uuden kasvustrategian myotd Patria-konsernin toimintamalli ja organisaatio
uudistuivat vuoden 2022 alusta. Aiemmin kdytossd ollut liiketoimintarakenne (pl.
Millog) purettiin, ja toiminta jaettiin kolmeen divisioonaan (Global, Finland ja Millog).
Uuden raportointirakenteen johdosta Aviation, Systems ja Land liiketoimintoihin
kohdistunut likkearvo kohdistettiin uudelleen Finlandin ja Globalin rahavirtaa
tuottaville yksikaille (CGU) niiden kdypien arvojen suhteessa.

Laskelmissa kdytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvdksymiin talou-
dellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Liiketoimintakoh-
taisissa taloudellisissa suunnitelmissa ja rahavirtaennusteissa kdytetyt oletukset
hinta- ja kustannuskehityksestd perustuvat johdon arvioihin markkinoiden kehityk-
sesta. Laskelmissa kdytettyjen oletusten arvioinnissa on huomioitu myos aiempi
toteutunut kehitys. Arvioidut rahavirtaennusteet perustuvat olemassa olevaan
kdyttéomaisuuteen. Johdon hyvdksymdn ennustejakson jdlkeiset kassavirrat on
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laskettu jagnndsarvomenetelmalld, jossa viimeisen suunnittelujakson luvut on 9. Rahoitustuotot ja -kulut
TALOUS & HALLINTO laskettu O %:n ikuisuuskasvulla ja diskontattu diskonttokorolla. Me 2022 2021
Talous Diskonttokorkona on kaytetty Patrialle maéritettyd tuottovaatimusta ennen Korkotuotot
. . ) , , e ) Talletukset ja sijoitukset 0.0 0.1
Hallituksen toimintakertomus ... 2 veroja. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, Muut 0.8 06
* Konsernitilinpdatds, IFRS ... 9 markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan padoman kustannus,  Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Emoyhtion tilinpadtds, FAS ... 38 toimialan keskimaardinen padgomarakenne ja varojen riskipreemio. Diskonttokorko Korkokulut
. Korolliset velat -1,4 -0,9
0, 0, ! !
Hallinto Vuolrlma 2022 oli 917.3 /o pa. (lIO,l A)) . Leasingsopimukset -2,6 -2.9
Hallinto- ja ohjausjarjestelm. .. 49 Tilikauden 2022 aikana suoritettiin arvonalentumistestaukset. Tehdyn Muut rahoituskulut -0,4 -0,4
Teollinen yhteistys. ............. 52 testauksen perusteella ei kirjattu arvonalentumisia tilikaudella 2022. Arvonalen- Kurssierot
L N . w . " o . Ei suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista 0,8 -0.8
Riskienhallinta ja tumistestauksen yhteydessd suoritettiin herkkyysanalyysi, jossa rahavirtaa tuot- Muicta e 53
sisdmen valvonta................ 53 tavien yksikdiden rahavirtoja laskettiin ja diskonttauskorkoja nostettiin. Tehtyjen Yhteensd 4,2 46
Hallitus. 'l' k """"""""""" 2> herkkyysanalyysien perusteella ei vaikuta todenndkdiseltd, ettd jokseenkin
Neuvottelukunta................ 56 . o ) o isdltyva ivoitot ja - i
- ; mahdollinen muutos rahavirroissa (10-20 prosenttia) tai diskonttokorossa (1-3 Tuloslaskelmaan sisaltyvdt valuuttakurssivoitot ja -tappiot
Konsernin johtoryhmd .......... 57 R . R ) o Me 2022 2021
prosenttiyksikkdd) muiden olettamusten pysyessd ennallaan johtaisi arvonalentu- Tikevainio o3 o1
miskirjauksiin. Kulut 0.3 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -0,5 -1.1
Liikearvo Yhteensd -0,5 -1,0
Me 2022 2021  Nettovoitot ja -tappiot sisdltdvat realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot
Finland 8.6 ~  johdannaissopimuksista.
Global 13,4 -
Land - 8,9 Liikevoittoon sisdltyvat johdannaissopimuksista johtuvat nettovoitot ja -tappiot
Aviation - 40 Me 2022 2021
SYStemS B 1.7 Slojauslaskennan alaiset valuuttajohdannaiset -0,2 0,0
Millog 14,7 13,7 \iman suojauslaskentaa olevat valuuttajohdannaiset 0,0 0,0
Yhteensa 36,7 28,3 Yhteenss _0,1 0,0
Me 2022 2021
1.1 28,3 26,5
Lisdykset 8,4 19
31.12. 36,7 28,3
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10. Tuloverot Laskennallisen verosaamisen tismaytys
Me 2022 2021 Me 2022 2021
Tuloverot -7.0 -6,8 Aineellistenja aineettomien hyddykkeiden poistoerot 0.4 0.4
Tuloverot edellisilta tilikausilta -0,0 0,0 Verottamattomat varaukset 0,5 11
Laskennallisen verosaamisen muutos 3,6 3,9 Vahvistetut tappiot 15,6 12,2
Laskennallisen verovelan muutos -0,0 -0,1  Muutvdliaikaiset erot 0,8 0,4
Yhteensd -3,5 -3,0 Yhteensd 17,3 14,1
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot Me 2022 2021
Ennen Verojen ~ Kaudenalussa 14,1 10,6
2022, Me veroja Verot jdlkeen Kirjattu tuloslaskelmaan 3.6 3.9
Tulevien kassavirtojen suojaus 4,6 -0,9 3,6  Hankitutyhtiot 0.0 0.0
Muuntoeron muutos -2.6 - -2.6 Kirjattu omaan padomaan -0.4 -0.4
Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/ Tasearvo kauden lopussa 17,3 14,1
tappio 3,0 -0,4 2,7
Osuus yljtelsyrltysten laajan tuloksen erista 0.1 0,0 0.1 Laskennallisen verovelan tismiytys
Yhteensa 5.0 -13 3,8 Me 2022 2021
. Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoerot 1.6 1,5
Ennen Verojen - . -
2021, Me veroja Verot jilkeen Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot 1.0 0.1
Tulevien kassavirtojen suojaus 0.1 -0,0 0.1 Yhteensd 2l 16
Muuntoeron muutos 01 - 0,1
Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/ Me 2022 2021
tappio 0,5 -0,4 0,1 Kauden alussa 1.6 15
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen eristd -2.4 0,5 -1,9  Kirjattu tuloslaskelmaan 0,0 01
Yhteensad -1,7 0,1 -1,6  Johdannaisinstrumenttien kdyvat arvot 0.9 0.0
Hankitut yhtiot 0.1 0.0
Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu Tasearvo kauden lopussa 2.6 16
tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin (Suomessa 2022: 20 %, 2021: 20 %):
Me 2022 2021 Kayttdmattémadt verotuksessa hyvdksiluettavat tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista
- verosaamista johtuen niiden hyvaksiluettavuuteen liittyvastd epavarmuudesta, olivat yhteensd
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -100 -11.1 58,7 milj. euroa tilikaudella 2022 (31,4 milj. euroa tilikaudella 2021). Nam4 tappiot eivt vanhene.
Ulkomaisten yhtididen verokanta -0,2 -0,0
Verovapaat tulot 0,0 0,0
Vdhennyskelvottomat kulut -0,2 0,0
Vahvistettujen tappioiden kaytto 0.2 0,0
Osakkuusyhtiotuloksen vaikutus 6,4 8,3
Palautukset aikaisemmilta verovuosilta -0,0 0,0
Muut erdt 0,4 -0,3
Verot tuloslaskelmassa =35 -3,0
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11. Kdayttoomaisuus

Aineettomat kdyttoomaisuushyoddykkeet

Kehittamis- Aineettomat Ennakko-

Me Liikearvo menot oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 40,4 12,3 22,4 0,1 75,1
Muuntoerot -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Uudelleen ryhmittely 0.0 0,0 0,2 -0.1 0.1
Yritysostot 8,4 0,0 01 0.0 8,5
Lisaykset 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Hankintameno 31.12.2022 48,6 12,3 229 0,0 83,8
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2022 -12,1 -12,3 -19,7 0,0 -44,1
Muuntoerot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Yritysostot 0.0 0,0 -0,0 0.0 -0,0
Tilikauden poisto sis. kurssierot 0.0 0,0 -0,7 0.0 -0,7
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2022 -119 -12,3 -20,5 0.0 -44.6
Tasearvo 31.12.2022 36,7 0.0 2.4 0,0 39,1

Kehittamis- Aineettomat Ennakko-

Me Liikearvo menot oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 38,6 12,3 21,8 0.0 72,6
Muuntoerot -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Uudelleen ryhmittely 0.0 0,0 0,0 -0.0 0.0
Yritysostot 1.9 0,0 0,0 0.0 1.9
Lisdykset 0.0 0,0 0,6 0.1 0.6
Hankintameno 31.12.2021 40,4 12,3 22,4 0.1 75.1
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2021 -12,1 -12,3 -18,9 0,0 -43,2
Muuntoerot 01 0,0 0,0 0,0 0,1
Uudelleen ryhmittely 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
Tilikauden poisto sis. kurssierot 0.0 0,0 -0.9 0.0 -0.9
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2021 -12,1 -12,3 -19,7 0,0 -44,1
Tasearvo 31.12.2021 28,3 0,0 2,7 0,1 31,0

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
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Ennakko-
Raken- maksut ja
Maa-ja nuksetja Muut kesken-
vesi- raken- Koneetja aineelliset erdiset
Me alueet nelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno
1.1.2022 4,2 245,2 134,0 2,4 0.6 386.4
Muuntoerot -0.0 -0.8 -0.3 0,0 0.0 -11
Uudelleen ryhmittely 0.0 -1,8 19 2,2 -2.8 -0,5
Yritysostot 0.1 0,7 3,2 0,1 0.0 4,1
Romutus 0.0 -0,1 -0,7 -0,1 0.0 -09
Lisdykset 0.0 5,6 4,4 0,1 2,7 129
Vahennykset 0,0 -2,3 -0,1 0,0 0,0 -2,4
Hankintameno
31.12.2022 4,3 246,6 142,3 4,7 0.6 398.4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2022 -0,3 -128,2 -110,5 -16 0,0 -2406
Muuntoerot 0.0 0.9 0.3 0,0 0.0 1.2
Uudelleen ryhmittely 0.0 2,6 -0,2 -2,0 0.0 0.5
Yritysostot 0.0 -0,3 -2,6 -0,0 0.0 -3,0
Romutus 0,0 0,1 0,7 0,1 0,0 0.9
Vdhennykset 0.0 1,7 0.1 0,0 0.0 19
Tilikauden poisto sis.
kurssierot -0.1 -17.5 -8,6 -01 0.0 -26,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12.2022 -04 -140,8 -120,7 -3,7 0,0 -2656
Tasearvo 31.12.2022 3,9 105.,8 21,5 1,0 0.6 132,8
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Ennakko-
Raken- maksut ja
Maa-ja nuksetja Muut kesken-
vesi- raken- Koneetja aineelliset erdiset
Me alueet nelmat kalusto hyoddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno
1.1.2021 3,6 227.8 1264 2,1 0.8 360.,6
Muuntoerot -0,0 -0,2 -0,1 0,0 0,0 -0,3
Uudelleen ryhmittely 0.0 0,4 2,1 0,2 -2.3 0,5
Yritysostot 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,1
Romutus 0.0 -0,2 0.0 0,0 0,0 -0,2
Lisdykset 0.6 20,0 5.8 0.1 2.3 28,9
Vahennykset 0.0 -2,7 -0,3 0.0 -0,3 -3,3
Hankintameno
31.12.2021 4,2 245,2 134,0 2,4 0,6 386,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2021 -0,2 -1119 -1014 -16 0,0 -2150
Muuntoerot 0,0 0,2 0,1 0,0 0,0 0,3
Uudelleen ryhmittely 0.0 0,0 -0.6 0,0 0,0 -0,5
Yritysostot 0.0 0.0 -0,0 0.0 0,0 -0,0
Romutus 0,0 0,2 0,2 0.0 0,0 0.4
Vdhennykset 0.0 0,7 01 0,0 0,0 0,7
Tilikauden poisto sis.
kurssierot -0.1 -17.3 -8.9 -01 0,0 -26,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12.2021 -0,3 -128,2 -110,5 -1,6 00 -2406
Tasearvo 31.12.2021 3.9 117.0 23,5 0.8 0.6 145.8

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy leasing-sopimuksilla hankittua

omaisuutta seuraavasti

Rakennuksetja Koneetja Maa-ja

Me rakennelmat kalusto vesialueet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 1388 5.0 1.7 145,5
Muuntoerot -0,0 -0.0 -0,0 -0.1
Vdhennykset -13.,9 -0.0 0,0 -14,0
Lisaykset 5.4 1,1 0,0 6.5
Hankintameno 31.12.2022 130,3 6,0 1,7 138,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2022 -50,9 -2.8 -0,3 -54,0
Vdhennykset ja muut muutokset 11,3 0,0 0,0 11,3
Tilikauden poisto sis. kurssierot -13,6 -1,0 -0,1 -14.8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2022 -53,3 -3,.8 -0,4 -57,5
Tasearvo 31.12.2022 77.0 2,2 1,3 80,5

Rakennuksetja Koneetja Maa- ja

Me rakennelmat kalusto vesialueet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 123,3 3,7 11 128,1
Muuntoerot 0.0 -0,0 -0,0 -0,0
Vdhennykset -3,2 -0,0 0,0 -3,3
Lisdykset 18,7 1.3 0,6 20,6
Hankintameno 31.12.2021 138,8 5,0 1,7 145,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2021 -38,2 -19 -0,2 -40,2
Vdhennykset ja muut muutokset 0.6 0,0 0,0 0.6
Tilikauden poisto sis. kurssierot -13,3 -1,0 -0,1 -14.,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2021 -50,9 -2,8 -0,3 -54,0
Tasearvo 31.12.2021 87,9 2,1 1,4 91,4
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12. Sijoitukset yhteisyrityksiin

Kotipaikka Omistusosuus, %
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0
Kongsberg Aviation Maintenance Services AS Kjeller, Norja 49,9
Silverskin Information Security Oy Helsinki, Suomi 25,0
2021
Omistus- Liike- Voitto/
Me Kotipaikka osuus, % Varat Velat vaihto Tappio
Nammo AS  Raufoss, Norja 50,0 703,2 384,2 686,5 45,2
Osuudet yhteisyrityksissa
Me 2022 2021
1.1 222,2 190.1
Osuus kauden tuloksesta 32,0 41,4
Osuus kauden laajasta tuloksesta 01 -1.9
Osuus edellisten tilikausien laajasta tuloksesta -4,9 0,0
Osinkotuotot -11,0 -10.4
Kurssierot ja muut muutokset -3,5 2.9
3112 2348 222,2

Liiketapahtumat yhteisyritysten kanssa

Yhteisyrityssaamiset ja -velat

Me 2022 2021
Myyntisaamiset 01 0,0
13. Muut osakkeet

Me 2022 2021
Tasearvo 0,2 0,2

Muut osakkeet koostuvat osakkeista, jotka eivat ole julkisen kaupankaynnin kohteena ja niille ei
|6ydy noteerattua markkinahintaa.

14. Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus
Tilikausien aikana ei ole kirjattu merkittavid vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.

Saamiset
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Konsernilla ei ole olennaisia korollisia saamisia. Saamisten kdypd arvo ei poikkea olennaisesti

tasearvosta. Tilikausien aikana ei ole kirjattu merkittdvid luottotappioita.

Siirtosaamiset

Me 2022 2021
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt 29,8 33,1
Muut erdt 5,0 4,4
Yhteensa 34,8 37.5

Siirtosaamisten muut erdt koostuvat kertyneista korkotuotoista ja muista jaksotuksista, jotka eivat

yksittaisind erind ole merkittdvia.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

Me 2022 2021
Myyntisaamiset 1016 118,6
Sopimukseen perustuvat varat 29,8 33,1
Sopimukseen perustuvat velat
Saadut ennakot, muut 28,7 39,4
Saadut ennakot, ajan kuluessa 117.4 66,4
Tilikauden aikana tuloutetut myyntituotot, jotka olivat mukana
sopimukseen perustuvissa veloissa 1. 1. 19,5 8,8
Keskenerdisiin projekteihin ja sopimuksiin liittyvat jaljelld olevat
suoritevelvoitteet 6433 373.7
15. Siirtovelat
Me 2022 2021
Palkat sosiaalikuluineen 51.4 46,8
Muut erdt 14,9 16,5
Yhteensa 66,3 63,3

Siirtovelkojen muut erdt koostuvat kertyneistd korkokuluista sekd muista jaksotuksista, jotka eivat

yksittdisind erind ole merkittdvid.
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16. Kdypddn arvoon arvostetut sijoitukset

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin ja kdyvan arvon hierarkia

Me Osakkeet Yhteensd p— Jaksgtetlzpl;n
112022 02 02 2022 tulosvaikutteisesti  menoon
Lisaykset 0,0 0,0 Me kirjattava, Taso2  kirjattavat Tasearvo Liite
31.12.2022 0,2 0.2 Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja muut osuudet 0.2 0,2 13
Me Osakkeet Yhteensa Lyhytaikaiset rahoitusvarat
1.1.2021 0,2 0,2 Myyntisaamiset 101,5 101,5 2
Lisdykset 0,0 0,0 Saamiset yhteisyrityksilta 0.1 0.1 12
31.12.2021 0.2 0.2 Johdannaissopimukset 6.3 6.3 2
Rahavarat 88,6 88,6
17. Rahoitusinstrumentit Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 6.5 190,2 196,7
Kdyvdn arvon rahasto sisdltdd johdannaissopimukset Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Me 2022 2021 Korolliset velat 1549 154,9 2
Kdypd arvo 5,0 0,5 Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Laskennalliset verot -1,0 -0.1 Korolliset velat 15,6 15,6 2
Kdyvdn arvon rahasto 31.12. 4,0 0,4 Ostovelat 70,8 70,8
Johdannaissopimukset 0,5 0,5 2
Tilikaudella omaan padomaan kirjattu kdypd arvo 4,4 0,2 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,5 241,3 241,8
Tilikaudella tuloutettu kdypa arvo 0.2 -0,0
Laskennalliset verot -09 -0,0 Kaypian arvoon Jaksﬁ;ﬁtlzi‘:_"'t‘;'_
Muutos 3.6 0,1 2021 tulosvaikutteisesti menoon
Me kirjattavat, Taso 2 kirjattavat Tasearvo Liite
Kayp& arvo 0,5 0,3 Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Laskennalliset verot -0,1 -0,1 Osakkeet ja muut osuudet 0,2 0,2 13
Kdyvan arvon rahasto 1.1. 0,4 0,3 Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 118,55 118,5 2
Saamiset yhteisyrityksiltd 0.0 0,0 12
Johdannaissopimukset 0,7 0,7 2
Rahavarat 68,3 68,3
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 09 186.9 187.8
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 166,2 166,2 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 44,7 44,7 2
Ostovelat 54,0 54,0
Johdannaissopimukset 01 01 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,1 265,0 265,1

Taseessa kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kdyvan arvon mddrittamiseen

kaytettdvien arvostusmenetelmien sydttotietojen perusteella:

Taso 1) syottdtiedot tdysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja
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Taso 2) syottotiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille tai veloille joko

suoraan tai epdsuorasti
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18. Oma pddoma

Osakepddoma
Patria Oyj:n osakepadoma 31.12.2022 oli 38 024 848,00 euroa. Kaikki liikkeeseen
lasketut osakkeet on maksettu tdysimdardisesti.

Kdyvan arvon rahasto

Kdyvan arvon rahasto sisdltad rahavirran suojauksessa solmittujen ja suojaus-
laskennan ehdot tdyttdvien johdannaissopimusten kdyvdn arvon muutoksen
tehokkaan osan.

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto

Patria Qyj perustettiin vuonna 2010 ja perustamisen yhteydessd varat kirjattiin
osakepddoman lisdksi sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Vuoden 2022
aikana sijoitetun vapaan pddoman rahasto ei muuttunut, ja rahastoon kirjatut varat
olivat 164,1 miljoonaa euroa 31.12.2022.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltdvat konsernitilinpadttksen yhdistelyssad tytaryrityksen oman
pddoman muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja ulkomaisten tytaryritysten
syntyvadt kurssierot. Lisdksi muuntoeroihin sisdltyy kurssiero ulkomaisille tytdryh-
tidille annetuista sisdisistd lainoista, joiden suorittamista ei ole suunniteltu eikd
suorittaminen ole todenndkdisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa.

Osakkeet
Yhtiolld on 27 841 889 osaketta ja yksi osakesarja.

Jakokelpoiset varat
Emoyhtitn vapaa oma pdadoma 31.12.2022 on 186 193 957,35 euroa, josta
tilikauden voitto on 4 810 147,58 euroa.
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Osakekohtainen osinko
Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan
osinkoa 0,95 euroa (2021 0,90 euroa) kutakin Suomen valtion ja Kongsberg
Defence & Aerospace AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteis-
mddraksi ehdotetaan 26 449 794,55 euroa (2021: 25 057 700,10 euroa). Jdljelle
jadvat 159 744 162,80 euroa (2021: 181 383 809,77 euroa) jdtetddn vapaaseen
omaan padomaan.

Vuodelta 2022 maksettavasta osingosta pddtetddn 27. maaliskuuta 2023
pidettdvdssad yhtiokokouksessa. Endotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi
tdssd tilinpddtoksessa.

19. Varaukset

Me 2022 2021
Takuuvaraus 6.6 7.5
Muut varaukset 15 3,1
Yhteensd 8,1 10.6

Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan Patrian kustannuksella. Vuoden
2022 lopussa takuuvarauksia oli 6,6 milj. euroa (7,5 milj. euroa). Kirjaukset
perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpadtdshetkelld. Takuukustannusvaraus kattaa
tuotteiden korjaukseen tai vaihtoon liittyvat kustannukset niiden takuuaikana.
Takuunalaiset vastuut on madritelty perustuen historiallisiin toteutuneisiin
takuukustannuksiin sekd parhaisiin arvioihin tilinpddtoshetkelld. Yleinen takuuaika
on kahdesta neljdan vuoteen. Kohtaan muut varaukset sisaltyvdt mm. varaukset
mahdollisten laatuvirheiden, oikeudenkdyntien ja offset-velvoitteiden varalle.
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20. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Me 2022 2021
Muiden puolesta annetut takaukset 56 3,7
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset 0,0 15,0
Muut omat vastuut 3.6 3,6
Yhteensa 9,2 22,3
21. Ldhipiiritapahtumat
Patria Oyj:n tytaryhtiot
Omistus-
osuus,
Tytaryhtiot Kotipaikka %
Patria Aviation Oy Jamsd, Suomi 100,0
Patria Aerostructures Oy Jamsd, Suomi 100,0
Patricomp Oy Jdmsd, Suomi 100,0
Kiinteistd Oy Jamsdn Komposiittihalli ~ Jamsd, Suomi 100,0
Patria Pilot Training Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Svenska AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Helicopters AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria ISP Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Belgium Engine Center SRL Herstal, Belgia 100,0
Patria Latvia SIA Riika, Latvia 100,0
SIA Defence Partnership Latvia Cesis, Latvia 70,0
Patria Lithuania UAB Vilna, Liettua 100,0
Patria Netherlands B.V. Zevenaar, Alankomaat 100,0
Patria Components B.V. Zevenaar, Alankomaat 100,0
Patria Services B.V. Zevenaar, Alankomaat 100,0
Patria Land Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Japan Ltd. Tokio, Japani 100,0
Patria Land Middle East Limited Abu Dhabi, Yhdistyneet Arabiemiirikunnat ~ 100,0
Patria Land Sverige AB Tukholma, Ruotsi 100,0
Patria Land Systems SA (Pty) Ltd Pretoria, Eteld-Afrikka 100,0
Patria Polska Sp. z 0.0. Varsova, Puola 1000
Millog Oy Tampere, Suomi 61.8
Oricopa Kiinteisttt Oy Orivesi, Suomi 100,0
Senop Oy Kangasala, Suomi 100,0
Millog Marine & Power Oy Salo, Suomi 100,0
Milworks OU Tallinna, Viro 60,0
Svensk Forsvarslogistik AB Tukholma, Ruotsi 100,0
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Konserniyritysten vdliset ostot ja myynnit
Me 2022 2021
Yhteensd 86,8 63,4

Sisdisessd siirtohinnoittelussa kdytetddn markkinaehtoisia hintoja.

Tiedot konsernin ja sen yhteisyritysten vdlisistd liiketoiminnoista on esitetty
liitteessd 12. Johdon ty6suhde-etuudet on esitetty liitteessd 7.

Konsernin ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta
johtoryhmastad. Ylimmalta johdolta ei ole ollut lainasaamisia 31.12.2022. Ylimpaan
johtoon kuuluvat henkildt Iahipiireineen eivdt ole olleet olennaisissa liikesuhteissa
konserniyhtigihin.

22. Riita-asiat ja oikeusprosessit
Yhtion johdolla ei ole tiedossa oleellisia vireilld olevia riita-asioita tai oikeusproses-
seja, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpdatokseen.

23. Tilinpdatospadivdn jdlkeiset tapahtumat

tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpddtokseen.
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Emoyhtion tase
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Me Liite 31.12.2022 31.12.2021 Me Liite 31.12.2022 31.12.2021
Pysyvdt vastaavat Oma pdadoma 11
Aineettomat hyddykkeet 8 Osakepddoma 38,0 38,0
Aineettomat oikeudet 0.3 0.4 Muut rahastot
Liikearvo 0,6 0,0 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 164,1 164,1
Aineelliset hyodykkeet 8 Kdyvdn arvon rahasto 4,3 0,3
Koneet ja kalusto 0,7 0,5 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 17.3 36,6
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0 Tilikauden voitto (tappio) 4,8 5.8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,0 0,3 Oma pdadoma yhteensa 228.,5 244,7
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9 1334 1228 Pitkdaikainen vieras padoma
Saamiset saman konsernin yrityksilta 10 8.3 8,1 Lainat rahoituslaitoksilta 12 80,0 80,0
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 9 1916 191,7 Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 80,0 80,0
Pysyvat vastaavat yhteensa 335,0 323,7
Lyhytaikainen vieras padoma
Vaihtuvat vastaavat Lainat rahoituslaitoksilta 12 0.0 30,0
Vaihto-omaisuus Ostovelat 2,3 2,9
Aineet ja tarvikkeet 0.3 01 Velat saman konsernin yrityksille 12 202,1 113,5
Lyhytaikaiset saamiset Laskennalliset verovelat 11 0,1
Myyntisaamiset 0.0 0,0 Muut velat 5.4 0.2
Saamiset saman konsernin yrityksilta 10 103,3 87,7 Siirtovelat 12 6.9 5,9
Muut saamiset 0.0 01 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 217,7 152,6
Siirtosaamiset 10 8.2 2,7
Rahoitusarvopaperit 14,9 3,5 Vastattavaa yhteensa 526,2 477.,4
Rahat ja pankkisaamiset 64,5 59,5
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 191,2 153,6
Vastaavaa yhteensd 526,2 477.4
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Patria
Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion rahavirtalaskelma
1-12 1-12 1-12 1-12
Liikevaihto 2 25,6 23,3 Voitto (tappio) ennen tilinpadtossiirtoja ja veroja 4,8 5.8
Talous Suunnitelman mukaiset poistot 0,6 0,7
Hallituksen toimintakertomus ... 2 Liiketoiminnan muut tuotot 3 2.8 2.7 Rahoitustuotot ja -kulut -15,3 -16,6
e Muut oikaisut 51 0,3
KOﬂSEI’I’TItIlII’]III.JaatOS, FRS S Materiaalit ja palvelut Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vdhennys (+) -30.3 3,5
* Emoyhtion tilinpaatds, FAS ... 38 Aineet, tarvikkeet ja tavarat Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vahennys (+) -0,2 -0,0
Ostot tilikauden aikana -1,3 -0.6 Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vahennys (-) 5.8 -0,2
Hallinto Varastojen muutos 0,2 0.0 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -29.,4 -6,5
Hallinto- ja ohjausjdrjestelma...49 Henkildstokulut 4  -133 -10,5
Teollinen yhteisty.............. 52 Poistot ja arvonalentumiset 5 -0,6 -0,7 Maksetut korot liketoiminnan rahoituskuluista -2,1 -0,9
Riskienhallinta ja Liiketoiminnan muut kulut 3 -23,7 -25,2 Muut maksetut rahoituserdt liiketoiminnan rahoituskuluista -0.2 -0,2
sicsinen valvonta. ..o ovvini 53 Liikevoitto (-tappio) -10,5 -41,1% -10,8 -46,3% Saadut osingot liiketoiminnasta 18,5 16,7
Hallitus 55 Saadut korot liiketoiminnasta 2,2 1,0
""""""""""""" Rahoitustuotot ja -kulut 6 Maksetut valittémat verot 0.0 0,0
Neuvottelukunta................ 56 Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 18,4 16,7 Liiketoiminnan rahavirta -11,0 10,1
Konsernin johtoryhmd .......... 57 Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissd 0,0 0.0
Muut korko- ja rahoitustuotot 2,2 1.0 Ostetut konserniyhtitt -10,6 0.0
Korkokulut ja muut rahoituskulut -5,5 -1.1 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1.1 -0.8
Kurssierot 0.2 -0,0 My6nnetyt lainat -3.2 -2,7
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 4,8 188% 58 247% Lainasaamisten takaisinmaksut 0.0 0,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0.0 0,0
Tuloverot 7 0.0 0.0 Investointien rahavirta -14,8 -2,6
Tilikauden voitto (tappio) 4,8 188% 5.8 24.7% Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut -30,0 -60,0
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0.0 50,0
Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos 97,2 60,5
Maksetut osingot -25,1 -16,7
Rahoituksen rahavirta 42,2 33,8
Rahavarojen muutos 16.4 41,3
Rahavarat kauden alussa 63,0 21,7
Rahavarat kauden lopussa 79,4 63,0
Rahavarojen muutos 16.4 41,3
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
1. Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpdatos on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sdanndsten mukaisesti.
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Myynnin tuloutusperiaate

Liikevaihto sisdltdd tuotot tavaroiden sekd palveluiden myynnistd oikaistuna
valillisilla veroilla, alennuksilla sekd valuuttamddrdisestd myynnistd aiheutuvilla
kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkittdvdt riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista
kirjataan, kun palvelu on suoritettu.

Arvioiden kdytto

Tilinpdatostd laadittaessa yhtion johto joutuu tekemddn tulevaisuutta koskevia
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpddtoksessad esitettyihin eriin. Toteumat
voivat poiketa ndistd arvioista. Arvioita on kdytetty mm. madritettdessda omaisuuse-
rien arvoa.

Pysyvadt vastaavat

Pysyvdt vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettynd vuosittain
tehdyilld suunnitelman mukaisilla poistoailla ja arvonalentumisilla. Hyodykkeista
tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyodykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan
mahdollisia taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Yhtidssa noudatetaan seuraavia poistoaikoja:
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta
Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta

Muista aineellisista hyodykkeista ei tehda suunnitelman mukaisia poistoja.
Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtidosakkeet seka muut
osakkeet on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kdypddn arvoon.
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Rahoitusomaisuus

Rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkodiseen
luovutushintaan. Johdannaissopimukset arvostetaan kdypddn arvoon. Myynti-
saamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen
laskutusarvo vahennettynd ndiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella.
Myyntisaamisista tehddan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu ndyttd, ettd
yhtio ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.

Ulkomaanrahanmadaradiset erat

Ulkomaanrahanmaddrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot

on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvdt
vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamddrdisten lainojen ja saamisten
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaisinstrumentit

Yhtio soveltaa KPL 5:2a § mahdollistamaa kirjanpitokdsittelyd, jonka mukaisesti
kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, arvostetaan
kdypddn arvoon. Kdyvdn arvon mddrittely perustuu noteerattuihin markkina-
hintoihin, -korkoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden
arvonmaddritysmalleihin.

Valuuttamddrdisten liiketapahtumien kurssiriskien suojauksessa kdytettdvistd
johdannaissopimuksista syntyneet kurssierot sisdltyvdt vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolelle. Valuuttamdardisten tase-erien kurssiriskien suojauksessa kdytettdvista
johdannaissopimuksista syntyneet kurssierot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja
-kuluihin, Kun suojataan taseen ulkopuolisia erid, johdannaissopimusten kurssierot
kirjataan taseeseen ja tulosvaikutus kohdistetaan samalle tilikaudelle kuin suojatta-
vasta transaktiosta kirjataan valuuttakurssieroa.
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Avustukset

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen
liiketoiminnan muihin tuottoihin niilld tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut
ovat syntyneet. Aineellisten tai aineettomien hyodykkeiden hankintaan liittyvdt
avustukset kirjataan hyddykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

Tuloverot

Tilinpdatokseen sisdltyvdt yhtion tilikauden tuloksen mukaan suoriteperusteisesti
lasketut tilikauden verot sekd aikaisemmilta tilikausilta maksuun tulleet tai
palautetut verot. Yhtio ei ole kdsitellyt laskennallisia veroja tilinpddtoksessddn.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman nettoreali-
sointiarvon mdardisend. Hankintameno madritetddn noudattaen fifo-periaatetta tai
keskihintamenetelmda, joka on riittavan Iahelld fifo-periaatteen mukaan laskettua
todellista hankintamenoa.

Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, valit-
tomdt valmistuspalkat, muut valittomdt valmistusmenot sekd osuus valmistuksen
vdlillisistd kustannuksista.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtio on
sitoutunut ja joista ei todenndkdisesti kerry niita vastaavaa tuloa, tai vastaisia
menetyksid, joiden toteutumista on pidettdvd ilmeisena.

Eldkejdrjestelyt

Lakisadteinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtigissa.
Mahdolliset lisdeldketurvat on vakuutettu. Yhtiolla ei ole kattamatonta eldkevas-
tuuta.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu tilikauden kuluksi lukuun ottamatta niihin
mahdollisesti littyvid kdyttdomaisuushankintoja. Tuotekehitysmenoja aktivoidaan
kirjanpitolain sekd kauppa- ja teollisuusministerion kehittdmismenojen aktivoin-
neista antamien sdadddsten edellytysten tayttyessa.

Leasing

Leasingmaksut on kirjattu tilikauden kuluiksi.
Tilinpaatossiirrot

Tilinpdatossiirtoihin on kirjattu konserniavustukset.

2. Liikevaihto

Liikevaihto markkina-aluettain

Me 2022 2021
Suomi 23,2 23,3
Muu Eurooppa 24 0,0
Muu maailma 0.0 0.0
Yhteensa 25,6 23,3

Liikevaihto toimialoittain

Me 2022 2021
Siviili 25,6 23,3
Yhteensd 25,6 23,3

Liikevaihto tuloutustavoittain

Me 2022 2021
Toimitusperusteinen liikevaihto 25,6 23,3
Yhteensa 25,6 23,3

a1
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3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 5. Poistot

Liiketoiminnan muut tuotot Me 2022 2021

Me 2022 2021 Aineettomat oikeudet -0,2 -0,2

Vuokratuotot 2.0 17,9 Muut pitkdvaikutteiset menot -0.1 -0,0

Muut 0.8 0,8 Koneetjakalusto -0,3 -0.4

Yhteensd 2,8 2,7 Yhteensd ~0,6 -0,7

Liiketoiminnan muut kulut 6. Rahoitustuotot ja -kulut

Me 2022 2021 Me 2022 2021

Tutkimus ja kehitys 0,0 -0,0  Osinkotuotot, konserni 18,4 16,7

Vuokrakulut =29 -2,8  Osinkotuotot, muut 0.0 0.0

Kiinteistokulut =25 -2,5  Korkotuotot, konserni 15 0.9

Pysyvien vastaavien myyntitappiot 0,0 -0,0  Korkotuotot, muut 0,6 0,1

Matkakulut -0,5 -0.2  Yhteenss 20,6 17.7

Myynnin ja markkinoinnin kulut -0,5 -1,3

Muut liiketoiminnan kulut =17,3 -183 Me 2022 2021

Yhteensd -e3.7 -25.2 Yorkokulut, konserni -0,7 -0,0
Korkokulut, muut -16 -09

Paatilintarkastajan palkkiot Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -3,0 0,0

Me 2022 2021  Muut rahoituskulut, muut -0,2 -0,2

Tilintarkastuspalkkiot -0,1 -0,1 Yhteensd -5,5 -11

Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista 0,0 -0,0

Palkkiot muista palveluista -0,5 -2,8 Tilikaudella 2022 Patria Pilot Training Oy:n padomalainasaamisiin tehtiin arvonalennus heikentyneen

Yhteenss 206 2.9 kannattavuuden ja tulevaisuuden nakymien johdosta.

4. Henkildstokulut ja henkiloston Me 202 2021

e eear aes frae ax Kurssierot
keskimadadrdinen lukumadara Ei suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista 1.3 -0.5

Me 2022 2021 Muista -1,2 0,5

Emoyhtién hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan Yhteensd 0.2 -0.0

palkat ja palkkiot -1.1 -1.0

Muut palkat ja palkkiot -10,1 -7.8 7. Tuloverot

Eldkekulut -18 -14

Muut henkilsivukulut -0,3 -03 Me 2022 2021

Yhteenss -13,3 ~10,5 Tilikauden verot varsinaisesta toiminnasta 0,0 0,0
Tilikauden verot tilinpddtdssiirroista 0.0 0.0

Yrityksen palveluksessa on tilikauden Yhteensd 0.0 0.0

aikana ollut keskimaarin 2022 2021

ToimihenkilGitd 125 88 Me 2022 2021

Yhteensd 125 88  Tilikauden verot 0.0 0.0
Edellisen tilikauden verot 0.0 0.0
Yhteensa 0.0 0.0
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8. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat kdyttdomaisuushy6dykkeet

Aineelliset kdytt6omaisuushyddykkeet
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Muut pitka- Muut Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset Koneet ja aineelliset ja keskener.
Me oikeudet Liikearvo menot Yhteensa Me kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 7.2 0,0 0,2 7.4 Hankintameno 1.1.2022 5.0 0,0 0.3 53
Lisdykset 0,1 0,7 0,0 0.8 Uudelleen ryhmittely 0.3 0,0 -0,3 0.0
Hankintameno 31.12.2022 7.3 0,7 0,2 8,2 Lisdykset 0.2 0,0 0.0 0.2
Hankintameno 31.12.2022 55 0,0 0.0 55
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
11.2022 -6.8 0.0 -0.2 -7.0  Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden poisto sis. kurssierot -0,2 -0,1 0,0 -0,3 1.1.2022 -4,5 0,0 0.0 -4,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Tilikauden poisto sis. kurssierot -0,3 0,0 0.0 -0,3
31.12.2022 -7.0 -0.1 -0.2 -7.3  Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Tasearvo 31.12.2022 0,3 0.6 0,0 0,9 3l.12.2022 -4,8 0,0 0,0 -4,8
Tasearvo 31.12.2022 0,7 0,0 0,0 0,7
Muut pitka- Muut Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset Koneet ja aineelliset jakeskener.
Me oikeudet Liikearvo menot Yhteensa Me kalusto  hyoddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 7.0 0,0 0.2 7.1 Hankintameno 1.1.2021 4,9 0.0 0.0 5.0
Lisdykset 0,2 0,0 0.0 0.2  Uudelleen ryhmittely 0,3 0.0 -0,3 0.0
Hankintameno 31.12.2021 7.2 0,0 0,2 7.4 Lisdykset 0,0 0,0 0.5 0.6
Vahennykset -0,2 0,0 0,0 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Hankintameno 31.12.2021 5,0 0.0 0,3 5,3
1.1.2021 -6,6 0.0 -0,1 -6.7
Tilikauden pOiStO sis. kurssierot -0,2 0,0 -0,0 -0,2 Kertyneet poistotja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -4,3 0.0 0,0 -4,3
31.12.2021 -6,8 0,0 -0,2 -7.0 Romutus 0,2 0,0 0,0 0.2
Tasearvo 31.12.2021 0.4 0.0 0.0 0.4 Tilikauden poisto sis. kurssierot -0,4 0,0 0,0 -0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2021 -4,5 0.0 0,0 -4,5
Tasearvo 31.12.2021 0,5 0,0 0,3 0.8
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9. Sijoitukset 11. Oma pddoma
Osuudet saman konsernin yrityksissa Oman padoman erien muutokset
Me 2022 2021 Me 2022 2021
1.1 1228 122,8 Osakepddomal.l. 38,0 38,0
Lisdykset 10,6 0,0  Osakepddoma 31.12. 38,0 38,0
Hankintameno 31.12. 1334 1228
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 164,1 1641
Osuudet osakkuusyrityksissa Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 164,1 164,1
Me 2022 2021 o
11 1917 1917 I\K/Iayvtan arvonrahasto1.1. 2(3) 8;)
Vdhennykset -0,0 0,0 K,l,Ju ,95 ——TRE] 4’ 0’3
Hankintameno 31.12. 1916 191,7 ‘eyvananonranastosL e .3 '
e . . Kertyneet voittovarat 1.1. 42,4 53,3
10. Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset Osingonjako 251 167
Pitkdaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd Kertyneet voittovarat 31.12. 17,3 36,6
Me 2022 2021 T|I|kaud"e.!'1 tulos 4,8 5,8
C3inacaamicet 83 81 Oma pddoma 31.12. 228,5 244,7
Yhteensd 8,3 8,1
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Saamiset saman konsernin yrityksilta Me 202z 2021
Me 2022 2021 Sijoitetun vaPaan oman padoman rahasto 31.12. 164.1 1641
Myyniisaamiset 250 0.7 K?rtyneet voittovarat 31.12. 17.3 36,6
. Tilikauden tulos 4,8 5.8
Muut saamiset 77,6 86,8 tokelboi 1862 064
Johdannaissaamiset 0,5 0,1 Jakokelpoinen oma padoma ! !
Siirtosaamiset 0,2 0,1
Yhteensd 103,3 87,7
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Tilikaudella yhtiolld ei ollut saamisia osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Siirtosaamisten olennaiset erat
Me 2022 2021
Johdannaissaamiset 6,3 0,7
Muut 1.9 2,0
Yhteensa 8,2 2,7
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12. Vieras pdadoma

Korolliset velat ja niiden lyhennysohjelma

Me 2023 2024 2025 2026  2027- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 80,0 0.0 0.0 0,0 80,0
Konsernitilivelat 200,5 0,0 0,0 0.0 0,0 200,5
Yhteensd 2022 200,5 80,0 0,0 0.0 0,0 280,5
Me 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 0,0 80,0 0,0 0,0 110,0
Konsernitilivelat 112,5 0.0 0,0 0,0 0.0 112,5
Yhteensd 2021 142,5 0,0 80,0 0.0 0,0 222,5
Korolliset velat

Me 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 80,0 1100
Yhteensd 80,0 110,0
Velat saman konsernin yrityksille

Me 2022 2021
Ostovelat 1.2 0,7
Muut velat 200,5 112,5
Johdannaisvelat 0,3 0,3
Yhteensd 202,1 113,5
Siirtovelat

Me 2022 2021
Palkat sosiaalikuluineen 5,0 4,3
Johdannaisvelat 0,5 01
Muut 1.4 1,5
Yhteensd 6,9 5.9

13. Rahoitusinstrumentit ja johdannaissopimukset

Valuutta- ja korkojohdannaiset
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2022 Nimellis- Positiiviset  Negatiiviset Kaypa

Me arvo  kdyvatarvot kdyvatarvot nettoarvo

Rahavirran suojaukseen madritellyt

johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 50,0 5.5 0.0 5,5

Rahavirran suojaukset yhteensa 50,0 5,5 0.0 55

liman suojauslaskentaa olevat

johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset yhteensa 106.9 13 -0.8 0.5
Ostotermiinit 44,5 0,1 -0,7 -0.6
Myyntitermiinit 62,4 1.2 -0,1 11

llman suojauslaskentaa olevat yhteensd 106,9 1,3 -0,8 0,5

Yhteensd 156,9 6.9 -0,8 6,1

Me 2023 2024 2025 2026

Johdannaisvarat 13 0,1 0.0 55

Johdannaisvelat -0,8 -01 0.0 0.0

2021 Nimellis- Positiiviset  Negatiiviset Kdypa

Me arvo  kdyvatarvot kdyvatarvot nettoarvo

Rahavirran suojaukseen madritellyt

johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 50,0 0,3 0.0 0.3

Rahavirran suojaukset yhteensd 50,0 0,3 0.0 0.3

liman suojauslaskentaa olevat

johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset yhteensd 84,2 0,4 -0.3 0.1
Ostotermiinit 33,5 0,2 -0.1 0.1
Myyntitermiinit 50,7 0,2 -0,2 -0,0

liman suojauslaskentaa olevat yhteensd 84,2 0,4 -0,3 0.1

Yhteensa 134,2 0.8 -0,3 0.4

Me 2022 2023 2024 2025

Johdannaisvarat 0.4 0,0 0,0 0,3

Johdannaisvelat -0,3 -0,0 0,0 0,0

Rahoitusinstrumenttien netottaminen

Yhtic ei ole netottanut rahoitusinstrumentteja taseessa.
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Patria

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin ja kdyvan arvon hierarkia

TALOUS & HALLINTO Kdypddn arvoon Jaksotettuun Kdypddn arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankinta- tulosvaikutteisesti hankinta-
Talous 2022 kirjattavat menoon 2021 kirjattavat menoon
. - Me Taso?2 kirjattavat  Tasearvo Me Taso?2 kirjattavat  Tasearvo
Hallituksen toimintakertomus ... 2 —_— - —_— -
o Pitkdaikaiset rahoitusvarat Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Konsernitilinpddtds, IFRS ... 9 Pitkdaikaiset saamiset konsernin yrityksiltd 8,3 8,3 Pitkdaikaiset saamiset konsernin yrityksiltd 8,1 8,1
* Emoyhtion tilinpdatds, FAS ... 38 Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 0.0 0.0 Myyntisaamiset konserniyhtidilta 0,7 0,7
Hallinto Myyntisaamiset konserniyhtigilta 25,0 25,0  Muut saamiset 0.1 0.1
Hallinto- ja ohjausjdrjestelma...49 Muut saamiset konserniyrityksiltd 0.5 77,6 78,1  Muut saamiset konserniyrityksiltd 0.1 86.8 86,9
Teollinen yhteistys. ............. 52 Johdannaissopimukset 6,3 6,3  Johdannaissopimukset 0,7 0,7
Riskienhallintaja Rahoitusarvopaperit 14,9 14,9 Rahoitusarvopaperit 3,5 3,5
sissinen valvonta Rahat ja pankkisaamiset 64,5 64,5 Rahat ja pankkisaamiset 59,5 59,5
Hallitus Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 6.9 190,3 197,1 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0.8 158,7 159,5
Neuvottelukunta Pitk3aikaiset rahoitusvelat Pitk3aikaiset rahoitusvelat
Konsernin johtoryhmd .......... 57 Korolliset velat 80,0 80,0 Korolliset velat 80,0 80,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat 2,3 2,3 Korolliset velat 30,0 30,0
Ostovelat konserniyhtidille 1.2 1.2 Ostovelat 2,9 2,9
Muut velat konserniyhtidille 0,3 200,5 200,8  Ostovelat konserniyhtidille 0,7 0,7
Muut velat 5.4 5.4 Muut velat konserniyhtidille 0,3 112,5 112,8
Johdannaissopimukset 0.5 0,5 Muut velat 0,2 0,2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,8 289,4 290,3  Johdannaissopimukset 01 0,1
Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtididen Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 0.3 226,4 226,7
toimeksiantojen perusteella. Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisia Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti Patria Oyj tekee johdannaissopimukset yhtididen
ja -velkoja. Konserniyhtitiden vdliset saamiset ja velat on esitetty omillariveilld, joista kdypdan toimeksiantojen perusteella. Taulukon johdannaissopimukset ovat ulkoisia johdannaissaamisia
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat saamiset ja velat koskevat konserniyhtididen vdlisia ja -velkoja. Konserniyhtididen viliset saamiset ja velat on esitetty omilla riveilld, joista kdypaan
johdannaissopimuksia. arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat saamiset ja velat koskevat konserniyhtididen vélisia

johdannaissopimuksia.

Valuuttariski

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten
vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Sitovista kiintedhintai-
sista myynti-, osto- ja rahoitussopimuksista johtuvat valuuttapositiot suojataan
valuuttajohdannaisilla projekti- tai transaktiokohtaisesti. Patria Oyj ja muut konser-
- niyhtiét vastaavat valuuttariskiensa mddrittamisestd ja suojaamisesta. Patria Oyj
tekee my8s muiden konserniyhtididen suojaussopimukset pankkien kanssa niiden
- puolesta.
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Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa. Yhtion omat johdannais-
sopimukset ovat tase-erid suojaavia.

IFRS 7 -standardin edellyttdmadn herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa
yhtion tuloksen ennen veroja ja oman padoman herkkyyttd valuuttakurssien
muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa on huomioitu tilinpddtdshet-
kelld yhtion taseessa olevat vierasvaluuttamaardiset rahoitusvarat ja -velat, ndihin
kohdistetut suojaukset sekd ne johdannaiset, jotka eivat ole suojauslaskennassa.
Ndiden erien kdyvan arvon muutos kirjataan tulokseen.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, sekd herkkyysana-
lyysin mukaiset vaikutukset tulokseen ennen veroja, mikali euro olisi vahvistunut
tai heikentynyt kyseessa olevaa valuuttaa vastaan tilinpadtospdivand. Herkkyytta
laskettaessa on kdytetty viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Tilinpddtoshetkella merkittdvimmat valuuttapositiot olivat Ruotsin kruunussa.

IFRS 7 -herkkyysanalyysin mukainen herkkyys valuuttakurssimuutoksille 2022

1000 EUR SEK
Nettopositio - tase-erdt 68
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - vaikutus tulokseen ennen veroja -3/4
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - vaikutus omaan pddomaan 0/0

IFRS 7 -herkkyysanalyysin mukainen herkkyys valuuttakurssimuutoksille 2021

1000 EUR SEK
Nettopositio - tase-erdt 150
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - vaikutus tulokseen ennen veroja -7/8
Nettopositio - suojauslaskennan piirissd olevat johdannaiset 0
EUR vahvistuu / heikkenee 5 % - vaikutus omaan pddomaan 0/0
Korkoriski

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin
sekd korollisten velkojen, saamisten ja johdannaissopimusten kdypiin arvoihin.
Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten vaikutuksilta
tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Korkoriskid hallitaan ensisijaisesti
vaikuttamalla velkojen ja saamisten keskimddrdiseen korkosidonnaisuusaikaan
(duraatio) sekd tarvittaessa johdannaissopimuksilla kuten koronvaihtosopimuksilla
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ja optioilla. Konserni on mddrittanyt kaikki avoimet koronvaihtosopimukset
suojauslaskentasuhteisiin suojausinstrumenteiksi. Koronvaihtosopimuksiin liittyva
korko esitetddn rahoitustuotoissa ja -kuluissa samanaikaisesti kuin suojattavien
muuttuvakorkoisten lainojen korko.

Ulkoisten korollisten velkojen keskimadardinen korkosidonnaisuusaika 31.12.2022
oli 2,4 vuotta (2,3) ja saamisten 10,12 pdivad (5,14).

Tilinpddtoshetkella 31.12.2022 yhtion korolliset velat olivat yhteensd 280,5
miljoonaa euroa (222,5), joista 230,5 miljoonaa euroa (172,5) oli vaihtuvakorkoisia
ja 50,0 miljoonaa euroa (50,0) kiintedkorkoisia. Vaihtuvakorkoisista veloista 200,5
miljoonaa euroa (112,5) oli konsernitilivelkoja. Korolliset saamiset olivat yhteensa
157,0 miljoonaa euroa (149,8), joista 142,1 miljoonaa euroa (146,3) oli vaihtuva-
korkoisia ja 14,9 miljoonaa euroa (3,5) kiintedkorkoisia. Korollisista saamisista 77,6
miljoonaa (86,8) euroa oli konsernitilisaamisia. Patria Qyj:lld 31.12.2022 oli avoimia
korkojohdannaisia 50,0 miljoonaa euroa (50,0).

14. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Me 2022 2021
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 43,7 533
Muiden puolesta annetut takaukset 09 0,1
Muut omat vastuut 0,5 0,5
Yhteensa 45,0 53,8

Leasing- ja vuokravastuut

Me 2022 2021
Seuraavan vuoden osalta 3,5 3.4
1-5vuotta 8,8 11,6
yli 5 vuotta 4,6 51
Yhteensd 16,9 20,1
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Hallituksen esitys
voittovarojen kdytosta

Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2022 on 186 193 957,35 euroa, josta
tilikauden voitto on 4 810 147,58 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtitkokouksen kdytettdvistd olevista voittovaroista jaetaan
osinkoa 0,95 euroa kutakin Suomen valtion ja Kongsberg Defence & Aerospace
AS:n omistamaa osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismddraksi ehdotetaan
26 449 794,55 euroa. Jdljelle jadvdt 159 744 162,80 euroa jdtetddn vapaaseen
omaan pddomaan.

Helsinki, 9. maaliskuuta 2023

Panu Routila Mette Toft Bjgrgen
puheenjohtaja

Jukka Juusti Eirik Lie

Pdivi Marttila Jarle Naess

Iver Christian Olerud Petri Vihervuori

Esa Rautalinko
toimitusjohtaja

Tilinpadatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Helsinki, 9. maaliskuuta 2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jukka Karinen
KHT
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Hallinto

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Sovellettavat sadannokset, ohjeet ja suositukset

Patria Qyj:n ("Patria”) hallinto- ja ohjausjdrjestelmdssa
noudatetaan osakeyhtidlakia, tilintarkastuslakia, kirjanpito-
lakia sekd muuta Patriaa velvoittavaa lainsdddantod.

Osakeyhtidlaissa mddritellddn esimerkiksi yhtion toimi-
elimet, niiden roolit ja vastuut seka toimielinten keskindiset
suhteet. Osakeyhtidlaki on tarked myds osakkeenomistajien
oikeuksien kannalta, koska siihen sisdltyvdt sddnnokset
osakkeiden tuottamista oikeuksista ja kyseisten oikeuksien
kdyttdmisesta. Lisdksi se sisdltad yhtion hallintoon sovellet-
tavat pddperiaatteet. Patria noudattaa myos muita hyvddn
hallintotapaan kuuluvia, valtioenemmistaisiin yhtidihin
sovellettavia periaatteita ja suosituksia.

Vaikka Patria ei ole porssinoteerattu yhtio, se noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodia 2020
soveltuvin osin ja siind madrin kuin hallinnointikoodissa
annettujen suositusten noudattaminen on asianmukaista
hyvan hallintomallin ylldpitdmisessa, ottaen huomioon
yhtion omistusrakenne ja/tai yhtion erityispiirteet tai
sen toimiala. Tarkeimmadt poikkeukset koodista liittyvdt halli-
tuksen jdsenten nimitysprosessiin ja riippumattomuuteen,
mika johtuu yhtion omistuspohjasta, ja muista erityispiir-
teistd. Patrian tilintarkastaja on PriceWaterhouseCoopers
Oy Tilintarkastusyhteisd.

Kirjanpitolautakunnan lausunnossa (KILA 2008/1829)
kirjanpitovelvollisia kehotetaan laatimaan rekisteri niiden
[ahipiiriin kuuluvista henkiloistd lahipiiriliiketoimien
seurannan mahdollistamiseksi. Hallituksen valtuuttamana
Patrian lakiasiainjohtaja on jarjestdnyt yhtion lahipiiriin
kuuluvien tahojen seurannan madrittelemalld Idhipiiriin
kuuluvat tahot konserni- ja organisaatiokaavion avulla,
lahettamadlld Iahipiiriin kuuluville henkilGille tiedustelut
lahipiirirekisterin laatimiseksi (Iahipiiri-ilmoituslomake)
sekad pdivittamalla rekisteritiedot sadnndllisesti. Patrian
taloushallinto tarkistaa mahdolliset Iahipiiritapahtumat
vuosittain.

Konserninrakenne ja hallintajdrjestelma
Patria jakaantui vuonna 2021 toiminnallisesti liiketoimin-
toihin. Vuoden 2022 alusta voimaan astui uusi rakenne,
jossa on kaksi tulosvastuullista divisioonaa Global ja Finland,
joita tukevat tuote- ja palveluvastuullinen Portfolio ja
tuotannosta sekd tuotantoketjusta vastaava Operations.
Patria-konsernin muodostavat emoyhtid Patria ja sen omis-
tamat tytdryhtiot. Kokonaan omistettujen tytdryhtididen
lisdksi Patria omistaa Millog Oy:std 61,8, NAMMO AS:std 50
ja Milworks OU:st& 60 prosenttia.
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Hallintoelimet

Patrian ylin padtoksentekoelin on yhtigkokous, jossa
osakkeenomistajat kdyttdvdt paatoksentekovaltaansa.
Yhtiokokouksen tehtdviin kuuluvat laista ja Patrian
yhtidjdrjestyksestd ilmenevdt asiat, ml. hallituksen ja
sen komiteoiden, neuvottelukunnan ja tilintarkastajan
palkkioista padttaminen.

Ylimadrdinen yhtickokous pidetddn silloin, kun hallitus
katsoo sen tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeen-
omistajat, joilla on vahintddn yksi kymmenesosa kaikista
osakkeista, sitd kirjallisesti vaativat yksildimdnsd asian
osalta.

Patrian hallitus muodostuu yhtidkokouksen valitsemista
hallituksen jasenistd. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja
sen toimintojen asianmukaisesta jdarjestamisestd.

Patrian operatiivista toimintaa johtaa hallituksen
nimittdmd toimitusjohtaja, joka huolehtii yhtitn ja Patria-
konsernin juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien
ohjeiden ja mdardysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena
on konsernin johtoryhma.

Jokaisella liiketoiminnalla on oma johtoryhmdnsa. Patrian
tdysin omistettujen konserniyhtididen hallitukset hoitavat
ainoastaan lainsddddnndstd johtuvat vahimmdistehtdvdt.
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Neuvottelukunta

Yhtidjdrjestyksen mukaan Patrialla on yhtiokokouksen
asettama neuvottelukunta. Patrian yhtigjdrjestyksen
mukaan hallituksen tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa,
jotka koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai
laajentamista, yhtion organisaation olennaista muutta-
mista, tai joilla muutoin on suuri merkitys yhtion toimialalle
kotimaassa tai kansainvdlisesti.

Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja ja enintddn kymmenen muuta jasentd. Tilikaudella
neuvottelukuntaan kuului yhteensd 11 jdsentd. Vuonna
2022 neuvottelukunnalla oli 4 kokousta.

Hallituksen kokoonpano,
valintamenettely ja toiminta
Patrian hallitukseen kuuluu yhtigjdrjestyksen mukaan
kahdeksan jasentd, mukaan lukien puheenjohtaja. Omistajat
Suomen valtio ja Kongsberg valitsevat kumpikin 50 %
jasenistd. Nimityksistd keskustellaan omistajakokouksessa
ennakkoon. Suomen valtio nimittdd puheenjohtajan.
Yhtiokokous pddttdd hallituksen jasenten palkkioista.
Hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan niin,
ettd toimikausi padttyy vaalia seuraavan ensimmdisen
varsinaisen yhtickokouksen pddttyessa.
Vuonna 2022 hallitus kokoontui 12 kertaa.

Hallituksen pddatehtavat ja tyonjako

Hallitus vastaa Patrian hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jdrjestdmisestd lainsaddanndn, yhtidjdrjestyksen seka
yhtitkokouksen mahdollisesti antamien ohjeiden mukai-
sesti. Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja valvoo tamadn
toimintaa. Lakisdateisten tehtdvien lisdksi hallituksen

pddtehtdvdnd on konsernin strategisista linjauksista
padttdaminen.

Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin eri liiketoimintoja
tavoitteena sen varmistaminen, ettd konserni toimii
sovellettavia sdaddoksid noudattaen ja liiketaloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla, sekd tuottaa lisdarvoa
omistajilleen. Niin ikadn hallitus pddttdd konsernin keskei-
sistd toimintaperiaatteista, hyvaksyy vuosittain konsernin
taloudelliset ja operatiiviset tavoitteet sekad tilinpddtoksen
ja tarvittaessa osavuosikatsaukset, ja pddttdd merkittdvistd
investoinneista.

Hallitus vahvistaa konsernin eettiset arvot ja
toimintatavat seka seuraa niiden toteutumista. Lisdksi
hallitus vahvistaa konsernin padpiirteisen organisaatio- ja
toimintarakenteen.

Hallituksen tehtdvand on edistdd konsernin ja sen
sidosryhmien etuja. Hallitus on nimittdanyt sita avustamaan
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan sekd tarkastusvalio-
kunnan.

Hallituksessa ei ole sovittu tyGnjaosta valiokuntia lukuun
ottamatta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu puheenjoh-
taja ja vdhintddn kaksi jasentd, jotka hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain yhtidkokouksen jdlkeen. Jdsenilld
on kokemusta ja osaamista, jota vaaditaan nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan tehtdvissa. Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta valmistelee konsernin ja sen johdon palkkaus-
rakenteita seka palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmid, ja
hyvaksyy tarkeimmadt johtajanimitykset.
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Nimitys- ja palkkiovaliokunta kokoontui 4 kertaa vuoden
2022 aikana.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja ja vahintadn
kaksi jdsentd, jotka hallitus valitsee keskuudestaan
vuosittain yhtidkokouksen jdlkeen. Jasenilla on kokemusta ja
osaamista, jota vaaditaan tarkastusvaliokunnan tehtdvissa.
Vdahintddan yhdelld on osaamista erityisesti kirjanpidosta,
tilintarkastuksesta ja auditoinnista. Tarkastusvaliokunta
seuraa ja valvoo muun ohessa konsernin sisdisen valvonnan
toteutumista, riskienhallintaa sekd taloudellista raportointia
ja tilinpdatoksen laadintaa sekd vastaa compliance- ja
eettisten asioiden valvonnasta.

Tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa vuoden 2022
aikana.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin johto
Patrian toimitusjohtajan tehtdvdna on johtaa yhtion ja
Patria-konsernin liiketoimintaa seka hallintoa osakeyhtic-
lain sdanndsten sekd hallituksen antamien ohjeiden ja
mdardysten mukaisesti. Toimitusjohtajan apuna konsernin
johtamisessa toimii konsernin johtoryhma, joka kokoontuu
kuukausittain ja johon kuuluu jokaisesta liiketoiminnasta
vastaava johtaja, talousjohtaja, lakiasiainjohtaja, joka vastaa
myds compliance- ja eettisyysasioista, HX-hankejohtaja
seka henkilost6johtaja. Tdmdn lisaksi konsernin johto
kokoontuu my8s muissa, johtamisen kannalta tarkoituksen-
mukaisiksi katsotuissa kokoonpanoissa.

Vuoden 2022 alusta konsernin yritysvastuuta ohjaa
ESG-ohjausryhma, jota koordinoi lakiasiainjohtaja. Ohjaus-
ryhmddn kuuluvat hdnen lisdkseen henkilosto-, talous-,
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QEHS-johtajat sekad viestinndn edustaja. Ohjausryhmadn
ohjauksessa toimii ESG-tyoryhmia, joiden erikoisalueita
ovat ymparistd, vaatimustenmukaisuus (compliance),
talous, hankinta ja tydhyvinvointi. Ohjaus- ja tyryhmadt
toimivat poikkihallinnollisesti ja niiden jasenet on valittu
siten, ettd kokoonpanot lapileikkaavat tarvittavilta osin
konsernin toimintoja sekd kattavat konsernin padttdmat
ESC:n painopistealueet. Poikkihallinnollisesti ohjausmal-
lilla ohjataan konsernin ESG-toimenpiteitd asetettujen
tavoitteiden mukaisesti ja vastaavasti ohjausmalli turvaa
ESG-raportoinnin edellyttdmat vaatimukset.

Vuonna 2021 Patrian lakiasiainjohtaja toimi myds Chief
Compliance Officerina. Vuoden 2022 alusta ldhtien konser-
nissa toimii Head of Compliance, joka raportoi lakiasiainjoh-
tajalle ja vastaa vaatimustenmukaisuuteen ja eettisyyteen
liittyvistd asioista (ml. korruptionvastainen tyo).

Palkitseminen

Hallituksen, hallituksen komiteoiden ja Patrian johdon
palkitsemisjdrjestelmdd koskevat tiedot ovat saatavilla
yhtion tilinpddttksen liitetiedoista.

Valvontajdrjestelma

Osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen on huolehdittava
siitd, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jdrjestetty. Toimitusjohtajan on vuorostaan
huolehdittava siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
javarainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Patrian johto
vastaa siitd, ettd konsernin jokapdivdisessd toiminnassa
noudatetaan soveltuvaa lainsddddntdd ja yhtitn hallituksen
pddtoksid ja siitd, ettd konsernin riskienhallinta on jdrjes-
tetty asianmukaisella tavalla.

Operatiivisesta liiketoiminnasta vastaavat johtajat ovat
osa konsernin johtoryhmdd, mika tehostaa ja selkeyttda
johtamista sekd parantaa tehokkaan valvonnan jdrjestd-
mista.

Konsernin taloudellista valvontaa varten on olemassa
operatiivinen raportointijdrjestelmd, jonka mukaisesti
tuotetaan kuukausittain monipuolista tietoa konsernin
taloudellisesta tilasta ja sen kehittymisestd. Investointeja
koskeva pddtoksentekojdrjestys on konsernissa selkedsti
madritelty.

Patriassa on rijppumattomalle toimijalle ulkoistettu
sisdinen tarkastus, joka arvioi ja varmistaa konsernin
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta, taloudellisen raportoinnin
luotettavuutta sekd toimintaa koskevan lainsaddannon ja
ohjeistuksen noudattamista.

Patrian sisdistd tarkastusta toteuttava toimija noudattaa
sisdisen tarkastuksen kansainvdlisia ammattistandardeja.
Sisdinen tarkastus raportoi toiminnastaan ja havainnoistaan
Patrian hallituksen tarkastusvaliokunnalle seka Patrian
toimitusjohtajalle. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen
tarkastuksen vuosittaiset tarkastussuunnitelmat.

Yhtion tilintarkastajat raportoivat tarkastushavain-
noistaan asianomaisille liikketoiminnoille ja konsernin
taloushallintoon seka hallitukselle ja hallituksen tarkastus-
valiokunnalle vahintdan kerran vuodessa. Tilintarkastajat
antavat myos yhtion osakkeenomistajille lain edellyttamadn
tilintarkastuskertomuksen.
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Teollinen yhteistyo

Puolustushankinnoissa kohdemaan edellyttdama teollinen
yhteisty® (Industrial Participation, IP) on usein yleinen
edellytys ja vaatimus toimitussopimuksille. Teollisen
yhteistyon sopimuksessa myyjdyhtion on sitouduttava
kompensoimaan ostosopimuksen arvo joko kokonaan tai
osittain ostavalle maalle. Tarkoituksena on varmistaa teol-
lisen yhteistyon velvoitteet kyseisessd ostosopimuksessa
ja luoda sovitusti lisdarvoa hankkivalle maalle. Teollisen
yhteistyon vaatimukset ja prosessit mddritetdadn kunkin
kohdemaan kansallisten sadntdjen sekd sopimuskohtaisten
vaatimusten mukaisesti. Euroopan unioni sddtelee osaltaan
teollisen yhteistydn reunaehtoja.

Patria toimii puolustusalalla, jolla teollinen yhteisty6
on yleinen puolustussopimusten vaatimus ja edellytys.
Patria voi osallistua vientitoiminnassaan suoraan projektiin
liittyviin tai muihin teollisen yhteistyon jdarjestelyihin ja
-toimiin, mikali Patrialta puolustusvdlineitd hankkiva valtio
nditd edellyttdd. Padttdessddn osallistumisesta teollista
yhteisty6ta edellyttaviin hankkeisiin, Patria ottaa huomioon
mm. liiketoimintaetunsa, teollisen yhteistydn arvon ja sen
suhteen padsopimusten tai transaktion arvoon. Lisaksi edel-
lytetddn, ettd toimiva johto ohjaa ja valvoo myds teolliseen
yhteistyohon liittyvid toimia selkeiden vastuiden mukaisesti.

Teollisen yhteistyon jdrjestelyihin ja toimiin osallistu-
minen tapahtuu kyseisten maiden sddntdjen ja kdytdntdjen
mukaisesti. Ndihin teollisen yhteistyon jdrjestelyihin
voi sisdltya myds ulkoisesti luotuja, eli ostosopimuksen
kannalta kolmansien osapuolten luomia teollisen yhteistyon
toimia sekd yhteistydtd muiden teollisen yhteistyon
velvollisten kanssa, mikali tdmd on sovellettavien sddntdjen
ja kdytantdjen mukaan mahdollista.

Kahdenkeskiset teollisen yhteistydn huojennukset
tai vaihdot ovat my8ds mahdollisia, jos ndmd suoritetaan
sovellettavien sdadnndsten ja sopimusten mukaisesti ja
asianomaisten viranomaisten luvalla. Patrian teollisen
yhteistydn velvoitteista raportoidaan asianmukaisesti
johdolle, hallitukselle ja Patrian Oyj:n hallituksen nimitta-
mdlle auditointikomitealle.

Kaikkia teollisen yhteistyon

jarjestelyja ja toimia koskevat

seuraavat ehdottomat vaatimukset:

» Sovellettavat lait, sadnnokset ja kansainvdliset
sopimukset sallivat teollisen yhteistydn jdrjestelytja
jarjestelyt ovat lakien ja sddnnosten mukaisia.

« |drjestelyt ovat Patria-konsernin eettisyys- ja yhden-
mukaisuuskdytdntdjen seka Patria-konsernin eettisen
toimintaohjeen, teollista yhteistyotd koskevan ohjeiston
ja muiden niihin littyvien ohjeiden mukaisia.

+ Kaikkia kyseisiin jdrjestelyihin ja transaktioihin liittyvid
likekumppaneita ja toimittajia koskevat due diligence
-selvitykset on tehty painottuen korruption ja lahjonnan
ehkdisyn varmistamiseen.

 Patria tekee kattavan oikeudellisen analyysin kyseisessa
maassa sovellettavista teollisen yhteistydn saannoksistd
vahentddkseen juridisia riskejd ja varmistaakseen ettd
Patrian teollisen yhteistydn toimet ovat ndiden sdantodjen
mukaisia.

» Kaikki olennaiset taloudelliset ja muut riskit arvioidaan ja
niitd hallitaan suunnitellusti.
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Patrian teollisen yhteistyon
velvoitteiden suoritus:

Teollinen yhteistyd on vuoden 2022 alusta osa Global-
divisioonan toimintoja ja sen hoitaminen toteutetaan
edellda mainittujen periaatteiden mukaisesti. Patrian
velvoitteet perustuvat seka 2021 loppuun asti toimineelta
Land-liiketoiminnalta siirtyneisiin sopimuksiin ettd vuoden
2022 solmittuihin uusiin sopimuksiin.
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Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat tdrked osa
Patrian hallinto- ja valvontajdrjestelmid. Riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan avulla voidaan myds
varmistaa, ettd saavutetaan operatiiviset ja kannatta-
vuustavoitteet.

Lisdksi riskienhallinta ja sisdinen valvonta auttavat
varmistamaan raportoinnin asianmukaisuuden ja
lakien ja asetusten noudattamisen seka edesauttavat
Patrian maineen suojelemista.

Riskienhallinnan puitteet

Patriassa on hallituksen hyvaksyma riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan politiikka, jossa mddritellddn niihin
liittyvdt tehtdvat, tavoitteet, osa-alueet sekd vastuut ja
valtuudet. Hallitus, ja kaytanndssd sen nimittdma tarkas-
tusvaliokunta, valvoo ylimpand tahona riskienhallintaa ja
sisdistd valvontaa.

Ensisijainen vastuu riskienhallinnasta ja sisdisestd
valvonnasta on liiketoiminnoilla sekd konsernitoiminnoilla
omien vastuualueidensa osalta.

Patrian toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan asianmukaisesta toiminnasta ja valvonnasta.
Patrian konsernitoiminnot ohjaavat konsernin riskienhal-
lintaa ja sisdista valvontaa sekd valvovat niitd eri tasoilla.
Patrian sisdinen tarkastus sekd ulkoiset tarkastajat arvioivat
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta. Myds
Patrian asiakkaat tekevdt omia tarkastuksiaan ja valvovat eri
tavoin, ettd Patria noudattaa asiakkaiden vaatimuksia.

Riski on kielteinen tai myGnteinen epdvarmuustekijd, joka
vaikuttaa Patrian toiminnan tavoitteisiin, kannattavuuteen
tai muihin osa-alueisiin. Riskienhallinta on prosessi,
jolla varmistetaan riskien ja mahdollisuuksien asianmu-
kainen seka riittdvd tunnistaminen, arviointi ja kdsittely.
Riskienhallinta auttaa varmistamaan, ettd asetetut
tavoitteet voidaan saavuttaa ja etta resursseihin ei kohdistu
menetyksid. Patrian riskienhallinta perustuu COSO ERM
-viitekehykseen, ISO 31000 -standardiin sekd alan omiin
standardeihin ja vaatimuksiin.

Vuonna 2021 konsernissa kdynnistettiin Enterprise Risk
Management (ERM) toimintamallin pdivitystyo. Pdivitetyn
toimintamallin valmistelu ja jalkauttaminen on aloitettu
vuonna 2022 ja sitd jatketaan 2023.
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Sisdinen tarkastus

Patriassa on riippumattomalle toimijalle ulkoistettu sisdinen
tarkastus, joka arvioi ja varmistaa konsernin toimintojen,
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta, ulkoisen ja sisdisen raportoinnin
luotettavuutta sekd toimintaa koskevan lainsadaddannon ja
ohjeistuksen noudattamista.

Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen
suunnitelman vuosittain. Tarkastusvaliokunta ja hallitus
voivat aika ajoin antaa sisdiselle tarkastukselle ohjeita
madrdttyjen tarkastusten tai muiden valvontatoimien
suorittamisesta, ja sisdisten tarkastusten tuloksista
raportoidaan sdanndllisesti tarkastusvaliokunnalle ja Patrian
johdolle.

Riskit ja mahdollisuudet

Alla on kuvattu Patrian yrityksiin, liiketoimintoihin ja riskien-
hallintaan liittyvdt keskeisimmadt alueet ja kysymykset, jotka
voivat aiheuttaa riskejd tai altistua riskeille sekd synnyttda
mahdollisuuksia. Taloudelliset riskit on otettu esiin tilinpdd-
toksen liitetiedoissa.

Puolustusteollisuusalan muutos ja vientiluvat
Kansainvdlinen puolustusteollisuus on jatkuvassa
muutoksen tilassa. Alalla tapahtuu yritysjarjestelyjd,
toimialalle ilmestyy uusia toimijoita, asiakasvaatimusten
monimutkaisuus ja uusien teknologioiden kdytto lisddntyy
sekd kilpailu kiristyy. Lisdksi toimintakenttadn vaikuttavat
muutokset kansainvalisissa suhteissa, kuten Venajdn
aloittamat sotatoimet Ukrainassa ja niiden johdosta
asetetut laajamittaiset kansainvaliset pakotteet, joihin
Suomi on sitoutunut, sekd kehitys Nato-yhteistyossa.
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Patria vastaa kilpailuun parantamalla asiakastarpeiden

ja niiden muutosten ennakoimista ja ymmadrtdmistd sekd
kehittamalla ja kaupallistamalla uusia kilpailukykyisia
tuotteita, palveluita ja ratkaisuja. Puolustusvadlineiden vienti
edellyttdd vienti- tai siirtolupaa, jonka Suomessa myontda
puolustusministerid tai tietyissd tapauksissa hallitus.
Olosuhteet potentiaalisessa kohdemaassa saattavat estdd
vientiluvan mydntdmisen tai olosuhteet maassa, johon
vientilupa on mydnnetty, saattavat muuttua siten, ettd lupa
peruutetaan vdliaikaisesti tai pysyvdsti.

Strategiset kumppanuudet

Strategisten kumppanuuksien rakentaminen keskeisten
asiakkaiden, urakoitsijoiden ja toimittajien kanssa on
tdrkedd Patrian menestyksen kannalta. Patria pyrkii
jatkuvasti tunnistamaan uusia liikketoimintamahdollisuuksia
sekd luomaan, ylldpitamadn ja kehittdmdan strategisia
kumppanuuksia.

Prosessien laatu ja kustannustehokkuus

Patrian menestys edellyttdd my0ds tehokkaita ja joustavia
prosesseja seka parempaa kustannuskilpailukykyd. Patria
kehittad jatkuvasti ja jarjestelmallisesti prosessejaan sekd
parantaa kilpailukykyddn.

Myynti- ja toimitusprojektit

Patrian tiettyjen lilketoimintojen luonteen vuoksi yksittdiset
myynti- ja toimitusprojektit voivat olla erittdin suuria
suhteessa konsernin vuotuiseen liikevaihtoon. Ne voivat
sisdltdd tuotekehitystd, vaatia laajaa alihankintaa ja

yhteistydtd kolmansien osapuolten kanssa sekd kestdd
useiden vuosien ajan.

Toimitusten sisdlto ja yhteistydomuodot kumppanien
kanssa voivat olla luonteeltaan monitahoisia. Tallaisiin
projekteihin liittyvdt riskit ovat tyypillisesti moninaisia ja
merkittdvid, ja ne edellyttdvdt perusteellista arviointia ja
hallintaa.

Projektinhallintaa sekd projektiin liittyvien riskien
hallintaa kehitetdadn ja parannetaan jatkuvasti, ja niiden
yhteys konsernitasoiseen ERM-toimintamalliin huomioidaan
toimintamallin valmistelussa ja jalkauttamisessa.

Osaamisen varmistaminen ja kehittaminen

Patrian liiketoiminnot tarvitsevat monipuolista osaamista
usein kapeillakin erityisalueilla, joihin tarvittavaa erityis-
osaamista voi olla niukasti saatavilla. Tarvittavien resurssien
ja osaamisen oikea-aikainen varmistaminen ja kehittaminen
ovat tdrkeitd, ja ndihin pyritddn pitkdjdnteisesti ja suunnitel-
mallisesti.

Toiminnan eettisyys ja lainmukaisuus

Patria on sitoutunut toimimaan eettisesti ja noudattamaan
toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja sddnnoksia sekd
taan huomattavasti eettisen ja lainmukaisen toiminnan
varmistamiseen viestinndlld, eettisid toimintaperiaatteita
koskevilla ohjeilla ja prosesseilla seka sdaanndlliselld
koulutuksella. Koska Patria harjoittaa liiketoimintaa
kompleksisessa toimintaympdristossd ja useissa maissa eri
lainkdyttoalueilla seka monimutkaisen sdantelyn puitteissa,
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rikkomuksia voi syntya huolimatta hyvistd aikeista ja Patrian
panostuksesta eettisen toiminnan varmistamiseen.

Rikkomukset voivat aiheuttaa maineriskid ja taloudellista
vahinkoa. Patrian eettiset periaatteet on esitetty Patrian
eettisessd toimintaohjeessa (Ethical Code of Conduct),
jossa madaritelldan Patriaa ja koko sen henkildstda koskevat
periaatteet. Eettisen toimintachjeen noudattamista valvo-
taan sisdisesti, ja havaitut poikkeamat selvitetddn ja niihin
puututaan. Mygs Patrian yhteistyokumppaneille ja kriittisille
toimittajille tehdddn perusteellinen ennakkokatselmointi,
ja naille osapuolille madritelldan eettisiin toimintatapoihin
liittyvat sopimukselliset velvoitteet.

Tieto- ja kyberturvallisuus

Patrian toimintaan liittyy merkittdvissa mddrin oman ja
kolmansien osapuolten salaisen ja luottamuksellisen tiedon
hallintaa ja kdsittelyd, mikd altistaa Patrian muun muassa
tietoturvahyokkayksille. Salaisen ja luottamuksellisen tiedon
joutuminen sellaisen tahon haltuun ja kdyttdon, jolla ei
tdhdn ole oikeutta, voi olla hyvin vahingollista niin Patrialle
kuin tiedon omistajallekin. Patria yllapitaa ja kehittda
jatkuvasti korkeaa tietoturvallisuustoiminnan tasoaan.

Muut turvallisuus- ja vahinkoriskit

Patrian liiketoiminnot ja konsernitoiminnot arvioivat
sddanndllisesti henkilo-, ympdristd- ja muita vahinkoriskejd.
Arviointien perusteella madritelldan ja toimeenpannaan
vuosittain kehittdmistoimenpiteitd toiminnan turvalli-
suuden ja jatkuvuuden varmistamiseksi.
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Hallitus

Panu Routila

Hallituksen puheenjohtaja
Kauppatieteiden tohtori
Hallituksen jdsen 4.2.2020 ldhtien

Petri Vihervuori

Finanssineuvos, valtioneuvoston kanslia,
omistajaohjausosasto

Hallituksen jasen 2018 lahtien

Paivi Marttila
Hallitusammattilainen

Hallituksen jasen 2016 lahtien

Jarle Naess

Liiketoiminnan kehitysjohtaja, Kongsberg
Defence & Aerospace

Hallituksen jdsen 2018 Idhtien
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Eirik Lie

Executive Vice President, KONGSBERG
ja President, Kongsberg Defence &
Aerospace

Hallituksen jdsen 2019 Iahtien

Mette Toft Bjgrgen

Johtaja, Kongsberg Defence &
Aerospace AS

Hallituksen jdsen 25.3.2022 lahtien

Iver Christian Olerud
Johtaja, KONGSBERG Group
Hallituksen jdsen 25.3.2022 lahtien

Jukka Juusti
DI
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Neuvottelukunta

Yhtidjarjestyksen mukaan Patria Oyj:ssd on
yhtiokokouksen asettama neuvottelukunta.
Patria Oyj:n yhti6jdrjestyksen mukaan hallituksen
tulee kuulla neuvottelukuntaa asioissa, jotka
koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai
laajentamista tai yhtion organisaation olennaista
muuttamista, tai joilla muutoin on suuri merkitys
yhtion toimialalle kotimaassa tai kansainvalisesti.
Neuvottelukuntaan kuuluu puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja enintdaan kymmenen muuta
jasenta.

JASENET

Jari Myllykoski

Puheenjohtaja

Kansanedustaja

Neuvottelukunnan jdsen marraskuusta 2020 ldhtien

Janne Sankelo

Varapuheenjohtaja

Kansanedustaja

Neuvottelukunnan jdsen lokakuusta 2019 lahtien

Riitta Mdkinen

Jdsen

Kansanedustaja

Neuvottelukunnan jdsen lokakuusta 2019 lahtien

Vesa Virtanen

Jdsen

Kenraalimajuri,

(Padesikunnan pdallikkd 1.7.2022 alkaen)
Neuvottelukunnan jdsen maaliskuusta 2022 Iahtien

Petri Huru

Jdsen

Kansanedustaja

Neuvottelukunnan jdsen lokakuusta 2019 lahtien

llona Lundstrom
Jasen

Osastopaddllikkd, ylijohtaja, Ty6- ja elinkeinoministerio

Neuvottelukunnan jdsen joulukuusta 2022 lahtien
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Hannu Hoskonen

Jdsen

Kansanedustaja

Neuvottelukunnan jdsen lokakuusta 2019 ldhtien

Gosta Sundstrom

Jasen

Mekaanikko, Patria
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Jdsen
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Neuvottelukunnan jdsen toukokuusta 2019 ldhtien
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Ara Haikarainen
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Oikeustieteen kandidaatti, MBA
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